OMNIA POSSUM IN EO QUI ME

ACNpeP

CONFORTAT

ANO XXXIX

15 junio 1962

Depbgito legal: M. 244-1068

La gestion de la empresa: férmulas
de participacion en los beneficios

Ponencia de don Mariano Rioja y Ferniandez de Mesa en el ciclo del Circulo de
Estudios del Centro de Madrid “La reforma social de la empresa”

En el Circulo de Estudios del Centro de Madrid, el jueves 15 de
marzo de 1962, y en el ciclo “La reforma social de la empresa”’, don
Mariano Rioja y Ferndndez de Mesa, licenciado en Ciencias Econdmi-
cas, consejero delegado de Administracion de La Editorial Catélica,
desarrollé su ponencia “La gestién de la empresa: férmulas de partici-

puacién de beneficios”.

Tras lao clare y documentada exposicion del sefior Rioja, el Presi-
dente abrié debate y surgié un animado coloquio, en el que intervi-
nieron los sefiores Perpifié (Romdn), Alfageme, Ferndndez Mazas y

Garicano.

En la empresa se integran tres facto-
res: trabajo, téenica y capital. En ia
empresa, capitalista, el capital—o, si us-
tedes lo prefieren, el capitalista como
propietario del capital—ejerce la direc-
cién de la empresa, asegura y anticipa
su retribucién a los restantes factores.
asume el riesgo y percibe el excedente
que se produce por diferencia entre el
producto total y los gastos totales, in-
cluida en ellos la remuneracién de los
demés factores productivos,

No es intrinseco a la esencia de la
empresa que sea precisamente el capi-
tal quien asuma la funcién de empresa-
rio. Puede ser también una colectividad
de trabajo o un grupo de técnicos, eon
capital tomado a préstamo, quien anti-
cipe ¥ asegure a los demés factores una
parte del valor esperado, ejerza la di-
reccién, corra con el riesgo y haga suyo
el beneficio. Y esto serd tanto més facil
cuanto més abundancia haya de capi-
tales, En tal hipo6tesis, habriamos de
plantearnos si es justo que el trabajo o
la técnica se atribuyan la totalidad del
beneficio, retribuyendo al capital con
s6lo un interés.

Pero, hoy por hoy, no es éste el pro-
blema ni, desde luego, es el tema de la
presente conferencia.

Volviendo a la sociedad capitalista, el
excedente que se atribuye al capital pue-
de ser descompuesto en cuatro partes:
retribucién ide la funcién directiva, in-
terés del capital, prima o superinterés
en compensacién del riesgo y beneficio
propiamente dicho.

Y el problema que se plantea es si
todo ello corresponde legitimamente al
capital o sj alguna de estas partes debe
ser distribufda con los demds factores

productives y en qué cuantfa o pro-
poreién,

Retribucién de Ja funcién
directiva

En cuanto a la retribucién de ia fun-
cién directiva, me parece evidente que
no puede hablarse de una percepeidn de
beneficios, sino pura y simplemente de
una remuneracién de trabajo, del tra-
bajo mds importante en la empresa. Su
legitimidad es, pues, indiscutible. Y su
cuantia deberd estar sometida a las nor-
mas que ‘determinan, en un orden ab-
soluto y relativo, el salario justo.

Interés del capital

Igualmente estimo que un interés del
capital invertido, en un porcentaje igual
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Aviso de Secretaria General

Se ruega encarecidamente a
aquellos compaifieros que no en-
cuadernen los niimeros de A.C. N.
DE P. y deseen desprenderse de
los ntimeros 698, de 15-2-1961;
699, de 1-3-1961; 700 (sali6 con
el nlimero 670 por error), de 15-
3-1961; 701 (sali6 con el ntimero
671 por error), de 1-4-1961, y 718,
de 1-1-1962, los remitan a esta
Secretaria General a la mayor
brevedad posible para poder com-
placer a un veterano propagan-
dista gue precisa de los mismos
para completar su coleccidn.

o ligeramente superior al gue producen
el papel del Estado o las obligaciones
de cualquier sociedad, es un gasto de la
empresa como remuneracién directa de
uno de los factores productives y no
puede ser estimado como un beneficio.
. Sobre qué capital ha de ser calcuiado
este tipo de interés? En mi opinién, so-
bre el que resulta de la suma de las
aportaciones efectuadas y de las reser-
vas constituidas por beneficios atribui-
bles al capital y no repartidos, hecha
la conversién de aportaciones y reservas
al valor en pesetas del afio a que co-
rresponda el interés que se vaya a li-
quidar.

Aunque entrando ya en un campo
més discutible, también creo que una
cierta compensacién al capital por el
rlesgo que asume es no sélo de plena
justicia, sino previa a toda distribucién
de beneficios, al menos en el caso de
que el riesgo de desempleo para el tra-
bajador esté cubierto con la seguridad
social.

Y queda por comsiderar ia justicia o
injusticia de que se atribuya exclusiva-
mente al capital la totalidad de los be-
neficios de la empresa, una vez cubiertos
todos los gastos, incluidos la remune-
racién Ide la funcién directiva, el inte-
res del capital y una justa compensa-
cién del riesgo que el capital asume,

Sobre esto, Su Santidad Pio XI ge ex-
pres6 muy claramente en la “Quadra-
gesimo anno”: “Els completamente fal-
so—decia—atribuir sélo al capital o sélo
al trabajo lo que ha resultado de la
eficaz cooperacién de ambos, y es total-
mente injusto que el uno o el otro, des-
conociendo la eficacia de la otra parte,
se alce con todo el fruto.”

Y refiriéndose a este parrafo de la
“Quadragesimo anno”, Juan XXIIT agre-
ga: “La indicada exigencia de justicia
puede ser cumplida de diversas mane-
ras, sugeridas por la experiencia.”

$Qué es el beneficio ?
Nos ocuparemos de esas diversas ma-
neras Wde distribuir el fruto de ia em-
presa entre los diversos factores pro-
ductivos; pero antes de entrar en su
anélisis es preciso hacer algunss comsi-
deraciones previas.
Beneficio es la diferencia entre les
productes totales logrados en la empre-
sa y los gastos necesarios para obtener-
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los. Analicemos, siquiera sea brevemen-
te, el minuendo y el sustraendo de esta
diferencia.

El minuendo estd formado por los in-~
gresos habidos en la empresa, o sea el
resultado de multiplicar el total de uni-
dades producidas por el precic. Si el
precio no es justo no podremos hablar
de distribucién de beneficios, que serian
también injustos, sino de correccién del
precio.

En general, podemos decir que en una
economia de mercado los precios son
justos y estan determinados o tienden a
estarlo por el precio de costo de las em-
presas marginales. En consecuencia. el
beneficio estard determinado para cada
empresa, por la diferencia en menos en-
tre sus costos y los de las empresas
marginales.

Pero si una empresa goza de precios
monopolisticos, habrd que entrar en el
anélisis de esos precios, de su justicia
y de si, en buena doctrina, es al consu-
midor o a la sociedad en general a quien
corresponde una parte de esos beneficios
¥ no a ninguno de los factores produc-
tivos de la empresa.

Bl sustraendo de la diferencia de que
antes habldbamos estad determinado por
todos los gastos necesarios de la empre-
sa. Decimos necesarios porque todos los
que tengan cardcter suntuwario, de mera
ostentacion o liberalidad, y aquellos
otros gue constituyan “compensaciones
altas o altisimas por prestaciones de
poco esfuerzo o de valor discutible”, a
que alude Juan XXIII, es claro que nho
pueden ser computados como gastos
propios de la empresa y deben ser con-
siderados con cargo exclusivo a la re-
tribucién o a la participacién del canpi~
tal, si es éste quien los autoriza direc-
tamente o a través de funciones dele-
gadas,

Los gastos necesarios

Entre los gastos necesarios estdn las
amortizaciones al costo de reposicidn,
porque otra cosa seria descapitalizar la
empresa, computando como beneficio lo
que no tiene tal cardcter. Y estdn, na-
turalmente, las retribuciones de los tra-
bajadores, incluidos los técnicos y di-
rectivos. Por consiguiente, no podemos
hablar de participacién en beneficios sin
antes situar la retribucién en un mnivel
justo.

El salario justo

Y ;cuédl es el salario justo? Su San-
tidad Juan XXIII nos lo dice: “Esto
exige—se Tefiere a la justicia y & la
equidad en la determinacién del sala-
rio—dque a los trabajadores ies corres-
ponda una retribucién tal que les per-
mita un nivel de vida verdaderamente
humano y hacer frente con dignidad a
sus responsabilidades familiares; pero,
ademéds, exige que, al determinar la re-
tribucién, se mire a su efectiva aporta-
cién a la produccién y a las condiciones
econémicas de la empresa; a las exi-
gencias del bien comin de las respecti-
vas comunidades politicas, particular-
mente por lo que toca a las repercusio-
nes sobre el empleo total de las fuerzas
laborables de toda la nacién, asi como
también a las exigencias del bien comtin
universal, o sea de las comunidades in-
ternacionales de diversa naturaleza y
amplitud.”

“Claro estd—contintia Juan XXITI--
que los criterios expuestos valen siem-
pre y en todas partes; pero no se puede
determinar el grado en gue deben ser
aplicados sin tener en cuenta la rigue-
z3 disponible, riqueza que en cantidad
¥y calidad puede variar, y de hecho va-
ria. de nacién a nacién, y dentro de una
misma nacién de un tiempo a otro.”

Con estas palabras Juan XXIII fija
en primer término los principios ¥ esta-
blecce luego las normas de aplicacitn,
atemperando aquéllos, por un lado, a las
condiciones econémicdas de la empresa
vy, de otro, a las circunstancias genera-
les, pues es ciaro que seria impiudente
un alza de salarios gue pusiese en ries-
go la vida de la empresa o que, sin
corresponder a un aumento paralelo en
ia produccién y excediendo una adecua-
da y justa redistribucién de rentas, de-
terminase un aumento de precios ¥ una
mayor desigualdad en los miveles de
renta.

Sin un nivel justo de salarios
no es posible la distribucion
de beneficios

Pero aun contando con estas sabias
ponderaciones de Juan XXITI, }:esulta
claro que no cabe hablar de distribu-
cién de beneficios en tanto no se h;?,ya.
alcanzado un nivel justo de salarios,
aunque para llegar a ese nivel justo
sea necesario un desplazamiento a sa-
larios de algo de lo que hasta ahora
se haya considerado como beneficio.

Ahora bien: para que en una empre-
sa se pueda afrontar seriamente el pro.
blema de remuneraciones son necesa-
rias dos condiciones previas: primera,
que se reconozca a los trabajadores el
derecho a convenir sus condiciones de
trabajo y sus remuneraciones negocian-
do en plan de igualdad y a través de
una auténtica linea representativa; se-
gunda, que con caracter previo la: em-
presa haya alcanzado un determinado
grado en su organizacién. .

Es preciso que se haya realizado en
la empresa un anilisis de tareas y una
valoracién de los puestos de trabajo;
que existan unos cauces claros de co-
municacién ascendente, descendente y
horizontal; gue se establezcan normas
claras para los ascensos; que se facilite
la formacién profesional a los traba-
jadores para su posible promocién a
categorias superiores; que exista una
clara delimitaciéon de funciones y res-
ponsabilidades en cada uno de los ni-
veles y en cada uno de los puestos de
trabajo; que se disponga de una conta.
bilidad industrial que permita conocer
la curva del costo de cada producto o
servicio en funcién de los rendimientos,
y, por ultimo, que no existan en la em:
presa factores gue estorben un justo
equilibrio retributivo, y en este orden
es de sefialar el grave peligro que en-
cierran las horas extraordinarias cuan-
do éstas se desvirtiian en su naturaleza
¥ pasan a ser elementos caprichosamen.
te correctivos del salario.

Atendidos todos los gastos necesarios
de la empresa, incluidas las amortiza-
ciones al coste de reposicibn y unos
justos salarios convenidos con los tra-
bajadores; retribuida debidamente la
labor directiva; satisfecho un interés
al capital empresarial a un tipo sensi-
blemente igual al que devenguen los
préstamos, y compensado el riesgo asu-
mido por el capital, si todavia queda
excedente es cuando se puede hablar
de distribucién de beneficios entre todos
los factores productivos.

Pero si el valor creado en la empresa
no cubre una justa retribucién de to-
dos los factores y, en consecuencia, el
problema que se plantea no es de dis-
tribucidén de beneficios, sino de parti-
cipacién en las pérdidas, ;cuél ha de
ser la escala de preferencias?

En primer término, habrdé que pagar
a los proveedores de primeras mate-
rias, energia, etc., y el interés del capi-
tal tomado a préstamo. Esto parece in-

dudable, pues en caso negativo la em-
presa caeria en una suspensién de pa-
£0s con gravisimo riesgo para todos.

En segundo lugar, habri que asegu-
rar los salarios minimos vitales, segiin
los define Juan XXTII. Pero observen
ustedes que la Iglesia no se ha pronun-
ciado nunca sobre si el salario familiar
minimo que obliga en justicia es el ab-
soluto o el relativo, y en ello hay, por
tanto, libertad de opinién. Aceion So-
cial Patronal ha optado por el absoluto,
v hechos los cdlculos del coste de vida,
fija el salario vital minimo en Madrid
para un casado con dos hijos menores
en 129 pesetas diarias para un jornada
de ocho horas diarias y un rendimiento
normal. Célculos mds generales, relati-
vos también a la industria, pero no cir-
cunscritos a Madrid, hablan de 110 a
120 pesetas diarias. Para la agricultura,
Accién Social Patronal calcula alrede-
dor de 75 pesetas con un margen mode.
rado de tolerancia en mas o en menos,
segun las comarcas, incluidos todos los
conceptos de remuneracién en metélico
0 en especie. “Otros—dice el Cardenal
de Sevilla en recentisima pastoral—ele-
van algo més el salarioc del obrero
agricola, calculdndolo entre un 75 y un
80 por 100 del industrial. Se compren-
den estas diferencias—continta el sefior
Cardenal—, porgue las que se dan entre
unas regiones agricolas y otras son mu.
cho m4s acusadas que las que median
entre distintas zonas industriales.”

En mi opinién personal, si no hay po-
sibilidad material de asegurar un sala-
rio minimo vital es preferible que la
empresa cuente con una plantilla algo
menor de la necesaria, tendiéndose a
legar al salaric minimo con una o dos
horas extraordinarias; pero esto sélo co-
mo medida de emergencia y ponderan-
dolo con el nivel de empleo existente en
el pafs.

éSalario minimo vital neto
o bruto?

Se plantea si ese salario vital minimo
que la empresa debe satisfacer es bruto
0 neto, es decir, descontado o no el im-
puesto sobre rendimientos del trabajo
personal. Yo creo que, por razén de jus-
ticia, la empresa solo estd obligada a
pagar un salario bruto gue alcance el
minimo vital, pues si este salario llega
al trabajador disminuido por un impues-
to, serd el Estado el que incurra en
injusticia, no la empresa. Pero por ca-
ridad la empresa deberi tender a alcan-
zar que sean los salarios netos los que
cubran el minimo vital.

Paralela a este salario vital minimo
para la categoria inferior esti la retri-
bucién en escala ascendente de las de-
mas categorias, incluyendo la del empre-
sario por su funcién directiva, enten-
diéndose que si es necesario para ase-
gurar el salario vital minimo habrd que
cerrar el abanico de salarios siempre
que subsista una distancia retributiva
entre las categorias que mantenga una
Jjerarquizacién y un estimulo para el as-
censo.

Este problema del grado de abertura
del abanico de salarios constituye otro
aspecto importantisimo de la politica
social. ; Qué proporcién debe existir en-
tre el punto mis alto y el més bajo en
la escala de salarios? Las reglamenta-
ciones de trabajo—al menos, las que yo
he consultado—fijan para la categoria
reglamentaria més alta—ingenieros y li-
cenciados—una retribucién gue pasa de
tres veces la del pedn, sin llegar a cua-
tro en ninguna de ellas. Adviértase que
me reflero a la categoria reglamentaria
de ingeniero o licenciado, no a saltos
cargos de gobierno de la empresa. ;En
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cuantas empresas se han disparado ha-
cia. arriba las retribuciones de los téc-
nicos y directivos dejando al peén por
bajo del minimo vital!

El problema del salario, el madas
inmediato y urgente

Hay un péarrafo en la pastoral del
Cardenal de Sevilla que les ruego me
permitan leer. Dice:

“La remuneracién del trabajo no es el
Gnico ni siquiera el principal aspecto del
problema social, contra lo que algunos
pudieran pensar. Es més honda y més
trascendental la cuestién de las relacio-
nes fraternales entre las distintas cla-
ses sociales.”

“Pero el problema del salario, princi-
pal modo de retribucién por el trabajo,
es en algin sentido el més inmediato
y urgente. Toca a la subsistencia misma
del trabajador. Es absurdo pretender al-
canzar metas més altas en la solucién
de la cuestion social sin dar previamen-
te & los trabajadores el salario que les
es debido y vitalmente necesario.”

En tercer lugar, en el orden de pre-
ferencia de que hablamos se hallan las
amortizaciones al costo de reposicidén,
indispensables para asegurar la conti-
auidad de la empresa. Quiza haya entre
ustedes quien entienda dque las amorti-
zaciones son anteriores al salario mini-
mo vital, pues sin ellas la empresa estd
condenada a la consuncién y es preferi-
ble cobrar algo menos de salario que
perder el puesto de trabajo. Si las si-
tho, sin embargo, en tercer lugar es por-
Que creo admiten una flexibilidad que no
puede tener el salario minimo vital.

En cuarte lugar, en el repetido orden
de prelacién conforme a la justicia esta
el interés del capital empresarial. Sin
embargo, dada la estructura del mundo
econémico actual, habri necesidad en
muchos casos de dar prioridad a este

RPN PRDRDRD) Ry o, . .,
(R R (O R N O R T B N N G R

EURAMERICA

Coleccion MATRIMONIO
Y HOGAR

NGm. 1.—LA FAMILIA HOY, por
Vicente Enrique Taran-
c¢én, Obispo de Solsona.
2. edicidén, 252 pAginas,
55 pesetas.

Nfm. 4—EL SACRAMENTO DEL
AMOR, por Charles Mas-
sabki, O. 8. B. 194 péagi-
nas, 46 pesetas.

Nim. 5—~PREPARACION AL
MATRIMONIO Y LA
FAMILIA, por A. Kricke-
mans. 249 piginas, 50 pe-
setas.

Num. 6—~SOBRE %L AMOR Y
LA GRAU:A, por H. Caf-
faxt'::l. 286 paginas, 55 pe-

setas.

Num. 7.—-MISTERIO Y MISTICA
DEL MATRIMONIO, por
L’Anneau D’Or. 352 pagi-
nas, 55 pesetas.

Nim. 8—GENTE ¥FELIZ, por
Franz Weyergans, Pre-
mio Internacional de Li-
teratura Catélica 1858.

" 178 piginas, 40 pesetas.

Nim. 9—SENOR, ENSENANOS A
ORAR, por L'Anneau
D’or. 278 piginas, 55 pe-
setas.

Pidalos a las buenas librerias o a

LA EDITORIAL CATOLICA, 8. A.

Mateo Inurria, 15. MADRID

interés respecto incluso al salario mfi-
nimo vital para asegurar una obtencién
de capitales indispensable para la vida
de la propia empresa y mantenimiento
de los puestos de trabajo.

En quinto lugar estd la compensacion
al capital del riesgo que asume, y por
ultimo, el excedente distribuible.

Tres objeciones principales preveo a
este orden de preferencia que les he ex-
puesto:

Primera. Si no hay volumen de pro-
duccién suficiente para atender las ne-
cesidades vitales de todo el pais en ar-
ticulos de primera necesidad, el aumen-
to de demanda sélo originari un au-
mento en los precios. Esto es verdad;
pero s6lo en un cierto grado y con ten-
dencia a una correccion automética, pues
el aumento de beneficio que se derive del
mayor precio orientard la inversion ha-
cla esos sectores productivos con el in-
cremento consiguiente en la oferta. Y ello
gin contar con que importaciones de
esos articulos pueden cubrir un des-
equilibrio transitorio entre demanda y
oferta.

Segunda. objecién. El desarrollo eco-
nomico necesita une tasa alta de aho-
tro. Para alcanzarla, el mejor procedi-
miento es la autofinanciacién de las em-

presas, y esto impide, al menos por aho-
ra, un nivel alto de salarios. Sobre ello
entiendo que no puede imponerse un sa-
lario inferior al minimo vital para aten-
der a la autofinanciacién y que para
cubrir ésta pagando salarios inferiores
u los justos habria que contar con los
propios interesados y en todo caso re-
conocerles la titularidad de esas inver-
siones.

Tercera objecién. Las necesidades de
mversién exigen dar al capital un esti-
mulo suficiente. Si disminuye este esti-
mulo se reducira la tasa de inversion y
se¢ paralizardé el desarrollo econdémico.
Creo que este argumento es falso, por-
que las empresas espafiolas trabajan,
por lo general, & niveles muy bajos de
productividad. El aumento de salarios es
compatible con una mejora en la pro-
ductividad que los compense, y aun di-
ria que necesario. El camino est4 no en
sostener salarios bajos, sino en concer-
tar en convenios colectivos unas nuevas
condiciones de trabajo que permitan ele-
var los salarios sin aumento en los cos-
tos, y para ello tenemos en Espafia por
delante un campo amplisimo. En defini-
tiva: pagar y exigir, con didlogo abierto
entre la direccién de la empresa y los
trabajadores.

PARTICIPACIONEN BENEFICIOS

Supongamos ahora que en una em-
presa han quedado debidamente retri-
buidos todos los factores productivos y
que queda un excedente que, segun el
pensamiento pontificio, debe ser repar-
tido entre todos ellos. ; Cémo hacer este
reparto y en qué proporeién?

Respecto a la cuantia de la partici-
pacién de cada uno de los factores pro-
ductivos se suele decir que debe estar
en funcién de la aportacién realizada
por cada uno de dichos factores para la
obtencién del beneficio; pero ;quién es
capaz de determinar cuantitativamente
estas aportaciones? En general, el be-
neficio depende del acierto que haya pre-
sidido en la eleccion de las instalaciones;
de que la empresa tenga o no la dimen-
sién O6ptima; de su localizacion; del
aclerto en la politica de compras de pri-
meras materias; de la forma en que se
realice la propaganda de los productos;
de la organizacién de la empresa en sus
procesos productivos; de que exista un
adecuado sistema de incentivos; de la
coyuntura y de tantos otros factores o
circunstancias que harian interminable
esta relaciéon. En mi opinion, es absolu-
tamente imposible determinar con pre-
cisién en qué parte se debe el beneficio
de la empresa a cada uno de los ele-
mentos que la componen, maxime si se
considera que si uno de ellos, por mo-
desto que sea, falla en la obra de con-
junto, €l por si solo puede destruir la
aportacién de los demés.

Entiendo por ello que, sin pretender
medir lo que no es medible, hay que bus-
car férmulas de ponderacién que se
aproximen a un equilibrio; férmulas que
forzosamente han de tener un caricter
muy general y que en cada caso en con-
creto habrd que adaptar a las circuns-
tancias que en €l concurren.

Justa distribucién del valor crea-
do en la empresa

Para mi, la mejor—que reconozco no
responde a la idea estricta de participa-
cién en beneficios, pero si a Ia de una
Justa distribueién del valor ¢reado en la
empresa, por lo que en un sentido am-
plio puede considerarse comd pérticipa-
cién en beneficios—est4d basada en la

idea que preside el salario proporcional.
Segtin esta formula, se formaria en la
empresa un presupuesto econémico en
el que el volumen de producci6én seria el
necesario en esa empresa para cubrir
sin beneficios todos los gastos, incluida
una remuneracién justa del trabajo, su-
puesta una actividad normal y también
de los demés factores productivos, sin
omitir el interés del capital y compensa-
cién a éste del riesgo. El importe total
de la remuneracién del trabajo repre-
sentaria un porcentaje sobre el referido
volumen de produccién, y la norma de
participaci6n podria consistir en mante-
ner fijo este porcentaje, por Io que, de
aumentar la produccién sin incremento
paralelo en la retribucién del trabajo,
quedaria a favor de éste uh excedente
determinado por la diferencia entre la
retribucién recibida y lo que resulte de
aplicar el porcentaje indicado sobre el
nuevo volumen de produccién.

Claro es que esta férmula tiene Jou-
chas posibles variantes, como, por ejem-
plo, la de operar no sobre el volumen
de producci6n, sino sobre éste, una vez
deducido el costo de primeras materias.
Y si se deducen de la cifra de produc-
cién todos los gastos menos las remu-
neraciones, llegaremos a la participa-
cién pura en los beneficios. Hay, como
se ve, una amplia gama de posibilida-
des en la forma de aplicacién. La for-
mula podria aplicarse globalmente en
el conjunto de la empresa o por seccio-
nes o talleres. La mecénica es fécil si
se lleva una buena contabilidad presu-
puestaria. Y, ademés, habria de ser muy
simple para que sea fécilmente com-
prendida y aceptada por los trabaja-
dores.

La referida férmula tiene la ventaja
de armonizar el régimen de retribucién
del trabajo mediante incentivos o pri-
mas con la participacion del personal
en los beneficios, pues, evidentemente,
a primas maAs caras corresponderd, co-
mo es justo, una menor participacién
del trabajo en las gananeiss.

Mediante esta u otra férmula habre
mos Ilegado a determinar el importe
de la participacién de los trabajadores,
globalmente en la empresa o por sec-
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ciones o talleres. Quedaria por concre-
tar la forma de distribucién del fondo
entre los individuos y la forma de per-
cepcién, es decir, si en efectivo o me-
diante un crédito contra la empresa o
un titulo de participacién en la propie-
dad de la misma.

En cuanto a lo primero, el sistema
puede adaptarse a cualquiera de las for.
mas hoy existentes de retribucién del
trabajo.

Salario por tiempo, con inde-
pendencia del esfucrzo
productivo

Como ustedes saben, el sistema tra-
dicional y més generalizado es el del
salario por tiempo, con independencia
del esfuerzo productivo. Es el de mAs
fécil aplicacién, puesto que no requie-
re un estudio previo de tiempos y el
Unico aplicable en aquellos tipos de ac-
tividades en que forzosamente se pro-
ducen muchos tiempos muertos en el
trabajo con independencia de Ia volun-
tad y de la pericia de la direccién de
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la empresa y de los trabajadores. Es
itambién, en cierto grado, injusto, por-
que retribuye en igual cuantia esfuer-
zos y aptitudes diferentes. Sin embar-
80, no deja de ser curioso que hoy en
dia vuelve a tener cierta actualidad en
las empresas mejor organizadas, en
unos casos para evitar los inconvenien-
tes del régimen de primas, y en otros
porque, lograda una total mecanizacién
del (rabajo, el grado de actividad no
depende en cada momento de la volun-
tad del trabajador, sino de la rapidez de
funcionamiento de la méquina o de la
cadena de produccién, y es ficil llegar
a un convenio entre la direccién de la
empresa y los trabajadores respecto a
un salario fijo para un grado de activi-
dad, también fijo, de la médquina o de
la cadena.

Supuesto un régimen de salario por
tiempo, la distribucién de la participa-
cién en los beneficios que corresponda
a los trabajadores puede ser realizada
€n proporcién a los salarios o por un
sistema de notacién o de calificacién
del personal. Todos ustedes saben en
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ULTIMAS NOVEDADES DE EURAMERICA

Coleccion “Cpistianismo Yy mundo”

45 pesetas.

de nuestro mundo.

45 pesetas.

nas. 55 pesetas.

cristianos hacen acto de presencia,

nuestras responsabilidades.

Nim. 7.—“NUESTRA CIVILIZACION"

Un libro escrito pensando en el hombre de hoy,

funda valorfl Y ambas cosas se dan desde una, i 61i
8 S perspectiva mundial, catdlica
y eclesial, no aldeana, provincial o patriotera. Es una estupenda radiografia

Nam. 8—“REHACER EL MUNDO”, por Ricardo Lombardi, S. J. 238 p4ginas.

Una briosa exposicién de los fundamentos del Movimiento por un Mundo

funda valor. Y ambas cosas se dan desde una perspectiva mundial 6li
de Pio XII: “Rehacer el mundo desde g htos. ndial, catdlica

Nam. 9—“EN LA FRONTERA DE LA PAZ”, por Luciano Perefia. 248 pagi-

Después de quince afios, una nueva generacién se ha apoderado de la an-
torcha de la paz Su ambicién es conquistar la nueva frontera de la paz. Los
aceptando su responsabilidad frente al
: mo materialista. ¥in esta hora tremenda
de conquistar el mundo para la paz al servicio de la justicia y de la libertad
hay que aprender en el magisterio de Pio XII a doénde vamos y cudles serdan

comunismo imperialista, y al capitalis

Coleccion “Bien Comun®

» por L. J. Lebret, O. P. 229 péginas.

que tiene necesidad de cri-
, objetiva, y de que se le in-

us cimientos.”

comin.

Nam. 13.—“EL BIEN COMUN, FIN Y TAREA DE LA SOCIEDAD"”, por Jo-
hannes Messner. 110 piginas. 30 pesetas.

El bien comiin consiste, segiin el autor, en una “nueva realidad”, resultan-
te de aumentar por la cooperacién social lo que los individuos pueden hacer
por su pien particular, Se ha de observar que no son los medios para la co-
operacion social—por ejemplo, las instituciones Juridicas sociales—lo que re-
bresentan en definitiva el bien comin, sino su efecto en la realizacién vital
de los miembros de la sociedad. Una sociedad que puede estar dotada de un
buen aparato de ordenacién econdmica,
de ser realizado en inflmo grado. Y es
sociedad, pero tienen caracter de “medios” al servicio del bien comun. Esta
es Ia tesis del famoso profesor austriaco, que constituye la novena aportacién
fundamental al esclarecimiento de tan importante concepto basico del bien

Y a pesar de ello, su bien comiun pue-
que las instituciones son bienes de la

Coleccién ““Exigencia’’

Nam. 2—“CARTAS A SU NOVIA”, de Jacques Maillet. 340 péginas. 55 pe-
setas. Prélogo de Gabriel Marcel

Un libro testimonio que sorprenders al lector, como sorprendié al corrector
de la imprenta.

La guerra mundial es su fondo sombrio. Su autor murié vietima de un
bombardeo, y al escribir las cartas estaba muy lejos de imaginar que pudieran
ser publicadas. Su novia ha querido ser flel a su memoria, entregando su co-
rrespondencia a la luz pidblica, pues Jacques no queria hacer de su amor un
coto cerrado. Es, pues, un ejemplo vivido para guienes quieren abordar dig-
namente el noviazgo, profunda, sencilla y limpiamente.

qué consiste y no voy a cansarles. Baste
recordar que en su forma méis frecuen-
te se basa en establecer unos factores
de calificacion (por ejemplo, puntuali-
dad, interés por el trabajo, espiritu de
iniciativa, etc.) y una escala de puntos
para cada uno de los factores. Su difi-
cultad reside en que requiere un alto
grado de formacién de los mandos in-
termedios que, en general, en Espaha
no existe. Pero en la empresa en que
sea viable, permite una justa y ponde-
rada distribucién de la participacion del
personal en los beneficios. »

La determinacién del fondo de parti-
cipaciébn y la distribucién pueden ser
realizadas “a posteriori” una vez liqui-
dado el ejercicio, o también calculadas
anticipadamente y pagadas junto con
el salario. Acaso resulte extrafio que
hablemos de una distribucién de bene-
ficios anterior a la obtencién de los mis-
mos. Sin embargo, todos sabemos que
una empresa actlla siempre sobre expec-
tativas. Expectativas que se refieren a
demanda, produccién, costos y beneficio.
Cabe, pues, que al estudiar estas expec-
tativas y determinar el beneficio espe-
rado, se concrete la participacion del
personal en ese beneficio presunto, so-
bre todo si el sistema es moévil y se
prevé que al calcular anticipadamente
la participacién para un afio se corrya
la desviaciébn que la realidad haya su-
puesto respecto a lo esperado por el afio
anterior,

El sistema de primas

Otro sistema de retribucién es el de
primas. Todos ustedes conocen los nu-
merosisimos sistemas existentes. Se es-
tablecen en funcién del ahorro de tiem-
pos, de mejoras de calidad, de ahorros
de materias primas o de energia, etc.
Lo importante para cualquiera de ellos
es que el personal haya participado en
la determinacién del sistema y que lo
acepte; que puedan significar un au-
mento sensible en la retribucién; que
resulten de ficil comprensién y de ra-
pida liquidacién con posible comproba-
cién personal por los interesados; que
no creen desniveles retributivos entre
las diversas secciones y categorias, y
que de ellos se derive un equilibrio en
el volumen de produccién de las diver-
sas secciones de la empresa, sin estran-
gulamientos ni bolsas.

Establecido un sistema de primas, la
participacién en los beneficios puede
ir incluida al calcular el importe de la
prima o ser satisfecha aparte, distri-
buyéndola en funcién de las mismas
primas o de otros factores como el de
calificacién de personal o por un siste-
ma mixto en el que juegue también la
antigiiedad en la empresa.

En cuanto a la forma de pago, cabe
optar entre hacerlo en dinero, en titulos
de crédito contra la propia sociedad o
en participaciones en el capital de la
misma. Juan XXIIT califica esta Gltima
como “una de las méis deseables”, pues-
to que hoy, decia Pio XI, “con todo
empefio y todo esfuerzo se ha de procu-
rar que, al menos para el futuro, las
rigquezas adquiridas no se acumulen, si-
no con medida equitativa en manos de
los ricos y se distribuyan con una cier-
ta amplitud entre los obreros”. Hste
sistema tiene, ademés, la ventaja de
hacer compatible—y en la mejor de las
formas—Ila participacién de los traba-
Jjadores en los beneficios de la empresa
con su mayor incorporacién a la misma
Y con la autofinanciacién, tan necesa-
ria para el desarrollo econémico.

En definitiva, son muchas las formas
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y modalidades de dar acceso a los tra-
bajadores a una participacién en los be-
neficios de las empresas. Pero no olvi-
demos que antes que el beneficio y su
distribucién esta el salario justo, sin
el cual es ilegitima toda ganancia, y
que en Espafia, hoy por hoy, el proble-
ma hay que centrarlo en la mayoria
de las empresas en ese terreno concre-
to: Salario justo y produccién suficien-
te para poder pagarlo y para que haya
en el mercado una afluencia de mercan-
cias suficiente para atender el creci-
miento en la demanda, nacido del au-
mento de salarios.

Tanto o més que en el mundo del
trabajo, tenemos en Espafia un paro
encubierto en la actividad productiva
de las empresas. Salvo excepciones, cier-
tamente importantes, podemos decir que
la productividad en Espafia es muy
baja, y que una de las causas fundamen-
tales reside en una falta de contacto
entre los elementos directivos de las
empresas y los trabajadores y en el
disgusto de éstos ante la insuficiencia
de las retribuciones. Els preciso y obli-
gado que al trabajador se le reconozca
una mayoria de edad en la empresa,
que se le admita a un didlogo franco,
sincero y leal, y que, aceptada, como
obligada y necesaria, la organizacién
de los trabajadores en una linea au-
ténticamente representativa, se conven-
gan con ellos las condiciones del tra-
bajo y las retribuciones. Me atrevo a
decir que al trabajador le importa poco
que lo que reciba sea en concepto de
salario, de primas o de participacién
en beneficios. Aun dirfa que desconfia

I AL AN LA PR

Jesiis Garcia Valcarcel,

condecorado
por Juan XXIII

A nuestro compajiero del Centro de

Madrid JesGs Garcia Valcdrcel le ha

sido concedida por Su Santidad el

Papa Juan XXIII la emcomienda con

placa de la Orden de San Gregorio
Magno

de la participacién en beneficios. Lo
que realmente le importa es la cifra
total, que ésta cubra sus necesidades,
¥ que esa cifra esté, en cierto grado,
proporcionada a su esfuerzo, a la re-
muneracion de los altos cargos de la
empresa y a los beneficios que percibe
el capital. Y el trabajador, sin necesi-
dad de muchas férmulas matematicas,
tiene un clarisimo sentido para percibir
si existe de verdad una adecuacién jus-
ta entre todos estos factores.

B st e e e e M M M Ly 3 8 Sy Mt e M M A L 32N At
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Nota aclaratoria

En el nimero de nuestro BOLETIN,
en ¢l que recogiamos la informacién de

la Asamblea Rcgional de Andalucia ce-
lebraca en Jerez de la Frontera, decia-

mos que €l autor de la ponencia del
Centro de Sevilla fué don Bartojomé
Lora Lara, cuando en realidad lo fué
don Juan Lara Lara, ingeniero de Ca-
minos.

Instituto Social Leon XIII

Comentarios a la
“Mater et magistra”

La BIBLIOTECA DE AUTORES CRISTIA.-

NOS publica este volumen, redactado por un gru-
po de ilustres especialistas del Instituto Social
Leon XIII. Constituye la aportacion de conjunto
mas importante hecha hasta ahora para difundir la
luminosa doctrina que contiene la “Mater et ma-
gistra’’.

Rigor cientifico. Aplicaciones a la realidad na-
cional e internacional. Claridad en la exposicion.
Sentido practico. Exégesis segura del pensamiento
pontificio. Equilibrio en el tratamiento de los pro-
blemas. Traduccion ajustada al texto original, al
caracter de nuestra lengua y a la terminologia téc-
nica.

De inminente aparicion

Publicado por

LA BIBLIOTECA DE AUTORES CRISTIANOS DE

La Editorial
Catélica, S. A.

| Mateo Inurria, 15. — MADRID (16)

BAC 213
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VIDA DE LOS CENTROS

EL CENTRO DE HUELVA ENSAYA LA EXPLOTACION DE
UNA FINCA PILOTO EN LO SOCIAL

La colaboracion del Centro con Radio Popular da excelentes frutos

Presentamos un esquemdtico resumen
de las actividades del Centro de Huelva
desarrolladas durante el presente curso.

Circulos de estudio

Los Circulos de estudio comenzaron el
26 de octubre de 1961. Se han celebra-
do semanalmente todos los jueves ha-
hiles.

De acuerdo con los deseos de nuestro
Presidente de que fuesen también ex-
puestos en nuestro Centro los temas
tratados en la Asamblea general cele-
brada en Miadrid, en estos meses lo han
sido el estudio de la enciclica “Mater et
magistra” y los proyectos de ley que
afectan al campo recientemente apro-
bados en las Cortes.

En el estudio de la “Mater et magis-
tra” solicitamos y obtuvimos colabora-
cién de personas ajenas a la Asociacién.

Los temas estudiados fueron los si-
guientes:

“La propiedad privada en la “Mater
et magistra”, por don Manuel Garcia
Arreciado, abogado y primer teniente de
alcalde de Huelva.

“La retribucién del trabajo” en la
‘“Mater et Magistra”, por don Julio Sén-
chez Morales de Castilla, magistrado
del Trabajo, propagandista.

“La agricultura”, en la “Mater et ma-
gistra”, por don Esteban Ayuso Cruz,
abogado, propagandista.

“Lia economia” en la “Mater et ma-
gistra”, por don Miguel Marrerc Gonzi-
lez, ingeniero de Caminos, propagan-
dista.

Los estudios de las leyes que afecta-
ban al campo fueron llevados a cabo
por los propagandistas Julio Morales
Sénchez de Castilla y Esteban Ayuso
Cruz.

Simultdneamente se llevé a efecto un
estudio y explicacién de las epistolas de
San Pablo, a cargo del consiliario.

Vida espiritual

Retiro espiritual de matrimonios en el
primer trimestre.
El 25 de enero, Conversién de San Pa-
blo, misa oficiada por el sefior Obispo.
Gran parte de los profesores de cur-
sillos de Cristiandad pertenecen a nues-
tro Centro. Igualmente son propagan-
distas el presidente de Accién Catélica
y varios de los miembros de la Junta
diocesana.
Colaboraciones de la Asociacién
Inquieto este Centro por colaborar en
la necesaria y urgente obra de reforma
del campo para una mayor y mejor dis-
tribucién de la renta del mismo, esti-
mulado siempre por los principios de la
Asociacitn, se propuso la creacién y ex-
plotacién de una empresa agricola con
dos fines claramente determinados y que
ademds se complementan: uno, la explo-
taciébn racional, técnica y econémica-
mente posible, y otro, una justa distri-
bucién de la produccién entre los ele-
mentos de la misma, atendiendo con el
criterio de la doctrina social de la Igle-
sia al elemento humano de la explota-

cién principalmente. Y todo ello para
que sirviera de faro orientador a los
hombres del campo de nuestra provin-
cia.

Estudiado el problema y no contan-
do dentro de los miembros del Centro
con ninguno gue tuviera campo en ex-
tensién y condiciones precisas para.la
explotacién que nos proponiamos, se
buscé de entre los propietarios de la
provincia, encontrandose una finca con
una extension aproximada de quinientas
hectéreas, cuyo propietario reunia aque-
llos principios formativos, tanto mora-
les como intelectuales, necesarios y con
conciencia social y cristiana.

Se hizo un estudio de la misma y se
vié que tenia posibilidades de conver-
tirse practicamente toda en regadio, ya
que estaba en zona considerada como
artesania, y, a su vez, las condiciones de
la tierra eran de buena calidad.

Nos pusimos de acuerdo con el pro-
pietario en valorar la finca, consideran-
dola como capital de aportacién a la
empresa ¥, consiguientemente, siendo el
primer costo de la explotacién la renta-
bilidad que se fijase a la tierra, y se es-
tablecieron los principios de la explota-
cién bésica.

Se hicieron sondeos con gran éxito, ya
que en las tres perforaciones se obtuvo
un gran caudal de agua, corroborando
los estudios que previamente se habian
hecho.

Teniamos pricticamente puestas las
bases para la explotacién gue nos pro-
ponm.mos en la cual nosotros aporté-

lmpos

ndei mslgmas y
renovacion de promesas
ante el Arzobispo Obispo

de Barcelona, doctor
Modrego

Con motivo de la Asamblea regional
de los Centros de Catalufia, el pasado
dia 26, en la capilla del palacio episco-
pal de Barcelona, recibieron la insignia
ante el reverendisimo sefior Arzobispo
Gbispo de Barcelona y en presencia de
nuestro Presidente, don Alberto Martin
Artajo, los sefiores don Ratl Bomin Ca-
marasa, don Juan Terraza Martorell y
don Juan Vidal Gironella, del Centro de
Barcelona, y don Martin Rodriguez Es-
tevan y don Ramoén Espinel Cancho, del
Centro de Lérida.

Renovaron la promesa el secretario
del Centro de Barcelona, don Juan Ar-
teaga y Pict, don Alfredo Casanova
Ferndndez, don Francisco de A. Condo-
minas Valls, don Ricardo Sédnchez de
Movelldn, don Francisco Siso Cavero y
don Juan de Dios Trias de Bes, todos
elios del Centro barcelonés.

bamos la direccién técnica y la direc-
cién administrativa y ofreciamos sin
reservas todo nuestro apoyo y gestion
alli donde hiciera falta.

Cuando todo parecia logrado, como
antes digo, se noté por parte del pro-
pietaric un alejamiento de nuestra co-
laboracién: hizo gestiones personales so-
bre instalaciones, etc., y poco a poco, sin
saber la causa, se fué perdiendo esta co-
laboracién.

i'Qué habia pasado? ;No habiamos
sabido nosotros llevar el asunto? ;Re-
celos personales por parte suya?...

Sin embargo, algo se consigui6, pues
ellos han seguido la explotacién empu-
jados ya por la inercia de lo logrado y
con perspectivas de un mejor resultado
en la explotacién.

El ideal seria lograr un terreno pro-
pio o de propiedad piiblica para seguir
esta experiencia truncada. Y con la ayu-
da de Dios, todo se andara.

Colaboracién del Centro con
Radio Popular

La colaboracién de nuestro Centro con
Radio Popular (emisora de 1laC. 0. P, 0.)
es directa e intensa, pues pricticamen-
te ha sido fundada por gestién de hom-
bres del Centro y sigue ordenada y di-
rigida econémicamente por nosotros.

Se constituy6é una sociedad anénima,
F. I R. 8. 8. A, cuyo fin es fomentar
y tutelar todas aquellas empresas gque
puedan tener un fin de apostolado en
uno u otro sentido, y esta sociedad apor-
to el capital necesario para la instala-
cién de la emisora.

Posteriormente se ha establecido un
convenio con el Secretariado Diocesano
de Radio, Cine y Televisién, en virtud
del cual la explotacion econémica de la
emisora y, consiguientemente, la obten-
cién de medios para su explotacién y
sostenimiento corre a cargo de dicha so-
ciedad.

F. I R. S. 8. A,, tanfo en su constitu-
cién como en el Consejo de Administra-
ci6n, ha estado dominada por propagan-
distas, y propagandistas somos cuatro
de Jos seis miembros que actualmente
forman el Consejo de Administracion.

Es conveniente destacar que la socie-
dad antes seflalada, F.I.R.S. 8. A., si-
gue abierta y con deseos de impulsar
cuantas obras sean necesarias con los
fines de apostolado antes sefialados.

La explotacién de la emisora tropezo
en sus priméros momentos con dificul-
tades de tipo econémico; pero a partir
de estos 1ultimos meses, y precisamente
cuando la participacién en ella de los
propagandistas ha sido mas directa, se
ha mejorado enormemente esta explo-
tacién, hasta el punto de poder sefialar
dque en los momentos actuales se cu-
bren perfectamente los gastos y empie-
Za, a ser rentable.

Bllo a pesar de que no se ha conse-
guido nuestro-deseo, expuesto en-la ul-
tima Asamblea general: el- de-llegar-a
establecer una verdadera cadena con
todas las emisoras de la red, asi como
una emisora central.



