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EXIGENCIASETICASQUELA
EMPRESA DEBE CUMPLIR

PONENCIA DE MONSENOR NARCISO JUB ANY, OBISPO AUXILIAR DE BARCELONA,
EN EL CICLO SOBRE “REFORMA SOCIAL DE LA EMPRESA”

El din 30 de noviembre, en el circulo de estudios del Centro de Ma-
drid, dentro del ciclo “La reforma social de la empresa”, el excelenti-
simo y reverendisimo seftor doctor don Narciso Jubani, Obispo auxi-
liar de Barcelona, desarrollé su ponencia “Exigencias éticas que la em-

presa debe cumplir”.

Es completamente cierto que el mun-
do occidental vive unos momentos de
verdadera preocupacién por la empresa.
El proyecto de ley que actualmente se
halla en las Cortes sobre participacién
del personal en la administracién de
las empresas; los congresos sindicales
(social de 1958 y general en el verano
altimo}, intimamente vinculados con es-
ta materia; los estudios que por su par-
te realiza la Asociacién Catélica de Di-
rigentes de Barcelona y el seminario
que en el C. E. A. M. de la ciudad con-
dal ha mantenido reunidos en sesién de
estudio a unos cuarenta industriales
para tratar el tema de la empresa Yy,
por fin, ese magnifico Circulo de Estu-
dios que sobre la “Reforma social de la
empresa” estdn desarrollando los miem-
bros del Centro de Madrid de la Aso-
ciacién Catélica Nacional de Propagan-
distas prueban elocuentemente una in-
quietud, que también ha sido recogida
por publicaciones y revistas nacionales
¥y extranjeras.

Kl centro de atraccion de la actua-
lidad econémica y social lo constituyé
en 1945 la empresa; luego se desplazé
hacia el desarrollo y subdesarrollo de
los pueblos y hacia la humanizacién y
sensibilizacién de la economia; hoy vuel-
ve otra vez a situarse en la empresa,
llamando la atencién de los grandes sec-
tores responsables de la sociedad.

. Qué le sucede a la empresa, que po-
lariza un interés tan concreto y uni-
nime ?

Sin duda, como institucién bésica de
la economia, la empresa es el punto
clave de la paz social de las naciones;
sus distorsiones internas repercuten in-
mediatamente en el clima psicosocial
del pais, y la concordia de todos los
habitantes de un pueblo-—cuando aqué-
lla es duradera y legitima—es siempre
la resultante de la paz de cada una de
las empresas. De este modo la empresa,
como ente susceptible de transforma-
ciones, se halla investida, dentro del
cuadro institucional economicosocial del
pais, de una gran funcién de reciproci-
dad de influencia con el mismo: he aqui

su gran responsabilidad. Por ello, si no
hay que supervalorar la dimension de
sus transformaciones, tampoco hay due
subestimarlas frente a otras estructu-
ras y a otras perspectivas.

Ahora bien, en el proceso reciproco,
de verdadera 6smosis entre la empresa
y el medio ambiente exterior, la ética
sefiala las supremas directrices doctri-
nales, que permiten situar a la empre-
sa, tanto en su interior-~como en sus
relaciones exteriores, en un plano au-
ténticamente moral; hay que afiadir:
también en un planc eficiente, en orden
a aportar una insustituible contribucién
para la consecucién de la verdadera paz
social.

Es dentro de la linea de las normas
indeclinables de la razén y de la fe don-

de estan concebidas las consideraciones
que voy a hacer esta noche: que ellas
reafirmen las profundas convicciones de
todo cristiano — dirigente, empresario,
capitalista u obrero—en relacién con el
orden moral y ético que debe presidir
siempre la estructura y las actividades
de toda empresu.

Estas consideraciones han de ser for-
zosamente limitadas, dada la imposibi-
lidad de explicar en una hora un trata-
do completo de moral de la empresa.
La ética cristiana esta fundamentada en
la naturaleza. de las cosas; sobre eclla
gravita la ley natural, que es expresion
de la suprema voluntad de Dios sobre
los hombres y scbre los entes creados.
Ahora bien, “las sociedades son segun
sus fines”, dice el conocido aforismo ju-
ridico: de aqui que, al considerar las
exigencias éticas de la empresa, sea pre-
ciso referirse forzosamente a su fin. So-
bre él versaran fundamentalmente las
piginas y reflexiones siguientes, omi-
tiendo toda ulterior casuistica.

1. Necesidad de las normas morales: antro-
pocentrismo de la empresa

En un notable articulo sobre “La res-
ponsabilidad del jefe de empresa”, el
profesor Goetz Briefs hizo la siguiente
afirmacién: “En nuestros dias, el patro-
no cristiano se encuentra colocado, por
sus condiciones, a medio camino entre
el liberalismo y el socialismo.” El autor,
al examinar los postulados de la doc-
trina liberal para contrastarlos con los
marxistas, se detiene en considerar el
interés personal. El liberalismo clasico
hizo de este principio la tinica regla éti-
ca de la vida social, negando asi todo
contenido moral a todos los demés sis-
temas econdémicos. Debido a sus convic-
ciones filas6ficas, el liberalismo creia
que el interés particular debia conducir
necesariamente al bien de todos. Luego
el socialismo, en su posicién antagéni-
ca, s6lo reconoce el interés colectivo
gue, en su opinién, contiene por su mis-
ma, esencia los intereses particula-
res (1).

(1) Cf. <Bulletin Social des Industriela»;
un resumen fué publicado en <¢Informacio-
nes Sociales», septiembre de 1956, p. 11-13.

Es claro que el jefe de empresa cris-
tiano se encuentra colocado entre ague-
llas afirmaciones opuestas: el empresa-
rio cristiano debe levantarse hoy dia
contra las excesivas intromisiones del
interés colectivo y debe pronunciarse en
favor del derecho al interés personal,
pero—eso si y sobre todo—socialmente
limitado. La justificacién de este prin-
cipio se halla en la misma base de la
justificaciéon del fin de la empresa.

Lo econdémico ha sido el finico

determinante de toda actividad
empresarial

Durante muchos afios, sobre fodo

practicamente, la empresa se ha movido
dentro del 4mbito de una finalidad ex-
clusivamente econémica, industrial, fi-
nanciera y mercantil: en otros términos,
la economicidad quizd ha sido el dnico
signo especifico y determinante de toda
actividad empresarial.

Ahora bien, la alta visién moral de
los hechos y actividades humanas ve en
ello un peligro latente: que el egoismo
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haga acto de presencia, con toda su
crudeza. ¥ c€On sus enormes consecuen-
cias para el bien comin. Por esto, la
ética cristiana desplaza el centro de
gravedad de Ia empresa y lo dirige ha-
cia el hombre para ver en éI la razén
de ser de toda actividad econémica. La
empresa se convierte. asi, segin una
acertada expresién del Cardenal Siri, en
antropocéntrica. Y es que, como observd
Pio XII, “la gran miseria del orden so-
cial esta en que ni es profundamente
cristiano ni realmente humano, sino so-
lamente técnico y econdémico y que no
descansa precisamente sobre lo que de-
biera. ser su base y el fundamento s6-
lido de su unidad; es decir, el caracter
comun de hombres por la mnaturale-
za y de hijos de Dios por la gracia de
su divina adopcién” (2).

Ahora bien, hay que admitir, en ho-
nor a la verdad, gue las anteriores pa-
labras de Pio XII, pronunciadas en 1952,
han podido contemplar cémo el mundo
occidental, si no siempre por motivos
ideolégicos, si por razones practicas, ha
ido fijando mas y mas sus ojos sobre la
finalidad humana de las actividades eco-
némicas, sobre todo empresariales. Y he
aqui unc de los mas grandes deberes de
los empresarios en la hora actual: afir-
mar més y mas sus convicciones cris-
tianas y llevarlas a la prdctica con se-
riedad y decisién.

Para ello, el empresario debe tener en
cuenta la gran labor de sintesis que
estd llamado a realizar en si mismo: “la
¢tica social no es una ciencia puramen-
te ontolégica, advierte acertadamente
el padre Utz, sino imperativa, cuyo con-
tenido se halla enteramente determina-
do en el anélisis real” (3); porque, se-
gun frase del mismo autor, “los prin-
cipios morales, lejos de ser esquemas
fijos con caricter general muy extenso,
constituyen, por el confrario, reglas o
normas especificadas que sélo adquieren
una fuerza concreta en la aplicacién
real y practica” (4). Ahora bien, esta
aplicacién a las situaciones concretas
—igualmente indispensable en moral so.
cial que en moral individual—requiere,
en la problemitica de la empresa cuya
variedad y movilidad de situaciones es
notoria, el cumplimiento de un cuadro
deontolégico muy preciso, que agudiza
la responsabilidad de una manera muy
delicada.

Por esto, la exigencia ética y funda-
mental de establecer un cuadro moral
~—con posteriores derivaciones en un or-
den institucional juridico—significa el
establecimiento de unas normas v4lidas,
que han de determinar moralmente la
conducta de los hombres en torno a los
cuales gira la empresa.

Pio XII, al fijarse en 1948 en las con-
diciones personales requeridas para que
el hombre de empresa realice la doc-
trina social catélica, enumera las si-
guientes: “Una prudencia clarividente
y predlsora, una gran dosis de buen sen-
tido y de buena voluntad... Requiere, en
fin, un desinterés tal, que sélo una au-
téntica virtud cristiana.. puede inspi-
rar” (5).

Realmente, de nada serviria a la con-
ducta moral del hombre el conocimiento
del orden deontolégico si no tuviera
conciencia de que tal orden le obliga y

(2) Discurso de 31 de enero de 1952,
dirigido a la U. C, I. D.

(3) <«Ethique sociale» (Fribourgo, 1960),
pagina 56.

1) 0. c., p. 54, .
_ (5) Discurso de 2 de julio de 1950, di-
rigido a dirlgentes y obreros de la Socie.
dad Romana de Electricidad.

ha de regular su quehacer diario. Toda
moral implica la adhesién a un princi
pio, gie es modelo de la accion social
concreia. Puesto y conocido el ideal, la
prudencia, el buen sentido, la buena vo-
luntad y, sobre todo, el desinterés, son
los encargados de vincularlo eficiente-
mente con la realidad concreta y palpa-
ble. Una vez més advierte con mucha
razén el citado padre Utz, que “el co-
nocimiento puramente feérico de umna
finalidad natural (por ejemplo, en el
sentido de establecer una interdependen-
cia), es absolutamente insuficiente para
explicar la responsabilidad social”: por-
que ésta en definitiva no es més que
el sentido y la conviccién de “la Unién
reciproca en el cumplimiento de un de-
ber provindencial comun” (6).

Ahora bien, al coloear al hombre en
el centro de la actividad econdémica,
como ser creado y redimido por Dios,
ne se hace mas que sentar un valor
fundamental, que ha de iluminar forzo-
samente toda la poblematica de la es-
tructura y de las actividades de la em-
presa. De agui la necesidad de una je-
rarquia de valores, para salir al paso
de la crisis de nuestra época, que el
Cardenal Leger calificé de ecrisis de fi-
nalidad: porque, como se quejaba el
Arzobispo de Montreal, “hoy todavia no
se ha comprendido suficientemente, que
lo contrario de la miseria no es necesa-
riamente ]la abundancia, sino el valor:
que no se trata ante todo de producir
riquezas, sino de valorizar el hombre,
la humanidad, el universo”. (7).

2. La economicidad y su relacion con
la empresa

La empresa, segun definiciébn de la
XXV Semana Social de los iCatélicos
Italianos, puede definirse—por lo menos
en sus elementos materiales—eomo “una
combinacién armoénica de los factores
de produccién (actividad empresarial,
capital, trabajo), en vista de una més
eftciente actuacién y expansién de la
economia, sobre el plano de la convi-
veneia social” (8). Como es obvio, se
destaca agui un signo caracteristico de
la empresa: su economicidad, es decir,
ser célula base de la produccién, cons-
tituir una unidad econémica siempre li-
gada y orientada hacia la convivencia
de los hombres.

Hsta nota caracteristica tiene en rea-
lidad una doble vertiente: producir bie-
nes o servicios (y mediante ello prestar
una valiosa cooperation al bien comun
general) y proporcionar un bien a la
empresa mediante el lucro gue se ob-
tiene de la produccién, y que permite a
todos sus miembros subsistir dignamen-
te. Es preciso subrayar claramente el
principio siguiente: la actividad econé-
mica de la empresa es esencialmente
finalistica; se dirige a satisfacer unas
necesidades del hombre que surgen de
su convivencia soeial, En otros térmi-
nos, uha relacion esencial al bien comin
se halla implicita en la misma base de
la economia. Y es evidente que esto
marca una norma ética fundamental.

Lucro y ganancia, solamente
medios

Ahora bien, si es verdad que la causa
final de las actividades cconémicas se
halla en la satisfaccién de una necesi-
dad, no puede olvidarse que el lucro
o la ganancia constituyen un medio.
Por ello hay que notar gque la altera-
cién de dos términos y de los conceptos
constituird un principio de ilicitud; es
decir, no se puede convertir el medio
en fin. 8Si en un determinado periodo
histérico los que estan revestidos de ma-
yor responsabilidad en el mundo econé-
mico se mueven por un objetivo distin-~
to del que es propio y fundamental de
la actividad econdmica, como es la sa-
tisfaccién de las necesidades humanas,
no tardaran en aparecer los des6rdenes,
y éstos seran tanto més vastos y pro-
fundos cuanto méas abandonado se halle
el fin natural de la actividad econémica
y cuanto més subvertida esté la jerar-
quia de los valores. La “perfectio ope-
ris” de la empresa se halla en el auméen-
to y wperfeccion de la produccién, en
orden a las necesidades el bien comiln,

Pero en la actividad de todos cuantos
forman parte de la empresa hay que
congiderar ain un doble aspecto: tal
actividad tiene un plang exterior, el de
su colaboracién en ordem a la produc-
cién de la riqueza; pero tiene también
un aspecto interno: el trabajo es una
actividad libre, de la cual el hombrsz
es rasponsable, expresién de su persona-
:idad, que, a su vez, le acrecienta y
enriquece. En la actividad econémica
hay que considerar, por lo tanto, una
“perfectio operantis”: (es) el perfeccio-
namiento de la dignidad moral de cuan-
tos intervienen en el proceso de la pro-
ducciéon. Ahora bien, el empresario no
debe clvidar que en el trabajo no estdn
en juego solamente sus intereses eco-
némicos, sino también la dignidad de
unos seres humanos, su vida moral, sus
destinos eternos. Ha constituido un
grave error de cierta clase de empre-
sas—y la Historia podria darnos abun-
dantes ejemplos—el de sacrificar el “op-
timum sociale” a un “maximum econo-
mi:cum”. Como ha advertido Gonella,
“no es admisible el sacrificio de un bien
moralmente necesario—la dignidad del
hombre—para la consecucién de una
simple utilidad econdémica” (9).

En la misma linea de estos princi-
pios, ¥ como consecuencia de lo estable-
cido, se halla la consideracién de que
en la determinacién del tamafio o volu-
men de una empresa podria calificarse
de 6ptima dimension de la misma agque-
la en la cual el “maximum sociale”
(ideal que siempre hay que perseguir)
se logre obtener dentro de la mayor
aproximacion al “optimum economi-
cum”,

Esta regla, derivada de una concep-
ci6én ética de la empresa, es también
vilida en el orden econémico, segln
afirma el gran economista catélico aus-
traliano Colin Clark. Este ha comproba-
do experimentalmente que la linea efi-
ciente de la productividad desciende en
un punto determinado del crecimiento
de la empresa (10).

) 0. ¢, p. 54 .

(7) Conferencia sobre <«La mission so-
ciale d'un patronat chrétien» en el Con.
greso de la U. N, I. A, P. A, C.: 15 de
septiembre de 1957, . .

(8) Conclusione IV: <Atti della settima-
na Sociale di Cattolici Italianis. Turin, 1952.

(9) <«Principi di un ordine sociale» (Va.
ticano, 1944), p. 36. .

(10) <The condition of economic pro-
gres». Trad. francesa (Paris, 1960), p. 178.
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3. El lucro frente a la moral

La importancia ética del lucro obli-
ga a que se le preste la atencién nece-
saria. Una primera advertencia se im-
pone, seglin palabras del profesor Vito:
“No es exacto que una accién sea mo-
ralmente buena—o deje de ser moral-
mente  reprobable-—porque proporciona
0 no un beneficio o lucro o ventaja ma-
terial. Sera indiscutiblemente rechaza-
ble si produce un perjuicio a tercero
0 si su beneficio real es inferior al be-
neficio econdémico individual. La unidad
indestructible del acto humano—y la
actividad econémica no puede concebir-
se sin el hombre como sujeto—, por su
naturaleza libre y responsable, impide
concebir sectores de la actividad exis-
tentes fuera del orden moral. Por ello
la regla de oro de la economia liberal,
los negocios son los negocios, valorada
sobre el éxito material, no es valida
moralmente” (11).

De aqui se sigue que es necesario sub-
ordinar la atencién de un beneficio al
respeto de Ios intereses de los otros
sujetos de la empresa y de la sociedad
entera.

La doctrina de Santo Tomds a este
efecto es bien conocida. El lucro como
finalidad del trafico merecantil, “aunque
en su esencia no entrafie algin elemen-
to honesto o necesario, tampoco implica
nada vicioso o contrario a la virtud.
Por consiguiente, afade el Santo Doc-
tor, no hay obstdculo alguno a que ese
lucro sea ordenado a un fin necesario
o aun honesto, y entonces la negocia-
cion resultard licita”. Por ejemplo, si
el fin del lucro lo constituye el susten-
to de la familia o el servicio del inte-
rés publico, “esto es, que no falten a la
vida de la Patria las cosas necesarias,
pues entonces no busca el lucro como
un fin, sino como remuneracién de su
trabajo”. Y aqui estd precisamente el
peligro: el lucro, como fin, advierte to-
davia Santo Tomés, se convierte en un
afdn “que no conoce limites, sino que
tiende al infinito” (12).

Psicolégicamentle es fdcil invertir el
orden de la ‘“racionalidad”, invocada
por la doctrina clasica de la Iglesia, y
buscar el lucro fuera de todo fin hones-
to o necesario. Por ello, el negocio que
tuviera como fin ftnico el luero, aun
cuando éste, en si mismo y abstracta-
mente considerado, sea moralmente in-
diferente, correria el grave riesgo de
caer en lo inmoral: es evidente que se
hallaria en zona muy peligrosa.

El orden social parte del hombre de-
ficitario. Este salié del paraiso con un
pecado original; en realidad, este peca-
do lleva consigo, entre otras cosas, una
situacion deficitaria frente al equilibrio
que necesita para vivir virtuosamente.
A eso los teblogos lo llaman, en su len-
guaje técnico, la pérdida de los dones
preternaturales. Asi nace el trabajo co-
mo expiacién y también como comple-
mento del desarrollo de la persona hu-
mana. Y el hombre, al organizarse en
sociedad, acttia sobre la realidad de su
déficit originario; para cubrirlo, esta-
blece férmulas y sistemas sociales, que
gravitan siempre sobre sus propias con-
diciones psicolégicas y naturales, sobre
todo individuales: la utilidad, el prove-
cho y el lucro entran como elementos
que ayudan a equilibrar agquella situa-
cién deficitaria.

(11) «Pensiero economico Attivitd eco-
nomica ed ordine moraley. Cf. «Rivista in.
térnazionale di Scienze sociali», septiem.
bre-octubre 1956, p. 382.

(12) <«Suma Teoléglca.» IL.II, gq. 77, a. 4.

De agui que el lucro aparezca en la
empresa actual, como condicién de exis-
tencia de la misma institucién, para
realizar sus propios fines ordenados al
bien comun. El citado profesor Goetz
Brief ha vindicado, para la posicién
equilibrada del empresario catélico, el
interés personal socialmente limitado, y
lo ha fundamentado sobre el imperativo
de las responsabilidades personales, so-
bre el papel que juega en la economia
y sobre su funcién estimuladora. Y ter-
mina con estas sabias palabras: “Dan-
do prueba de realismo, de ese realismo
gque tiene su origen en la doctrina de la
caida del hombre, el jefe de empresa
sabra apreciar también la importancia
del interés personal. Por otra parte,
consciente de la responsabilidad cristia-
na que tiene respecto de sus hermanos,
reconocerd sinceramente que el interés
personal tiene sus limites. No puede
quebrantar los limites de la justicia
conmutativa ni los de la justicia distri-
butiva. Pero, ademas, tiene obligaciones
de justicia social que le hacen respon-
sable respecto a la misma sociedad, que
depende ampliamente de su misma ac-
tividad” (13).

Los limites morales del lucro

He aqui los limites morales del lucro:
estan fijados por los deberes de la jus-
ticia. La norma se halla, pues, en el te-
rreno de los principios; cl peligro se
encuentra en el campo de la psicologia,
como observé ya Santo Tomds. En efec-
to, la “cupiditas” puede llegar a tergi-
versar el sentido de los valores y condu-
cir a una actividad consciente en el cam-
po econdmico que signifique una nega-
cién de la moral.

Se impone todavia una observacién:

se ha tratado de lucro, preseindiendo
momentancamente de su especificacion
numérica. Es claro, por otra parte, que
por su relacién con la justicia conmu~
tativa interesa, para legar a la call~
ficacién ética de una casuistica concres
ta, saber cudles son el origen, la cau-
sa, los medios utilizados para lograr
situaciones y cantidades determinadas
de Ilucro. Mas altn: al pensar en los
destinatarios serd necesario tener en
cuenta—siémpre dentro del campo de la
moral las cantidades percibidas, los
tantos por ciento de intereses, las rens
tas, las comisiones, los titulos, etc. Pero
es inatil observar que para efectuar
adecuadamente tales calificaciones con-
cretas es imprescindible atender a los
miltiples factores que concurren en ca-
da caso. De tedas maneras es evidente
que la justificacidon moral del lucro se
halia en su necesidad como condicién
de subsistencia para la misma empresa.
El trabajo de direccién, de acoplamien-
to y de gerencia hacc licita la partici-
pacién en los beneficios obtenidos; el
valor de wutilizacién del capital y el
riesgo corrido cn la inversién son tam-
bién sus justificantes; en el orden con-
creto del trabajo lo es asimismo el es=
fuerzo intelectual y fisico ejecutado, des
rivado de su rendimiento y de su for-
macién o capacidad profesional.

El luero, pues, aparece a los ojos de
la moral no ecomo un fin, sino como un
medio, como una condicion de existen-
cia y de viabilidad de la empresa, da-
das las condiciones biosociales de la na-
turaleza humana y de la estructura cco-
némica actual. La verdadera finalidad
de la empresa descansa en el hombre,
como fin tltimo de toda actividad eco-
némica; se trata, a fin de cuentas, de
“situar en posicién de estabilidad eco-
némico-social a todos los miembros de
la empresa dentro del marco del bien
comin general”.

4. Los factores humanos de la empresa

Acaban de aparecer casi sin adver-
tirlo, los factores humanos que compo-
nen la empresa. La produccion de bie-
nes y luers obtenido son en realidad una
obra escncialmente coleetiva realizada
por hombres. Estos aparecen agrupados
en tres planos, con funciones distintas,
aunque enteramente vinculadas y social-
mente interdependientes. Pio XII pudo
decir en 1953: “Cuando la verdadera
dignidad humana y el destino trascen-
dente de todos los hombres se viven
realmente dia por dia, la empresa se
convierte también en aquella comuni-
dad de trabajo que la enciclica “Rerum
novarum” desea” (14). Y recientemen-
te la enciclica “Mater et magistra”, de
Juan XXIIT, con un admirable sentido
de la realidad, ve en la socializacién uno
de los aspectos tipicos que caracterizan
nuestra época, y la entiende “como un
progresivo multiplicarse de las relacio-
nes de convivencia, las diversas formas
de vida y de actividad asociada y como
institucionalizacién juridica” (15).

La empresa, atendida su constitucion
desde el punto de vista humano, apa-
rece, pues, con tres factores, cuyas fun-
ciones operativas son especificas en el
conjunto de su actividad productiva:
son el jefe de empresa o director-geren-
te, los aportadores de capital y los rea-
lizadores del trabajo. He aqui el es-
guema, pricticamente avalado por la
realidad econdémica y social y por la
experiencia. Por esto la XXV Semana
Social Italiana pudo ver en la definicién
de empresa, como causa material de la
misma, “una combinacién armoénica de

los factores de produccién: actividad
empresarial, capital y trabajo”.

El jefe de cmpresa

Esta concepcidon tripartita, ;quiere
ser una innovacién frente al tradicional
dualismo capital-trabajo, como términos
limitativos de la empresa? Es evidente
que no. Cuando Leén XIII afirmé en la
“Rerum novarum” que no puede exis-
tir capital sin trabajo ni trabajo sin
capital quiso significar, como lo expli-
cé méds tarde Pio XI en la “Quadrage-
simo anno”, que existe un nexoc crea-
dor entre ambos factores y un principio
de correlacién organizadora. “Es com-
pletamente falso--dijo el Pontifice—
atribuir s6lo al capital o sélo al trabajo
lo que ha resultado de la eficaz cola-
boracién de ambos” (16). Ahora bien,
considerada la empresa como realidad,
puede observarse que su contextura ac-
tual—debido a las necesidades presen-
tes—pide que muchas veces la direc-
cién, gerencia o jefatura sea ostentada
por un tercer factor humano, indepen-
diente del capital y del trabajo, con
funciones particulares diferenciadas: es
el constitutive de un dérgano de gestion,
aglutinador de esfuerzos, tareas e in-
quietudes.

(13) «Informaciones Sociales», septiem-
bre de 1956, p. 14.

(14) Discurso de 14 de mayo de 1953
dirigide a los A. C. 1.

(15) Edicién de la Ohcma de Coordina-
¢iébn y Programacién Econémica (Ma-
drid, 1961), 27

«Quagra.gesimo annos, n. 22,
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Inciuso en el caso de coincidir la je-
fatura de la empresa con el aportador
o representante de los aportadores de
capital, aquella funcién es distinta ¥
separable; esto quiere decir que el pla-
no de actividad funcional y de respon-
sabilidad es perfectamente disociable y
obedece a  principios y motivacicnzs
rrocedentes de etiologias distintas.

Al jefe de la empresa corresponde,
pues, una funcion de constitucion, de
iniciativa, de creatividad. S¢ trata de
una creatividad que no se agota en la
puesta en marcha de la empresa, fija-
dos ya los objetivos y puestas en fun-
cionamiento sus madaquinas, reunidas y
estructuradas las aportaciones del ca-
pital y del trabajo; al contrario, perdu-
ra y mantiene vivo el poder de inicia-
tiva de la empresa, a cada signo cam-
biante de la coyuntura, a cada hueva
encrucijada que presente el orden eco-
némico.

Tal creatividad—si vale la expresion—
puede compararse muy bien con lo que
la productividad significa en relacién
con la produccidén: estd determinada por
unidades de creacién en cada momento
circunstancial, en relacién con los obje-
tivos a conseguir, sujetos a la dindmi-
ca incesante del progreso econdémico.

Esta funcién se encuentra en cual-
quiera de las variedades morfolégicas
que adopte la empresa, asi publica co-
mo privada, y es indispensable lo mismo
en esfructuras capitalistas que colecti-
vistas, incluso en cooperativas.

5. La empresa,

Ahora, bien concebida la empresa co-
mo integrada por estos tres factores
humanos, indisolublemente unidos, apa-
rece como una comunidad moral, en
cuyo seno se desarrolla el proceso so-
clal y material de la produccién econé-
mica. Los tres factores, segin exposi-
cién de Pio XII, “constituyen cada uno,
segun su funcién, la unidad de un solo
cuerpo” (18).

El concepto de comunidad, en orden
a la empresa, gueda constituido oco-
mo el punto clave de toda reforma con-
ceptual; en torno a €l podra adquirir
validez juridica y llegar a consecuen-
cias practicas eficientes la posicion del
hombre con todo su valor humano y
cristiano como centro del cuerpo activo
empresarial. Por esto es enteramente
claro que la empresa tiene, ademéds de
una dimensién econémica, una indes-
tructible perspectiva humana: porgue
se trata de una cooperacién entre hom-
bres que ejercen funciones distintas y
constituyen una organizacién social.

He aqui el aspecto humano y comu-
nitario que ha de ser valientemente
subrayado desde el punto de vista éti-
co para comprender la verdadera natu-
raleza de la empresa: la cooperacion de
los hombres, de sus actividades y de
su inteligencia—y, por ello mismo, de
sus destinos temporales y eternos—es
lo que se pone en juego.

Ahora bien, esto debe ser realizado en
el doble momento de foda actividad em-
presarial: no sélo en la produccién, sino
también en la distribucién de la rique-
za obtenida, ya gue se trata de dos mo-

(17) Vale la pena meditar el siguiente
abuso, denunciado por Plo XII: <Y asi
ocurre que no es el trabajo destinado al
bien comin el que atrae hacia-si el capi-
tal y se pone a su servicio, sino que, por
el contrario, es el capital quien mueve
de aca para allé al hombre y a su tra-
bajo como una pelota.» Discurso de 15 de
noviembre de 1946 dirigido- a los campesi-
mnos italianos.

(18) Discurso-de 31 de -enero de 1952,
dirigido a la U. C. 1. D.

El aportador de capital
Junto al sujeto director de la empre-
sa aparece el aportador de capital. Tal
aportacion es un acto personal y libre
(he aqui su principal valor humano)
mediante el cual pone a disposicién de
la empresa un capital, como medio e
instrumento necesario para la produc-
cién. Esto significa acometer libremen-
te un riesgo y compartir la suerte de
la empresa mediante la participacion
logica en el beneficio comin que aqué-
lla obtenga, aceptando las limitaciones
que el mismo bien comun requiera. Este
acto libre de aportacion tiene su im-
portancia humana, por cuanto subordi-
na, dentro dei orden moral establecido,
unos bienes instrumentales al superior
interés del bien de la empresa dentro
del marco del bien comin.

Los realizadores del trabajo

En tercer lugar estdn los que aportan
a la empresa su trabajo personal, con
toda su compleja probleméatica moral
y psicofisica. En este caso, es claro que
el valor humano es superior a la sim-
ple aportacién del capital, por cuanto el
trabajo lleva consigo la actividad de )a
persona; el trabajo serd siempre una
actividad libre y responsable, una acti-
vidad intrinsecamente social, méas aun,
un acto religioso. De aqui el gran va-
lor que las ensefianzas pontificias le
otorgan dentro de la obra social co-
mun de cuelesquiera actividades econo-
micas (17).

‘un solo cuerpo”

mentos interdependientes, En realidad,
cada uno de los miembros coopera en
la consecucién de los objetivos que se
desean: los aportadores de capital, acep-
tando los riesgos, proporcionan los me-
dios materiales de la produccién; los
aportadores de trabajo, ofreciendo su
actividad humana y sus esfuerzos dia-
rios; los aportadores de la inteligencia
y de la direccion, precisando las prapor-
ciones de la produccion, escogiendo los
bienes a crear, fijando el proceso de
produccisn, calculando el precio de los
bienes fabricados y estableciende los
mercados; la empresa aparece asi co-
mo una red de relaciones multipolares.
En realidad, la solidaridad en la distri-
bucion de la riqueza creada asegura la
colaboracion en la producciéon y, a su
vez, la produccidon de una riqueza aw
mentada y mejorada hace posible una
distribuciéon mas razonable y mas equi-
tativa (19).

Por esto ray que admitir que toda
empresa es, por exigencia metafisica,
una comunidad solidaria de los hombres
que contribuyen a la tarea comun: esta
exigencia es siempre anterior a la or-
ganizacién juridica que quiera darse ul-
teriormente a la empresa.

El principio de la solidari-
dad econémica

Las anteriores consideraciones mar-
can las lineas gencrales de una funda-
cién de la idea de comunidad para la
empresa desde el punto de vista de la
produccion. Se trata, en ultimo término,
del principio de la solidaridad econé-
mica. Pero éste no es ni el dnico, ni
quizd el més importante, de los prin-
cipios que justifican la concepcién de
la empresa como una verdadera comu-
nidad productiva. La misma solidaridad
puede .y debe ser considerada desde
otrés puntos de vista, de un valor mo-
ral y teoldgico més alto. Fn efecto, la

(19) Cf. P. Pavan:
(Torino, 1959), p. 80

«L’ordine sociale»

solidaridad y la cooperacién se entrela-
zan con la idea de comunidad, y es l6-
gico que las perspectivas doctrinales so-
brepasen las simples consideraciones
pricticas de la produccién, por impor-
tantes y legitimas que sean éstas.

Un autor de una obra reciente, Mess-
ner, ha visto en el principio de solidari-
dad como la sintesis del principio del
bien comin y del de subsidariedad, y lo
ha concebido con las siguientes pala-
bras: es “el principio de la reciproca
vinculacién ontolégica de los hombres
en la realizacion de sus funciones vita-
les y culturales, y, por consiguiente,
su vinculacién moral al bien comun en
la realizacion de su bien particular,
pero con el bien particular esencial co-
mo fin determinante de todo ordena-
miento del bien coman” (20).

Aunque no sea éste el momento més
adecuado para examinar las relaciones
entre la realizacién del bien particular
¥ el hien comin, es claro que “la re-
ciproca vinculacién ontolégica de los
hombres”, a que se refiere la definicién
de Messner, lleva de la mano a consi-
derar, frente a la empresa, la base cris-
tiana del principio de solidaridad.

¥l cristianismo funda su doctrina so-
cial sobre dos ideas basicas: la primera
se refiere al hombre. Este ha sido crea-
do por Dios y ha sido redimido por
Cristo. De aqui que todos los hombres
tengan un mismo origen, que es Dios;
la misma naturaleza, compuesta de al-
ma y cuerpo; el mismo destino, que
consiste en la posesién eterna de Dios.
Por otra parte, todos han sido redimi-
dos por Cristo y todos estdn llamados
a formar parte de su Iglesia. Ahora
bien, si los hombres se hallan intima-
mente unidos en el plano de la fe, ;de-
hen estar separados y sentirse opuestos
en el plano econémico?

La segunda idea se encuentra en la
finidad de los bienes de la tierra. Dios
ha creado el mundo y sus riquezas y
las ha dado al hombre para su uso.
“El principio fundamental de esta cues-
tion (de la doctrina social catélica)
—dijo Pio XIT—es que los bienes que
Dios cred en beneficio de todos los hom-
bres, lleguen a todos con equitativa pro-
porcién, segin las normas de la justi-
cia, unida a la caridad.” (21.) Por otra
parte, todo hombre — segun afirmé el
mismo Pontifice—, ser viviente dotado
de razon, tiene, efectivamente, el dere-
cho natural y fundamental de usar de
los bienes naturales de la tierra, que-
dando, eso si, a la voluntad humana
y a las formas juridicas de los pueblos,
el regular mds particularmente la ac-
tuacién practica de este derecho (22).
En otras palabras: la posesién justa y
el uso justo de los bienes no se confun-
den, sino que se distinguen entre si; el
uso, para ser legitimo, ha de partir de
la conviceidn de que las cosas de la
naturaleza, aun suponiendc una propie-
dad justa y pacifica, estin destinadas
a servir a todos los hombres, sin dis-
tincién alguna.

Estos dos fundamentos proporcionan
una base solidisima al principio cris-
tiano de la solidaridad. Los hombres
reunidos en una misma organizacién
empresarial han de considerarse como
constituyendo un solo cuerpo: he aqui
un principio ético, cuyas repercusiones
practicas nadie puede desconocer.

(20) <La cuestién socials (Madrid, 1960),
pigina 372, "
(21) Enciclica «Sestum lactitiaes de_1

de noviembre de 1939, dirigida al episco-
pado de los Hstados Unidos.

(22) Radiomensaje en -el 50 aniversario
‘de la «Rerum novarumy; de 1 de junio de
1941, n. 7
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6. Consecuencias del principio de solidari-
dad en la empresa

La concepcién de la empresa, como
comunidad de trabajo, lleva consigo
unas consecuencias: “Salva siempre la
jerarquia de las competencias y de los
objetivos—ha escrito monsefior Pavan—
y salva siempre la unidad y eficiencia
de la direccién; es necesario que des-
aparezca de los trabajadores todo com-
plejo de inferioridad y de los empre-
sarios y dirigentes toda actitud feu-
dal.” (23.) La necesidad, por lo tanto,
de una organizacién jerarquizada en
las funciones operativas de la empresa
es clara. Esta no puede ser concebida
como una camaraderia, que anule el
principio organizativo y direccional de
la autoridad. Todos los miembros no
pueden vivir en un plano de absoluta
igualdad. Se trata de que las relaciones
de subordinacién, necesarias para la
consecucion del fin de la empresa, sean
aceptadas no sélo por disciplina exter-
na, sino con un sentido real de adhe-
sién y de responsabilidad.

Ninguna comunidad o colectividad
puece funcionar de forma satisfactoria,
en interés de todos sus miembros, sin
que una autoridad coordine sus esfuer-
zos: ésta, por la naturaleza misma de
las cosas, y por razones de competencia
y eficacia, no puede ser ejercida més
que por personas capacitadas para ello.
Suprimir la responsabilidad del jefe de
empresa es destruir su misma funcién,
porque entonces queda anulada la uni-
dad y la continuidad de la direccién, tan
necesaria para la gestién del bien co-
mfn.

La concepeion comunitaria
de la empresa

Ahora bien, salvada la jerarquia de
las competencias y la unidad y eficien-
cia de la direccién, el principio de soli-
daridad de la empresa encierra en si
mismo una consecuencia de gran valor
moral humano. Pio XII pronuncié las
siguientes palabras: “Hay que conse-
guir que la dignidad personal del tra-
bajador, lejos de perderse en la. orde-
nacién general de la empresa misma,
le lleve a una mayor eficiencia no sélo
materialmente, sino también y, sobre
todo, procurindole los valores de una
verdadera comunidad” (24). Los valo-
res de una verdadera comunidad signi-
fican un perfeccionamiento de la dig-
nidad personal de cuantos entran en el
engranaje de la empresa; significan una
verdadera promocién social de todos
ellos.

De aqui resulta claramente que la
concepcién comunitaria de la empresa
no puede ser tomada como un recurso
inventado por empresarios y soci6lo-
gos para incrementar la productividad
o como una técnica psicolégica de las
relaciones humanas. Es algo maés. Con
la, mirada puesta en la misma naturale-
za de la empresa, ésta aparece como una
agrupacién de hombres que trabajan
para crear bienes y distribuirlos y cuyo
fin es esencialmente la satisfaccion de
las necesidades y aspiraciones de la co-
munidad humana. Y al pensar en las
necesidades, y aspiraciones de los hom-
bres no sélo hay que tener en cuenta
el sujeto destinatario de los biemes pro-
ducidos y creados, sino también los que
confribuyen en el proceso de fabrica-

(23) O. c., p. 108.
(24) Discurso de 31 de enero de 1952,
dirigido a la U. C. I. D.

cion. He aqui el problema de la promo-
cién social de los obreros.

Conocidisimo es, a este propésito, el
llamamiento que hizo Pio XI en la “Qua-
dragesimo anno” para que el contrato
de salario en las empresas fuera tempe-
perado con el de sociedad: idea que fué
repetida también por Pioc XII en més
de una ocasién. Pues bien, ello supues-
to, hay que hacer notar que en todo
cuanto se refiere a las relaciones entre
aportadores de capital y trabajadores
es preciso distinguir muy bien entre el
derecho y el ideal.

En cuanto al derecho, sabida es la ad-
vertencia de Pio XII de que “ni la natu-
raleza del contrato de trabajo, ni la na-
turaleza de la empresa comportan por si
mismas un derecho” de cogestién obre-
ra (23); sin embargo, esto no implica
que los trabajadores no puedan mirar
tal participacion como un ideal a con-
seguir. Monsefior Montini advirtié en
1952 que “el Padre Santo se ha refe-
rido en muchas ocasiones a la posicién
Juridico-social de las maestranzas en
las empresas, precisando lo que entra en
la esfera del derecho natural y lo que
forma parte de las aspiraciones de las
clases trabajadoras y que puede, por
tanto, ser perseguida como un ideal y
con medios licitos” (26).

Todos han de intervenir
en las actividades de
produceién

Ahora bien, siendo asi que la regula-
cion juridica de las relaciones dentro
del &mbito de la empresa depende de
la voluntad de los interesados, cabe pre-
guntarse: ;existen motives para pen-
sar que la evolucién histérica se encuen-
tra orientada hoy hacia una superacién
progresiva del régimen de salario o ha-
cia el descubrimiento de nuevas férmu-
las contractuales? Hay razones gque

7. Una mirada hacia

Nadie puede poner en duda que la
concepeion de la empresa como una co-
munidad de trabajo—varias veces repe-
tida por Pio XII—estd repleta de posi-
bilidades para el future, y ello no sola-
mente en el orden de las relaciones
privadas entre los elementos que la in-
tegran sino también en el plano juri-
dico. No podemos dejar de reproducir
una larga cita del varias veces repetido
monsefior Pavan, muy sugestiva a este
respecto: “Las empresas, incluso las
complejas, atentian cada vez mds su ca-
racter privatistico y acenttan su perfil
social; hasta conservando la naturaleza
de un medio de lucro a disposicién de
los empresarios va asumiendo figura y
sustancia de un servicio prestado al bien
comun. Por esto en ellas la presencia
eficaz de la voz activa de la clase tra-
bajadora podria constituir un elemento
de garantia para alcanzar sus finalida-
des econémico-sociales. Y esto aparece
mucho mas conveniente si se considera
el hecho de gque hoy las empresas, en
un porcentaje muy notable, estdn ali-
mentadas por un capital de accionaria-
do y mafiana quizé lo serdn en propor-
cioncs aun mayores. Por esto es dificil
cntender como los que estan investidos
de la responsabilidad de la direccién
s6lo deban ser mandatarios de los acclo-
nistas y no de todes aquellos que des-

fundamentan una respuesta afirmativa.
Lia idea de la empresa como comunidad
de trabajo y el principio de solidaridad
exigen una promocion de todos los ele-
mentos que intervienen en las activida-
des de produccién: aguélla llevara a
una mayor colaboracién entre todos, in-
cluso en el plano de las responsabilida-
des. No se puede olvidar, a este pru-
pdsito, la seria advertencia de
Juan XXIIT en la “Mater et Magisira”,;
"“si las estructuras, el funcionamiznto,
los ambientes de un sistema econdémico
son tales que comprometan la dignidad
humana de cuantos ahi despliegan las
propias actividades, o les entorpecen sis-
tematicamente el sentimiento de res-
ponsabilidad, o constituyen un impedi-
mento para que pueda expresarse de
cualquier modo su iniciativa personal:
un tal! sistema econémico es injusto,
aun en el caso de que, por hipotesis, la
riqueza producida en él alcance altos
niveles y sea distribuida segun crite-
rios de justicia y equidad” (27). Un
examen cada vez més profundo de la
naturaleza y vitalidad de la empresa
ha llegado a evidenciar que el factor
productico, constituido por el trabajo,
es una energia que no se confunde con
las simples fuerzas naturales: porque
se trata de una energia saturada de es-
piritualidad. Y entre esta espiritualidad
—actividad interna, consciente y li-
bre—y el empleo de las fuerzas natu-
rales hay una relacién de causalidad.
Esto significa que la promocién de to-
dos ha de contribuir a un aumento de
vitalidad total de la empresa, sobre to-
do en su sentido humano. “Nada prohi-
be pensar—advierte monsefior Pavan—
que las actitudes mejoradas de los mis-
mos trabajadores, la més aguda sensi-
bilidad social de los empresarios y diri-
gentes y las exigencias del bien comin,
en un determinado momento de la evo-
lucién de las relaciones de la conviven-
cia aconsejardn o reclamarin que agquel
ideal tenga también una expresion ju-
ridica ¥ en el terreno histérico ascien-
da a la dignidad y eficacia de un de-
recho” (28).

el futuro de la empresa

arrollan en la empresa su actividad tra-
bajadora, los cuales no deberian estar
menos interesados en que las empresas
progresaran, pasando en ellas buena
parte de su vida y sacando de ellas sus
medios de subsistencia” (29).

La sensatez de estas observaciones no
puede ponerse en duda. Ellas significan,
no obstante, un cambio de mentalidad,
una mayor sensibilidad en todos en or-
den a la responsabilidad ¥ a la solida-
ridad y una preparacién adecuada, no
sivmpre fdcil de adquirir. En altimo tér-
mino, son de prever repercusiones en el
campo juridico; a las leyes corresponde,
en ultimo término, regular las relacio-
nes privadas entre los subditos para dar
lugar a derechos y obligaciones, debi-
damente sancionados bajo la luz del
bien comun.

A este propdsito, bueno serd citar el
caso Brinon, ocurrido en Francia. Esta
empresa ocupaba la mayor parte de la
poblacién activa de la pequefia poblacién
de Pussay (Seine et Oise). Al no mar-

(25) Discurso de 3 de junio de 1950, di-
rigido al Congreso de KEstudios Sociales
de Roma

(26) Carta de 19 de septiembre de 1952,
diri]%ida a la XXV Semana Social ce
Italia.

(27% Ediciéon titada, p. 34
28) O. c., p. 107. -
(29) O. c, p. 113
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char bien el negocio, la gerencia deci-
di6é liguidario. Los 350 obreros recibie-
ron su indemnizacién legal; pero acu-
dieron al tribunal, alegando que el cierre
era debido a la mala administracién de
los propictarios de la empresa, los cua-
les decidieron la liquidacién para efec-
tuar otras inversiones.

Es claro que el interés del caso mo
estd en las circunstancias particulares
que revistié, sino porque puso de relie-
ve un problema social que hoy preocupa
a la sociedad: el poder absoluto del ca-
pital en la empresa y. en todo caso, la
regponsabilidad del empresario en su
gestion. Tal responsabilidad es, cierta-
mente, exigible por el capital, pero no
por el trabajo, si se atiende a la legisla-
cién vigente; aquél sélo tiene la consi-
deracién de un tercero con categoria
preferente.

Pues bien. en nuestro caso. las juris-
dicciones inferiores — concretamente, el
juez de paz de Méreville vy el tribunal
civil d’Etampes—aceptaron el principio
de la intervencién yv ordenaron la revi-
sién de la gestion efectuada por la ge-
rencia. fijando los capitulos sobre los
cuales tenia que versar, con el fin de
obtener una certeza de las deficiencias.
No obstante. la Court d’appel de Paris,
en 19536. ateniéndose lnicamente al de-
recho tradicional y a la letra de la le-
gislacién positiva, consideré que no ha-
bia lugar a la revisién ni interesaba su
resultado, por cuanto al empresario co-
rrespande la responsabilidad de conser-
var o variar la actividad de su empresa
y administrarla. “La estabilidad del em-
pleo de los obreros— decia la senten-
cia—no es causa determinante para no
cesar en la empresa si se cumplen los
requistos del derecho especial del tra-
bajo en materia de indemnizacion, ete.
El Tribunal Supremo francés reconoce
la situacién penosa de los obreros des-
pedidos, para los cuales desea iniciati-
vas que escapan al dominio de las obli-
gaciones legales” (30).

La solidaridad, fundamento
detemrinante de la concien-
cia moral y religiosa

En este caso, el criterio de los iribu-
nales de justicia se manifesté dividido.
En el fondo, la discrepancia se halla en
saber si en las decisiones de la justicia
entran o no unas censideraciones gque
derivan de un concepto de empresa que
todavia no estd institucionalizado. La
idea, de comunidad de trabajo, los de-
beres dimanantes de la asociacién, la
promociéon de las clases trabajadoras,
los principios de cooperacién y de soli-
daridad, son conceptos que apuntan a
una evolucion de la empresa que el de-
recho positivo todavia no ha registrado.
Falta, evidentemente, una madurez. Y
esta madurez reduiere sus condiciones:
exige que las clases obreras modifiquen
sus actitudes frente a la produccién Yy,
mas Qque hacer valer derechos, procuren
asumir responsabilidades; que estén do-
tadas de sensibilidad econémica y que
adquieran una suficiente y adecuada ca-
pacidad técnica. Sobre todo pide que
todos los que de una forma y otra in-
tegran la empresa se sientan solidarios
los unos de los otros; y es completa-
mente cierto que tal solidaridad encuen-
tra un fundamento determinante e in-
sustituible en la conciencia moral y re-
ligiosa de todos.

El camino, como se ve, es largo ¥y
duro; pero hay que seguirlo. Y nho se
puede, en manera alguna, rechazar la

(30) Véase F. Sellier: «Strategua de la
Jutte de classea» (Paris, 1981),
«Bulletin social des industrielsy, jumo 1959

idea de unas instituciones juridicas que
vayan en el futuroc recogiendo y regu-
lando tal evolucién. Hacer una critica
detallada de lo que significa socialmen-
te la evolucién que ha llevado consigo
la aparicién y regulaciéon de las moder-
nas sociedades anénimas seria relativa-
mente facil. No obstante, hay que tener
en cuenta la observacién siguiente: sus-
tituir un solo propietario por mil o dos
mil personas no equivale en manera al-
guna a comprender adecuadamente la
funcién econémica de los obreros y el
vinculo orgdnico que existe entre todos
los que trabajan en la produccién. Lo
cierto es que lo econdmico, lo juridico
v, sobre todo, lo social se han ignorado
mutuamente en la economia liberal; y
esto es un grave error. El capital de
una empresa no puede desinteresarse ni
de su funcién ni del destino dado por
Dios a los biencs de la tierra.

Y que este camino de evolucién per-
fectiva es seguro lo acreditan las si-
guientes palabras de Pio XII: “Vosotros
camindis... por el Unico camino seguro
que tiende a avivar las relaciones per-
sonales con el sentido de la fraternidad
cristiana; camino que es practicable

siempre, que tiene amplio recorrido en
el plano de la empresa. Esta vuestra
intencién os hari ingeniosos y habiles
para conseguir que la dignidad personal
del trabajador, lejos de perderse en el
ordenamiento general de la empresa
misma, lleve a ésta a una mayor efi-
cacia no s6lo material, sino también y
ante todo procurandole los valores de
una verdadera comunidad” (31). Y en
este mismo sentido han sido cstampa-
das en la “Mater et magistra” las si-
guientes frases: “La justicia ha de cer
respetada no solamente en la distribu-
cion de la riqueza, sino ademas en cuan-
to a la estructura de las empresas cn
que se cumple la actividad productora.
Porque en la naturaleza de los hombres
se halla involucrada la exigencia de
que en el desenvolvimiento de su acti-
vidad productora tengan posibilidad de
empeflar la propia responsabilidad y
perfeccionar el propio ser.” Y también
es preciso recordar estas expresiones:
“Nos consideramos que es legitima en
los obreros la aspiracién a participar
activamente en la vida de las empresas
en las que estan incorporados y traba-
jan” (32).

8. La empresa y el bien comun

La concepcién comunitaria de la em-
presa implica una referencia a la so-
cialidad del hombre y, por tanto, al bien
comun, tanto de la empresa, como prin-
cipio ordenador de la conducta humana
en el proceso de la produccién, como
de la sociedad en general.

Ahora bien, persona y bien comin
—advierte sabiamente el padre Célvez—
aparecen en c¢l contexte comunitarie
como dos realidades “naturales”, no
simplemente yuxtapuestas, sino comple-
mentarias (33).

Es mds, la sociedad no se impone a
lcs hombres sino en la medida en que
ella y su bien comun estdn orientados
hacia la persona. “Tutelar el campo in-
tangible de los derechos de la persona
humana y hacerle llevadero el eumpli-
miento dz sus deberes debe ser oficio
esencial de todo poder publico”, dijo
Pio XII (34).

El biem comiin, expresion
concretizada del! orden
ético

La ética social considera los deberes
personales impuestos al hombre en la
medida que él es parte funcional de un
todo formado por el bien comun. Asi
éste aparcce como el bien personal de
una pluralidad de individuos en la pro-
porcién quc cs perseguido por los me-
dios puestos en comdn. De esta manera,
el bien comiin significa la expresién con-
cretizada del orden ético, seglin expre-
sion del citado padre Célvez.

En efecto, los miembros de la socie-
dad son su causa material, y su causa
formal es el orden. Este orden exige de
todos sus miembros una aportacién efec-
tiva v consciente: requiere que cada uno
sé considere como el servidor del bien
comun y ccmprenda que todo cuanto
perfecciona al individuo enriquece la so-
ciedad de la cual forma parte.

De aqui surge una consecuencia muy
notable: la doctrina de la Iglesia con
respecto a la justicia social y al bien
comin estid muy lejos de pretender me-
noscabar los derechos y el valor de la
persona humana. La concepcién perso-
nalista del cristianismo no es precisa-
mente una concepcién individualista.
Porgue Ja persona humana y »l bien
comuin son en realidad nociones y rea-
lidades ¢omplementarias.

Ciertamente, el bien comin debe pre-
dominar siempre sobre el particular,
concebido éste como parte funcional de
aquél, porque se trata del bien comin
de los miembros de la comunidad en
cuanto son personas, es decir, en la me-
dida en que son partes integrantes del
todo; pero no puede olvidarse a este
propésito que el bien comin es el con-
junto de biemes de orden material y
moral que la sociedad pone a disposi-
cion de sus miembros para que puedan
realizar su destino personal. “El pun-
to de partida y el fin esencial de la
vida social debzn ser la conservacién,
el de envolvimiento y el perfecciona-
miento de la persona humana”, advirtié
Pio XII (35).

En la economia empresarial, por lo
tanto, no puede confundirse el bien co-
min de la empresa ni con ¢l bien de un
sector solamente ni con el bienestar ma-
terial. Hay que pensar en el bien comiin
de una pluralidad unificada, formando la
unidad ordenada de miltiples bienes
particulares, que no pocas veces exige
un sacrificio y siempre el ¢cumplimiento
Gzl principio de subordinacién. Y esta
subordinaciéon hay que entenderla desde
su doble punto de vista: el cuantitativo
y el cualitativo.

Cuando se dice que el bien comfin de
la empresa es el bien del mayor niimero
posible de miembros de la misma, no se
piensa adoptar un criterio determinado
numéricamente por la mayoria exacta,
sino s6lo relativamente, teniendo en
cuenta la indole del bien comin y otras
condiciones especificas derivadas, sobre
todo, de la situacién concreta de los que
intervienen en las actividades de la pro-
duccién. En efecto, el bien comin, pa-
ra ser verdaderamente tal, no puede des-
entenderse de las minorias. Este prin-
cipio es vidlido, tanto en el orden gene-
ral como en el particular de la em-
presa.

Pero también hay que tener en cuen-
ta el orden cualitativo cuando se piensa

(31) Discursa de 31 de enero de 1952,
U. C. I D
32) Edicién citada, p.
(33) Cf. Kalvez-Perrm

L amversamo de la «Rerum nova.

rums, n

dmgldo a la
glggl‘se et s0-
cu%ge économique» (Paris, 1 n. 169.
(35) P'Ladlomensaje de Navidad de 1942.
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en el principio de subordinacién: el bien
en el principio de subordinacién: el bien
espiritizal es anterior al material, “El or-
den moral exige—afirmé Pio XII—que
el bien comun, es decir, una manera de
vida digna, segura y pacifica para to-
das las clases sociales, se mantenga co-
mo norma constante” (36). Y recien-
temente, la "Mater et magistra” ha
subrayado el valor relativo de los pro-
gresos cientifico técnicos que han de es-
tar subordinados, como medios e instru-
mentos, a la consecucién de un fin de
orden superior, cual es “el de facilitar
y promover el perfeccionamiento espiri-
tual de los seres humanos, tanto en el
orden natural como en el orden subre-
natural” (37).

Por estas razones, el bien comun
exige la superacién de cualquier egois-
mo particular, que tan variadas mani-
festaciones puede ofrecer en los elemen-
tos que integran la empresa. El bien co-
miun de la sociedad supone ciertas limi-

taciones morales en la determinacion
del objetc de su produccién de bienes y
gerviciocs y aconseja que, en la deter-
minacién o seleccién de los articulos a
producir, se tenga en cuenta el princi-
pio de jerarquia, de necesidades, para
acudir a los sectores de la sociedad eco-
némicamente mas débiles o indigentes.

La doctrina cristiana opone a la eco-
nomia liberal una economia humana de
necesidades, no de productos a colocar
segin las leyes de la demanda, en la
cual es preferida la mayor solvencia y
la. mayor capacidad de pago. Se trata
de las necesidades segin su orden de
urgencia en una doble vertiente: en el
de las necesidades en si y en el de las
personas indigentes. Todo ello exige un
orden que empieza en las necesidades
de subsistencia o esenciales y sigue por
las vias de una auténtica jerarquia de
valores morales y materiales. Es toda
una ética en el mds exacto sentido de
la palabra.

9. Formacion de una conciencia social

Las exigencias morales que derivan
de las consideraciones que acabamos de
hacer estdn llamadas a conseguir una
mayor aproximacion entre dos posicio-
nes concretas practicamente muy dis-
tantes: una cosa es dirigir und empre-
sa como simple inversién de capital
(principio que ha venido persistiendo
desde los inicios del capitalismo con el
solo fin de hacer fructificar el dinero) y
otra dirigir una empresa concebida co-
mo una comunidad, en la que se trate

de producir riquezas, pero sobre todo de’

ejercitar y perfeccionar los valores hu-
manos de todos, en orden a conseguir
la paz social de cuantos la eomponen, y
realizar una aportacion eficiente al bien
comin, “Es necesario-—-afirma a este
respecto M. Alexandre Dubois, el pa-
trono francés de las realizaciones es-
pectaculares—-dirigir a los aportadores
de capital—sin expoliarlos de sus dere-
chos—a aceptar la funcién de servido-
res remunerados, de miembros copar-
ticipes de las responsabilidades socia-
les de la empresa y dirigir a los traba-
jadores para que lleguen a formar una
sociedad de trabajo que les permita so-
brepasar el régimen de salariado y se
acerquen a la plena responsabilidad de
sus actos en la empresa” (38).

No obstante, para ello se requiere
la formacién en los hombres integrado-
res de la empresa, de una auténtica
conciencia social, que no es mis que la
posesién amplia, profunda y viva de la
ciencia que regula moralmente los ac-
tos humanos en el campo de la convi-
vencia humana. Sobre la necesidad de
esta conciencia social en Espafia ha es
crito recientemente un interesante ar-
ticulo en “L’Osservatore Romano (3-4 de
julic) monsefior Herrera, Obispo de Ma-
laga.

Ahora bien, “el elemento decisivo en
ética social, lo mismo gque en moral indi-
vidual—dice el padre Utz—, es el proce-
S0 logico que permite pasar del principio
general a una aplicacién préctica”. En
nuestro caso este proceso parte del
principio antropocéntrico de la empre-
sa hacia su realizacién concreta, den-
tro de la pluralidad de situaciones fac-
ticas de los miembros de la empresa en
el proceso de la produccion.

(36) Discurso de 29 de abril de 1945,
dirigide al Congreso de la Accién Catéli-
ca Italiana. )

(37) Edicién citada, p. 76.

(38) «Confidences d'un_patron sur la
réforme de 1'emtrepise» (Paris, 1960).

La justicia, base de la es-
tructuracién de la Iglesia

En ética social, la situacién concreta
juega un papel muy importante y, en
el fondo, esta en completa contradiccion
con Ila “nueva moral” o “moral de si-
tuacién”, que es totalmente subjetiva
¢ individual. En efecto, la moral cris-
tiana parte de los principios oBjetivos
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inalterables y de ellos baja a la consi-
deracion y apreciacién de las coordena-
das concretas que concurren en los casos
particulares: en el centro se encucntira
el bien que es preciso actuar o conser
var en todo su valor real e individual
y desde €l las conclusiones se dirigen
a los extremos de la periferia con toda
su validez doctrinal practica. En reali-
dad—y las siguientes scn palabras pon-
tificias—, “a causa de su universalidad,
la ley moral comprende necesaria e in-
tencionalmente todos los casos particu-
lares en los que se verifican sus con-
ceptos” (39). Lo importante es que la
conciencia moral lleve siempre consigo
la referencia a una norma. “Toda mo-
ral—ha escrito el citado padre Utz—im-
plica necesariamente la adhesién a un
ideal gue ha de servir de modelo para
la accién concreta” (40).

Ahora bien, cuando se piensa en la
empresa y en la proyeccién gque sobre
ella debe realizar la coaciencia moral
de todos sus componentes, aparecen in-
mediatamente los medios estructurales
que la integran y los medios instrumen-
tales que Ia completan.

A, la estructura se refirié Juan XXIII
en las palabras ya citadas de la “Ma-
ter et magistra: “la justicia debe ser
respetada... en la estructura de las em-
presas en que se cumple la actividad

(39) Pio XII en el discurso_de 18 de
abril de 1952, dirigido a la Federacién

Mundial de Juventudes Femeninas Cato-

0. ¢, p. 54,

licas.
(40)
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128 pags. 30 ptas.

COLECCION
“BIEN COMUN?”

EDITADA POR
EDICIONES EURAMERICA
EN COLABORACION CON LA

A. C.N. de P.

La Coleccién “Bien Comun” pretende promover el didlogo sobre

I{t problematica de este concepto fundamental. A través de suce-

sivos volumenes, el lector lo contemplard desde distintas pers-

pectivas y formaréd clara conciencia de cémo deben pueblo y

gobernantes contribuir en nuestro tiempo a la prosecucién del
Bien Comtn

VOLUMENES PUBLICADOS
PROBLEMAS DE HOY

9.—LA PRENSA EN FEL ESTADO MODERNO, por
Fernando Martin-Sinchez Julia. 88 pags., mas 32 en
documentos anejos. 18 ptas.
10.—CRITERIOLOGIA. DEMOCRATICA, por Luciano
Perefia. 84 pigs. 18 ptas.
11.—LA JUSTA DISTRIBUCION DE LAS RENTAS,
por Rafael Gonzélez Moralejo, Obispo auxiliar de
Valencia. 128 pdgs. 25 ptas.
12.—EL DIRIGENTE ESPANOL EN LA ENCRUCI-
JADA DEL PROGRESO, por Juan Vidal Gironella.

13.—EL BIEN COMUN, FIN Y TAREA DE LA SO-
CIEDAD, por Johannes Messner. 102 pags. 30 ptas.
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productora”. Esto exige un examen muy
atento y muy sereno de las realidades
para confrontarlas con el ideal y hallar
asi el camino exacto que lo haga via-
ble. Pero no puede olvidarse la paternal
advertencia del Pontifice reinante:
“creemos oportuno Illamar la atencién
al hecho de que el problema de la pre-
sencia activa de los obreros existe siem-
pre, sea publica o privada la empresa,
v en cualquier caso se debe tender a
que la empresa venga a ser una comu-
nidad de personas en las relaciones, en
las funciones y en la posicién de todos
los sujetos de ella” (41).

Sin espiritu de conciencia so-
cial no puede darse la
justicia

Mas atin, para no salir de las mag
nificas ensefianzas de la ultima encicli-
ca social, bueno es recordar el espiri-
tu que, seglin el Papa, debe animar a
cuantos entran a formar parte de la
empresa: unicamente un espiritu de
auténtica conciencia social es capaz
de aportar bases sélidas para una ver.
dadera justicia en la estructura empre-
sarial. “Las relaciones entre los empre-
sarios y los dirigentes, por una parte,
y los dadores de obra, por la otra, lle
ven el sello del respeto, la estima, la
comprensién, la leal y activa colabora-
cién e interés como en una obra co
mun; v que el trabajo, ademdas de ser
concebido y vivido como fuente de en
tradas, lo sea también por todos log
miembros de la empresa como cumpli-
miento de un deber y prestacion de un
servicio. Una concepcidon humana de la
empresa debe, sin duda, salvaguardar
la autoridad y la necesaria cficacia de
la unidad de direccion; pero no puede
reducir a sus colaboradores de cada dia
a la condicién de simples silenciosos eje-
cutores, sin posibilidad alguna de ha-
cer valer su experiencia, enteramente
pasivos a las decisiones que dirigen su
actividad” (42).

Y es l6gico, por otra parte, que en
cuantos componen la empresa-—en el
orden del capital, de la direccion téeni-
ca o del trabajo- sea necesaria una con-
viceién social que responda eficiente-
mente a los principios de solidaridad y
cooperacion. En la imposibilidad de des
cender a una casuistica, muy compleja
por la misma naturaleza de las cosas,
baste citar los males denunciados va-
lientemente por Juan XXIII: “La abun-
dancia y el lujo desenfrenado de unos
pocos privilegiados”, el “obligar a la ac-
tual generacién a vivir con privaciones
inhumanas para aumentar la eficacia
de la economia nacional conforme a Tit-
mos acelerados que sobrepasan los limi-
tes de la justicia”, el “consumir un ele-
vado tanto por ciento de la renta na-
cional para robustecer o mantener un
malentendido prestigio nacional”, el “fi-
jar compensaciones altas o altisimas
por prestaciones de poco esfuerzo o de
valor discutible”, el “sefialar retribucio-
nes demasiado hajas, insuficientes, al
trabajo asiduo y provechoso de catego-
rias enteras de ciudadanos honrados Yy
trabajadores”; el “determinar las ga-
nancias sin proporcién con lo que con-
tribuye al bien de la comunidad o al
rédito de las respectivas empresas o al
rédito total de la economia de la na-
ci6on” (43), etc. Esta enumeracion es
forzosamente incompleta, pero suficien-
te para que sirva de indice y ejemplo.

Ahora bien, si la estructura de la em-
presa, en su orden interno, tiene una

(41) Edicién citada, p. 33 v 36.
(42) Edicién citada, p. 36
(43) Edicién citada, p. 30.

importancia decisiva, no pueden olvi-
darse sus actividades externas por lo
que se refiere a las perspectivas éticas.
Los clientes son la expresidn personifi-
cada del bien comin: el consumo exige
de la empresa un justo precio y una
exactitud en las cantidades y calidades
servidas; los suministradores de las ma-
terias primas esperan y reclaman de la
empresa la regularizacién y cumpli-
miento de los contratos; en la esfera
interempresarial ha de existir una cola-
boracién en el régimen econémico de
concurrencia, por tratarse de una apor-
tacién de conjunto en el plano nacional;
en las relaciones con el Estado es nece-
saria la conciencia de una responsabili-
dad comun en la marcha de los asuntos
econdmicos y sociales del pais.

Si se piensa en los medios insfru-
mentales de que dispone la empresa, el
capital ocupa el lugar mds preponde-
rante. Un principio de subordinacion es
fundamental en eslte aspecto: el capital
ha de servir al hombre, no al revés. Por
esto tiene valor de medio: es mercancia
v bien en si material de la produccién,
con un valor instrumental e inventaria-
ble. Esto significa que no puede ser
utilizado como un fin: “Sucede hoy
con demasiada frecuencia — advirtié
Pioc XII—que no son las necesidades
humanas las que, seglin su importancia
natural y objetiva, regulan la vida eco-
némica v el empleo del capital, sino
que, al contrario, es el capital y el in-
terés de su ganancia quienes determi-
nan qué necesidad y en cudl medida
han de ser satisfechas” (44).

Es evidente que para cumplir con to-
dos estos deberes morales se requiere
una gran conciencia social: “El paso de
la teoria a la practica es arduo por na-
turaleza: tanto mds, cuando se trata de
llevar a términos concretos una doctri-
na social como la cristiana.” Por esto,
Juan XXIII ha pedido urgentemente
una gran formacién de todas las con-
ciencias: “Llamamos la atencién—ha
escrito en la “Mater et magistra” sobre
la necesidad de que Nuestros hijos, ade-
mias de ser instruidos en la doctrina so-
cial, sean también educados socialmen-
te” (45).

Vamos a terminar estas palabras. “No
debe buscarse—ha escrito acertadamen-
te Messner—el camino primordial de la
reforma social en una revisién del con-
cepto de propiedad, sino en la reforma
de la mentalidad poseedora, a la vez
que del orden de la propiedad. Antepo-
nemos la mentalidad poseedora debido
a que de la misma depende toda una
serie de caminos, casi todos los caminos
que conducen a la redistribucion de la
propiedad privada que exige el orden
justo de la propiedad” (486).

Esta advertencia es nwy oportuna.
Porque esta demasiado extendida ague-
lla ley del profesor Vito-—que €l llamé
de moral marginal—deducida de la con-
dicién humana: “La moral—dijo—sigue
en economia una trayectoria opuesta al
precio; éste tiende a ocupar el nivel
mas elevado de la mayoria, mientras
que la moral tiende a ocupar el més
infimo nivel de la conducta observa-
da” (47).

Si los miembros de una empresa lle-
gan g sentirse de hecho més vinculados,
con una verdadera insercién afectiva a
la empresa, la estructura social de ésta
se ird modificando. Es preciso, por otra

(44) Discurso de 15 de noviembre de
1946, dirigido a los eampesinos italianos.

(45) EQici6én titada, p. 72

(46) O. c., p. 4.53-362.

(47) O. c., p. 388

parte, que la carencia de formas juri-
dicas no sea un obstidculo ni un recurso
Justiticativo de inaccion para no ini-
ciar una reforma de estructura social
Y no seguir el eamino de un cambio de
mentalidad y actitud, Hay que llegar
a la conviccién de que, en la medida
en que sean salvaguardadas las exigen-
cias éticas de la empresa, la misma eco-
nomia empresarial y la macroeconomia
saldran beneficiadas.

A 1ultima hora, la consigna del Evan-
gelio: “Buscad primero el reino de Dios
y su justicia y lo demis se os dard por
afiadidura”, es el principio insustituible
que ha de inspirar y hacer viable el
desplazamiento del centro de gravedad
de la empresa—constituido muchas ve-
ces por un insaciable afdn de lucro—
hasta la aceptacion generosa y carita-
tiva de las limitaciones impuestas por
el bien comtin.
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Doﬁ Ricardo Galli"(‘:'ia'
Cerdan, consiliario del
Nucleo de Castellon

Reverendo Ricardo Garcia, consiliario
del Nicleo de Castellon

Ha sido nombrado por el Prelado de
la di6cesis consiliario del Nucleo de Cas-
tellén don Ricardo Garcia Cerdén.

E! nuevo consiliario nacié en Forcall
(Castellén) el 4 de noviembre de 1930
y fué ordenado sacerdote el 29 de octu-
bre de 1953.

Ha ejercido su ministerio sacerdotal
en Gandesa, Bojar, Santa Barbara y
Vall de Ux6, dentro de la dibcesis de
Tortosa entonces, y en las provincias de
Tarragona y Castellon.

Actualmente, en la diécesis de Se-
gorbe-Castelldén, es coadjutor de la con-
catedral de Santa Maria, en Castelldn,
y desempefia la Subdelegaciéon Diocesa-
na de Migracién; es consiliario de las
Jovenes de Accién Catélica y de las Hi.
jas de Maria.

En una fecunda actividad literaria
ha obtenido destacados premios em dis-
tintos certamenes.



A. C. N. de P.

(9)—9

Una misa por Sanchez-Ventura

Por Fernando MARTIN-SANCHEZ JULIA

Hace frio. La niebla maifianera subsi-
guiente al periodo de grandes lluvias
envuelve el edificio del Colegio Mayor
Universitario de San Pablo. Sobre su
terraza, de entrada fria siempre, y mu-
cho mas hoy, se ven pasar rostros de fi-
guras conocidas que hace bastantes afios
que dejaron de ser estudiantes. Van a
una misa en sufragio del alma de aquel
aragonés de pro que se llamé José Ma-
ria S4anchez Ventura, muerto precisa-
mente en los dias devotos y fastuosos
del reciente Congreso Nacional Eucaris-
tico zaragozano.

Oraciones por el alma del padre y
testimonio de agradecida amistad al hi-
jo, José Maria también, que fué, prime-
ro, un colegial de los que inauguraron el
colegio; luego, su primer colegial-deca-
na, y después, director del mismo cole-
gio mayor, en dias de fecunda labor,
nuncios de futuras prosperidades.

El resumen sucinto de la vida precla-
ra de José Maria Sanchez-Ventura ya
lo hizo muy bien en diversos articulos
su sucesor cn la direccién del diario “El
Noticiero”, de Zaragoza, Ramén Celma.
Pero lo que importa en el hombre de
vida creadora no es tanto la enumera-
cién de sus titulos y cargos como el re.
cuerdo de los rasgos vitales de su ca-
racter, que son los que perpetilan su
obra y su memoria. José Maria Sin-
chez-Ventura fué luz y accién entre los
precursores sociales catolicos que Ara-
gbén dié a Espafia, quizd porque la Uni-
versidad de Zaragoza se mantuvo siem-
pre inmune al virus sectaric y poco
espafiol de la Institucién Libre de Ense-
fianza. Hombre de empuje, los Sindica-
tos Agricolas Catélicos y tantas otras
instituciones sociales le debieron gran
parte de su vida y esplendor,

En politica fué de aquellos bravos
candidatos que jugandose material y
proximamente la vida hicieron sus cam-
pafias en las primeras elecciones de la
nefasta Replblica y salieron triunfan-
tes. Paternal gobernador civil luego,
presidente del Instituto Nacional de
Previsién en su ciudad verndcula, direc.
tor del diario catdlico “El Noticiero” y
alcalde de Zaragoza. Se ha olvidado mu-
cho en la hora de su muerte un rasgo
varonil de cat6lico en su alcaldia. El
Ayuntamiento es duefio del teatro Prin.
cipal, de Zaragoza, y contractualmente
se prohibe la representacién de obras
inmorales en su tesis o en su espectacu-
lo. Y Sénchez-Ventura, a una compaiiia
espafiola de nombre internacional le
prohibié que pusiera en cartel la obra
de uno de los mas insignes dramaturgos
espafloles, representada por dogquiera en
nuestra Patria y fuera de ella. No le in-
quieté a Sénchez-Ventura el clamor in-
telectualoide que contra €l se levanté
agqui y alld. Mantuvo su decisién cum-
pliendo un contrato y guardando los
fueros de su titulo de alcalde catélico.

Se murié a la sombra de su Virgen,
de “nuestra Virgen”, como €l llamaba a
la Virgen del Pilar, de la que era primer
caballero. Fundé junto a la basilica la
Hospederia del Pilar, encargada a una
comunidad de humildes religiosas do-
mésticas, que han sepultado en el suelo
de su capilla el cuerpo inerte de José
Maria Sénchez-Ventura. Arriba, en el
vestibulo, hay un retrato suyo. Es qui-
24 -s6lo una fotografia empliada. Pero
no importa; en aguella casa para él
hay oraciohes y recuerdos. Cuidntas ve-
ces hemos pensado que su suerte es

bien distinta de esos retratos de minis-
tros y de presidentes de entidades pu-
blicas que cuelgan innameros y olvida-
dos en las paredes de los que fueron
sus ministerios. ¥ en alguno de éstos
los han reunido en una sala pantedn.
;Quién los conoce? ;Quién los recuer-
da? ;Donde posan sus huesos? A José
Maria Sanchez-Ventura le recordamos
muchos. No s6lo sus hijos, a los que
am¢é extraordinariamente. Diriamos que
hasta con exageracion, si ésta fuera po-
sible en el amor de padre. Hay un tes-
tamento especial para sus hijos que me-
rece la pena de ser conocido. Su memo-
ria, que es la de los justos, perdurard,
y aunque sus buenas obras le hayan
acompafiado a la eternidad, jquedan
tantas hechas piedra y vida en esta
tierral...

El secretario general de la
A.C. N. de P., seiior
Arranz Alvarez, interviene
en los actos de homenaje al
Papa en Teruel

El Instituto de Estudios Turolenses,
con ocasion de cumplirse los ochenta
afios de Su Santidad Juan XXIII, ha
organizado en Teruel unos actos de ho-
menaje al Papa.

El secretario general de la A. C. N.
de P., don Leopoldo Arranz Alvarez,
pronuncié dos cenferencias, en las que
estudié diversos puntos de la enciclica
“Mater et magistra”. Con dominio del
tema hizo una exposicion de la doctrina
social contenida en la enciclica de
Juan XXIII: socializacién, remunera-
cién del trabajo, propiedad privada, em-
presa agricola familiar y reconstruccion
de estructuras sobre el pensamiento
cristiano y a la luz de la Verdad.
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Difusién de la enciclica “Mater et magistra”

El Centro de Valladolid se incorpora a las
sesiones de la catedra
Juan XXIII, dedicada a estudios sociologicos

El Centro de Valladolid ha tomado el
acuerdo de hacer un estudio exhaustivo
de la enciclica “Mater et magistra”.
Asi, pues, en todos los Circulos de estu-
dio se glosard un parrafo de la encicli-
ca hasta su total y completo estudio.

Con motivo de la incorporacién de
tres propagandistas de este Centro al
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NUCLEO DE GERON

En colaboracién con el Centro Dioce-
sano de Cultura Religiosa para Seglares
se estdn celebrando unas conferencias a
modo de cursillos, a las que asisten la
totalidad de los propagandistas inscritos.
Aparte de estos actos culturales tenemos
reuniones con el padre consiliario y cele-
bramos actos de piedad.

Pensamos, ya para mds adelante, con
algan dia de retiro y meditacion,
Consejo de Hombres de A. C.—Angel
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Santamaria, Felipe Pastor y Antonio
Martin Descalzo—y figurar como pre-
sidente de la Junta Diocesana el propa-
gandista Manuel Pascual HEspinosa, se
ha estrechado la colaboracién con Ac-
cion Catoélica. Al crearse la catedra
Juan XXIII, dedicada a estudios socio-
légicos, el centro en pleno se incorpora
a las sesiones de estudio de dicha ca-
tedra.

Divulgacién de la enciclica

El Centro de Valladolid responde al
llamamiento de A. C. N. de P. para di-
vulgar la enciclica “Mater et magis-
tra” con todas las aportaciones de per-
sonal que sean menester.

En la inauguracion de la catedra
Juan XXIII, que dirige el propagandis-
ta Martin Descalzo, han actuado seis
conferenciantes de fuera de Valladolid.
De entre ellos, dos son propagandistas
del Centro de Madrid: Vegas y Al-
varez.
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LEA Y DIVULGUE LA COLECCION

BIEN COMUN
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A. C. N. de P.

Se celebr6 la 1II Reunion Nacional
del Grupo “Universitas”

ASISTEN TREINTA Y DOS CATEDRATICOS DE UNIVERSIDAD Y SE

ADHIEREN A LOS ACUERDOS TOMADOS

El pasado dia 19 del actual, el grupo
de trabajo Universitas, que desde hace
dos afios funciona en el seno de la Aso-
ciacién Catolica Nacional de Propagan-
distas, ceclebré su IIT Reunién Nacional
bajo la presidencia de don Alberto Mar-
tin Artajo. Asistieron 32 catedraticos y
profesores de las distintas universida-
des ecspafiolas y se adhirieron a sus
acuerdos y conclusiones otros 37 que
por diversas circunstancias no pudieron
asistir.

Los actos se iniciaron a las nueve de
la mafiana con una misa, y después del
desayuno gque tuvo lugar a continuacién
se celebré la reunién, que duré hasta
las dos de la tarde. En la primera par-
te, sobre el tema “Anteproyecto de una
ley de bases de reforma universitaria”,
expusieron el temario de la ponencia
los catedraticos don Isidoro Martin, don
Luis Sanchez Agesta y don Armando
Durdn. En la segunda parte de la re-
unién, el catedratico don Joaquin Ruiz-
Giménez expuso el tema “Estudio y
desarrollo de la Enciclica “Mater et
magistra” en las universidades”.

Seleccion del profesorado

Don Isidoro Martin se centré funda-
mentalmente en el problema de la efi-
cacia de la universidad, que depende
del profesorado, como ejecutor del sis-
tema, mucho més que del sistema mis-
mo, lo que aconseja una cuidadosa se-
leccién del profesorado, en el que de-
ben concurrir las condiciones de voca-
ciéon docente, preparacién cientifica ¥y
aptitud pedagoégica. Seguidamente ex-
puso el esquema en quc podria basarse
una posible reforma del actual sistema,
estructurando gradualmente, en etapas
diferenciadas, toda la actividad docen-
te desde que se inicia hasta que culmi-
na en la obtencién de la catedra.

La autonomia de la universidad

Don Luis Sanchez Agesta expuso el
tema de la autonomia de la universidad
en su triple aspecto pedagoégico, econé-
mico e institucional, revisando el siste-
ma actual y destacando la convenien-
cia de precisar puntos concretos para
el estudio de la posible autonomia, que
debe plantearse prudentemente, consi-
derando el régimen universitario espa-
nol, que, por tradicion y arraigo, hace
dificil pueda aspirarse, de momento, a
una reforma de criterio ideal. Se detu-
vo en las cuestiones gque fundamental-
mente proponen la administracién de
los fondos destinados a la actividad do-
cente universitaria, la formacién y se-
leccidn del profesorado, los planes de
estudio y la estructura y funcién de los
organos de la universidad.

El problema de las especialidades

Don Armando Duridn, completando la
exposicion del temario, planteé el pro-
blema de las especialidades, dentro in-
cluso de una misma facultad, que re-
quieren tratamiento idéneo, segin su
respectiva naturaleza, y destacé las par-
ticularidades que exigen las facultades
que tienen por funcion la formaciép de
profesorado para la enseflanza medla.

Dentro de la problemitica planteada

por el temario, en otras intervenciones
de los asistentes se plantearon las cues-
tiones que proponen los planes coopera~
tivos de ensefianza, la cooperacion eco-
némica a la universidad de las corpora-
ciones locales, la atencion peculiar exl-
gida por las enscfianzas experimentales
vy técnicas, la colaboracién de la unt-
versidad con la industria y la explota-
ciébn de la investigacién y del trabajo
realizado en la universidad.

De lo tratado en esta Reunién Na-
cional de Universitas se deduce el en-
comiable sentido autocritico del profe-
sorado universitario y su evidente ¥
profunda preocupacién por la eficacia
de la universidad, de la que se deriva
su inqguietud e interés por el plantea-
miento de temas y problemas de gran
transcendencia para el futuroc universi-
tario de Espafla en su proyeccién so
cial, profesional y cultural, que estimu-
la a revisién y estudio de organizacién
y métodos, por los notorios avances y
nuevos rumbos de la cultura y la clen-
cia en todos los oOrdenes, asi como por
la légica y consecuente repercusién que
para la universidad oficial puede llegar
a tener, en su dia, la implantacién de
la universidad no estalal en los diver-
sos aspectos orgdnicos e institucionales.

Un circulo de estudios sobre
“Autonomia universitaria”

Con el fin de canalizar adecuadamen-

te los estudios de los temas sobre la au-

tonomia universitaria, sobre la base de

la doctrina cristiana, imposible de per-

filar con detenimiento en una reunion
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nacional de Universitas, por la razon,
facilmente comprensible, del escaso
tiempo disponible en la misma, se ha
acordado encomendar a don Isidoro
Martin la elaboracién de un esquema
completo de puntos a estudiar sobre el
tema general “Autonomia universita-
ria”, que serd enviado a todos los inte-
grantes del grupo Universitas para que
expresen su opinién sobre estructura y
contenido. A la vista de este esquema
y de la opinién particular y general so-
bre el mismo se elaborarda un temario,
que seri objeto de desarrollo en el Circu-
lo de Estudios del Centro de Madrid de
la Asociacién Catoélica Nacional de Pro-
pagandistas durante el préximo curso,
en sesiones semanales, segin forma
acostumbrada, encomendado cada pun-
to del temario a un ponente. A la ter-
minacién del circulo de estudios sobre
este tema se elaborard la ponencia de
finitiva, para ser elevada a los poderes
publicos como anteproyecto de bases
para una posible reforma de la Iey de
ordenacién universitaria.

En la segunda parte de la Reunion,
don Joaquin Ruiz-Giménez expuso el
proyecto de organizar en la Universidad
de Madrid, a partir del segundo trimes-
tre del curso actual, reuniones mensua-
les de profesores y alumnos, para glo
sar y desarrollar un temario, previa-
mente seleccionado de la enciclica “Ma-
ter et magistra”, a cargo de catedriti-
cos de la Universidad, indicando la con-
veniencia de que, siguiendo la experien-
cia de Madrid, se organicen estas mis-
mas reuniones en otras universidades.

O R

e

R %

El Centro de Alcoy tiene en estudlo la creacion
de la catedra Juan XXIIl, dedicada

a cuestiones social-economicas

El curso fué inaugurado el dia 5 de
octubre. El primer trimestre se ha de-
dicado & la revisién y consolidacién. de
las obras propias de este Centro: Es-
cuela prematrimonial, Emisién religio-
sa semanal, Revista hablada y Cine-club
Pax. Ademis, se han examinado algu-
nos problemas locales apostélicos de
urgente solucién: Céritas, Oficina coor-
dinadora, etc. Aprovechando el ingre-
s0 de cuatro nuevos miembros, como
invitados, y del nuevo consiliario, en
los Circulos de estudio se han dado
una panoriamica de la Asociacién y de
su espiritu.

El segundo y tercer trimestre se de-
dicaran al estudio detallado de la “Ma-
ter et magistra”, segin el temario que
oportunamente se mandard a Secreta-
ria General,

Actividades

Aparte las habituales resefladas an-
teriormente, nuestro Centro ha partici-
pado oficial y activamente en las si-
guientes: Homenaje a S. 8. Juan XXIIT,
colaborando en la orgenizacién de to-
dos los actos locales, dedicindole una
Revista hablada, de la que incluyo pro-

gramas, y se tiene en estudio la crea-
cién de una caitedra Juan XXIII, dedi-
cada a cuestiones actuales, preponde-
rantemente social-econémicas. Campa-
fia Dia Seminario, encargada a nues-
tro Centro para el distrito arciprestal
de Alcoy.

Celebrose una vigilia extraordinaria
en sufragio de nuestros maértires: rosa-
rio, platica por el consiliario sobre “Sig-
nificacién y sentido del martirio” y san-
ta misa.

EN
EURAMERICA

ENCONTRARA LOS
LIBROS QUE SE.-
RAN ARMAS PARA

SU APOSTOLADO




