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LA REFORMA DE LA EMPRESA

ACOTACIONES A LA PONENCIA PRESENTADA A LA ULTIMA
ASAMBLEA DE SECRETARIOS

UN INTERESANTISIMO ESTUDIO DE DON MAXIMINO SANTURIO, PROPAGANDISTA

DEL CENTRO DE LA CORUNA

En el Circulo de Estudios del Cen-
tro de La Corufia el propagandista
seitor Santurio ha desarrollado una
de las ponencias del temario sobre
“La Reforma de la Empresa”, que se
examina -en aquel Centro durante el
presente curso, en los siguientes tér-
minos:

L

Después de todas las disertaciones an-
teriores sobre el tema de la reforma de
la empresa, poco, en realidad, podriamos
decir que no estuviese dicho ya.

De deduccién en deduccién se ha le-
gado (si bien a veces a costa de acalo-
rados adjetivos) a establecer la tesis
sobre unos cuantos -juicios fundamen-
tales.

En el tema que hoy nos toca consu-
mir volverdn a oirse, por consiguiente,
los mismos o parecidos argumentos; pe-
ro, desde el punto de vista personal, al
menos nos dara ocasién para dejar cla-
ramente sentados nuestra posicién y re-
flexiones sobre tema que tanto apasio-
na, con la ventaja de no tener contra-
dictores hasta el final de la charla.

Y tras estas aclaraciones, entro en
materia.

Etapas preliminares: hacia la
conquista del poder

La aspiracion hacia la reforma de la
empresa no es, naturalmente, algo que
haya surgido por generacién espontinea
en ¢l campo social. Es simplemente la
actual etapa de ese movimiento ascen-
sional de las clases obreras, al decir
de Ortega, inevitable como la retacién
c6smica, como las convulsiones geologi-
cas, que habiendo comenzado con con-
ciencia histérica a mediados del si-
glo "XIX, se aproxima poco a poco, pero
sin retrocesos, a una meta que hoy por
hoy nadie seria capaz de fijar exacta-
mente. .

La evolucién podemos seguirla con to-
da claridad:

Primeramente, obedece a un simple
instinto de defensa. Un capitalismo sin
entraflas, para nuestra formacién de
hoy, mejor dirfamos un capitalismo con
una debilisima conciencia social (no ol-
videmos nunca que los fenémenos hu=
manos de la esclavitud, servidumbre, 8a-
lariado, ete., hay que estudiarlos siem-
pre en conexién con la conciencia social
de la época, porque, de no ser asi, nos

resultarian incomprensibles), un capita-
lismo inhumano, digo, desperté la na-
tural reaccién defensiva en los atrope-
llados.

iEsta simple actitud de defensa duré
s6lo hasta que gentes con inteligencia y
voluntad de lucha, y quizi algln rencor
latente en el corazoén, tardaron en darse
cuenta de que tenian ante si un instru-
mento maravilloso de conquista, una
palanca formidable para forzar las puer-
tas de la Historia, obligdndolas a abrir-
se ante un nuevo actor: el proletariado.
Entonces la primitiva actitud defensiva
evoluciona hacia un contenido éticopoli-
tico y se transfunde lentamente en lo
que podriamos llamar “la conciencia de
clase”.

Ya no es s6lo una lucha por mejorar
las condiciones econémicas de los des-
heredados. Esto es un capitulo nada més
de las amplias concepciones clasistas.
Con una filosofia y una mistica propias
se puede aspirar a mucho més; en el jue-
go politico se puede aspirar a todo si
por afiadidura se cuenta con la carta
que la democracia entrega ingenuamen-
te: 1a carta decisiva del namero.

La etapa que reseflamos, formativa
de esa conciencia clasista que hace del
proletariado un islote solitario con su
mentalidad propia, con sus inquietudes
morales internacionalistas y laicas ¥y
con un despego evidente a fundirse con
entusiasmo en la vida nacional, da paso
a su légica consecuencia: a la conquista
gradual, pero absorbente y codiciosa,
del poder politico para el mundo del
trabajo, al que se considera tnico espejo
de todas las virtudes y fuente inconta-
minada de renovadora vitalidad.

Fuerzas tradicionales

Pero ya se ha dado cuenta de que la
posesion del poder politico no implica
necesariamente la posesién de la socie-
dad, aunque sea acelerador poderoso de
su reforma. La vida social cuenta con
recénditos resortes de energia donde el
individualismo mantiene sus viejas po-
siciones y se resiste a ser despojado de
sus estimulos creadores. Los sentimien-
tos familiares, la educacion de los hijos
y la empresa concebida como factura
personal, como proyeccién econémica
dél yo, transfunden todavia sus esencias
de plenitud personal e individualizada,
en sus dimensiones més amplias, frente
a una arrolladora socializacién,

Es la etapa que atravesamos. A la
ocupacién paulatina del gobierno del
Estado por lags masas, sigue ahora la
ocupacion gradual del gobierno de la
empresa como un factor més de colec-
tivizacién, aunque no lleve ese nombre.

Las clases rectoras en los
siglos XIX y XX

Para juzgar mejor el problema de-
beriamos estudiar si tanto en el as-
pecto politico estatal como en el poli-
tico de empresa, la aspiracién ultima no
reside acaso en el gobierno total, en la
dictadura del numero.

- A este fin podemos establecer un cla-
ro paralelismo entre las aspiraciones
democréaticopoliticas del siglo XIX y las
demoeconémicas de nuestro siglo.

El mundo de la politica del siglo XIX,
o mejor, las clases directoras de su po-
litica, como todo lo que tiene tras de
si una larga tradiciéon, formaban un
compartimiento social cerrado (al igual
de cuantos, en general, integraban la
sociedad de entonces) a quien no de-
mostrase una suma de valores, cualida-
des y condiciones, de prudente sabiduria
unas, de pueril vanidad otras, y de pa-
ciente espera las maés, que le hiciesen
acreedor a situarse entre los aspirantes
al dificil arte del gobierno.

Esto, en muchos aspectos, podria re-
sultar injusto o rutinario, pero como al:
fin la vida se compone de esa suma de
cosas buenas y malas que da el gris,
resultaba en ultima instancia un medio
selectivo equilibrado y prudente, puesto
gque encuadraba a la clase politica en
una red de experiencias, aprendizajes y
tamizados que aseguraban una fecunda
estabilidad.

La infiltracién de las teorias demo-
craticas cambia hasta su raiz el con-
cepto de clases directoras de la poli-
tica.

Cuando, tras un forcejeo de muchos
decenios, se implanta el sufragio univer-
sal inorgéanico, puede decirse que, a par-
tir de entonces, la funcién politica se
cambia de dirigente en dirigida, de rec-
tora del pueblo en empujada por éste.
Lag viejas oligarquias con su sentido de
la continuidad y responsabilidad son
desplazadas por otras oligarquias tam-
bién (siempre ha ocurrido asi), pero con
la caracteristica de que su falta de rai-
ces en el pasado y el voluble apoyo que
presta el voto universal, les impregna



de una conciencia intima de provisiona-
lidad que les lleva al ansioso afdn de
explotar apresuradamente al Estado-
botin o de reducir su visién politiea a
un simple presente.

El fracaso de lIa democracia

La democracia con su férmula “un
hombre, un voto” no ha resuelto, sin
embargo, ninguno de log fundamentales
problemas del mundo; no ha sido capaz
de acabar con la guerra, no ha protegi-
do mejor los derechos humanos, no ha
terminado tampoco con las dictaduras
antinaturales, no ha resuelto los grandes
problemas econémicos de un mejor re-
parto de una mayor riqueza, no ha trai-
do la paz social ni la concordia entre los
pueblos, antes bien, ha envenenado to-
das sus relaciones hasta caer en la his-
teria colectiva; en una palabra, la in-
tervenciéon activa de todos los elemen-
tos de la comunidad politica en su go-
bierno no ha conducido ciertamente a un
mundo mejor.

Desplazamiento de la masa
desde el campo politico
al econémico

Pues bien, después de un siglo de
avances ininterrumpidos, fracasado hoy
hasta el agotamiento el contenido de-
mopolitico como instrumento eficaz del
gobierno del Estado, se pretende llevar
ahora sus experimentos a un campo
mucho més vidrioso, de mucha mayor
potencia para exaltar las mas fuertes
pasiones, tanto que incluso muchas ve-
ces enturbia y deshace los més intimos
sentimientes familiares: el campo del in-
terés econémico.

La férmula “un hombre, un voto” in-
crustada en el siglo XIX en la esfera
politica, pasa a ser en el XX el disparo
certero al mundo econémico. En el te-
rreno. politico originé la formacién de
las oligarquias aventureras, caracteri-
zadas porque su responsabilidad se di-
Tuia en el vacio, es decir, en ¢l anoni-
mato del nimero. En el terreno econo-
mico originard también, entre otras mu-
chas cosas, la diseccion de la empresa
por los mas, manejados siempre por una
minoria de audaces y agitadores, como
suele ocurrir en casi todas las ocasio-
nes.

Peligros latentes

Por otra parte, hay quienes siendo en
principio contrarios a una excesiva de-
mocratizacién, no se oponen, sin embar-
go, a una representacion obrera en la
direccién de la empresa, basidndose en
que siendo treg los factores principales
que intervienen en el proceso econémi-
co: capital, técnica y mano de obra, ca-
da uno de ellos debe tener en el mismo
una parte codirectora en pie de igual-
dad con los otrog dos.

Sin embargo, pensar que esta repre-
sentacién por clases, llamémosla asi, con
su porcentaje fijo de participacion obre-
ra, estructurado tan minuciosamente en
el papel después de haber sopesado has-
ta el quilate teorias y factores, aislan-
dose de antemano, como en campana
pneumética, de toda pasién partidista
y. hasta, sin pretenderlo acaso, de toda
realidad vital, pensar que esta reforma
puede y debe por propio impulso dete-
nerse en esa sofiada meta de equilibrio,
eg olvidar el proceso evolutivo de la de-
mocracia y que, como en toda doctrina,
una vez aceptados los principios es de
una l6gica absoluta que éstos tiendan a
desarrollarse hasta sus ultimas conse-
cuencias, en este caso hasta la repre-

sentacién individualizada, es decir, hasta
el sufragio universal en la empresa,
hasta la imposicién o dictadura del na-
mero.

“Tenemog sobre esto una larga expe-
riencia de ejemplos: las antiguas Cor-
tes integradas por la representacion
clasista del clero, nobleza y estado lla-
no, simbolo al estilo de una democra-
cia corporativa, han sido el comienzo
de una progresiva democratizacién que
termina precisamente en el Parlamento
moderno con el triunfo de la represen-
tacién individualizada por el sufragio
universal inorgénico.

Y es gque, como hemog dicho antes,
estos procesos no son caprichosos; obe-
decen a unas leyes que durante muchos
siglos, a través de la Historia, han pro-
bado ampliamente la fatalidad de 'su
linea evolutiva.

El factor politico en la direc.
cion de la empresa

Enfoquemos ahora otro aspecto de la
cuestién: la intromision de la politica
en el seno de la empresa.

Es indudable que no podemos separar
hoy de la mentalidad obrera la idea flja,
soldada a sug cerebros por millones- de
medios educativos y de propaganda de
toda especie, de ser la Tnica clase so-
cial no s6lo inocente y limpia de toda
culpa, sino la Unica también que, en un
tiempo no muy lejano ya, puede alzarse,
mesidnica y potente, a debelar la po-
drida sociedad moderna y levantar so-
bre sus cenizas los templos de la nueva
era, con simbolos de martillos y hoces.

La deformada manera de pensar del
mundo burgués puede creer que este me-
sianismo comete en ocasiones atrocida-
des vanddlicas o falta en otras a las
mag elementales leyes de humanidad, al
dejar, por ejemplo, en una huelga sin
medios de subsistencia a ciudades en-
teras. Pero es que el burgués ignora en
su egoismo la intencién purificadora que
todo lo absuelve, a la manera de los
antiguos profetag cuando hacian llover
el fuego sagrado sobre los pueblos co-
rrompidos.

Pero bien sabemos que al lado de esta
mistica nebulosa cxiste una politica de
accién concreta, de lucha de clases im-
placable, con metag definidas, consignas
tajantes y disciplina férrea y cruel,

Hasta ahora, la direccién de la em-
presa por el capital no habia servido
otros fines que los estrictamente econd-
micos, los de producir més, més barato
y mejor, es decir, log fines de su esfera
que le son propios, sin mezcla ideol6gi-
ca ni mucho menos interferencias poli-
ticas en su sentido combatiente vulgar,
que no afiadirian un 4pice a la produc-
ci6n, antes, al contrario, envenenarian
un ambiente de trabajo no corrompido
aun.

Con la representacién obrera en la
direccién, querémoslo o no, el factor
politico de clase cobrard dentro de la
empresa una importancia de la que mu-
chos no se dan perfecta cuenta ahora,
Jo cual, por otra parte, no es de extrafiar
demasiado, porque en este aspecto to-
dos tenemos el sentido de la lucha poli-
tica un tanto anestesiado por el plécido
disfrute de una paz social impuesta or-
topédicamente por los resortes de nues-
tro poder publico. Pero seria engafioso
levantar una armazén legislativa para
normalizar la vida social sobre unos ci-
mientos de anormalidad o por. lo menos
de provisionalidad, sin tener en cuenta
otras realidades subterraneas, que no
por soterradas hoy dejardn de tener
mafiana una capital importancia.
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La direccion de la empresa
debe ser una para que tenga
eficacia

Somos opuestos también a que las
masas participen directa o indirecta-
mente en la direccién de la empresa por-
que, aparte esa inevitable intromisién
de la politica de clase en un centro de
trabajo, a todas luces perjudicial para
la economia, existen también conside-
raciones de otro tipo.

La autoridad de una empresa debe ser
Unica e indiscutible para que sea eficaz.
Requiere exactamente la misma disci-
plina que un ejército en batalla, porque
la vida econémica moderna es una lu-
cha dura. Una lucha dura con sus re-
veses también, y no puede darse esa au-
toridad plena, sobre todo para vencer
las grandes crisis, si la trabamos con
resentimientog politicos, si la dejamos
situada bajo la presion de la masa o si
la hacemos sentirse en precario en sus
funciones directoras. A este respecto,
siémpre serdn mas eficaces unas dotes
de mando opacas, pero ejercidas sin me-
diatizaciones que una genialidad sujeta
a los vaivenes de la fiscalizacién irres-
ponsable o mal intencionada.

Pudiera aducirse que en todo tiempo,
pero mas atn en los momentos difici-
les, es indispensable una colaboracién de
todos los elementos integrantes de la
empresa en la direcciéon de ésta para
salvar la crisis. Sin embargo, cuanto
en este aspecto se diga sobre las venta-
jas de una colaboracién en la direccion
(que en sanos principios debiera ser
lo logico) de todos los elementog afec-
tados por la crisis, es un suefio que la
realidad desmiente en todos los o6rde-
nes de la vida, desde el seno de la fa-
milia, donde en esos trances dificiles,
segun el dicho popular, todos se recri-
minan y todos dicen tener razén, hasta
en el gobierno de los pueblos, en que el
confusidhismo y la desorientacion al-
canzan los mayores limites, originando,
al fin, el traspaso de mandos o toma del
poder por la minoria o personalidad més
caracterizada,

Colaboracion en la tarea no
significa colaboracién en el
mando

Siguiendo el simil militar, diremos
que en la batalla de la produccién es
indispensable la colaboracién de obreros
y empresarios para lograr la victoria
por la que se lucha: el beneficio econd-
mico. Los frutos de esta victoria deben
alcanzar a todod, no por jJusticia es-
tricta, que seria dificil de probar, ya
que en caso de pérdidas una de las par-
tes se insolidariza con las mismas, sino
para mantener tensa la moral produc-
tora, como estimulo de eficacia y como
apego a la obra.

Ahora bien, una colaboracién eficaz
no requiere precisamente una interven-
ci6n en la direccién de la empresa, del
mismo modo gue €l soldado y el oficial
que colaboran en la batalla no intervie-
nen en la elaboracién de las fases de la
misma, porque esto es funcién que com-
pete al Estado Mayor, especializado en
estag cuestiones,

Es decir, que una colaboracién en la
tarea no significa, necesariamente, una
colaboracién en el mando, ya gue éste
g6lo debe ser ejercido por gquien, junto
a un sentido de responsabilidad efecti-

-va, muestre una probada capacitacion.

Estas ideas podemos trasladarlas al
mundo econémico en varios aspectos;
atribuimos al capital una misién de. es-
tado mayor en funcién de su responsa-
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bilidad, puesto que en la aventura eco-
némica lo arriesga todo, sin que nadie,
ni el mismo Estado, tan presto a llevar
su parte en la ganancia, venga a resar-
cirle o aliviar su pérdida.

Los restantes factores de la produc-
cién, en cambio, pierden sélo momen-
tdneamente la ocasién de emplear su
capacidad de trabajo; pero esta capaci-
dad permanece intacta, y aun en ese
trénsito de ociosidad forzosa:el Estado
moderno acude con sus subsidiog de paro
a aminorar en lo -posible el perjuicio
econémico del productor, cosa que hemos
visto no ocurria con el capital.

“Por otra parte, el espiritu de inicia-
tiva, alma y motor de todo progreso
humano, gue la aportacion del capital
entrafia en la grande y en la pequefia
empresa, no parece ser valorado por
quienes proyectan la reforma de la so-
ciedad a base de la reforma econdmica
(déndole con esto en parte la razén a
Marx) en los términos de deseable rea-
lidad humana a que tiene derecho.

No. es lo mismo crear que re-
‘partirse lo ya creado

Por todas partes se habla hoy de na-
cionalizaciones, reglamentismo o ex-
propiacién, en definitiva, estatales cami_
sas de fuerza bajo la capa de fines so-
ciales. Todas tienen por denominador
comin ese facil y alegre operar sobre
la obra ajena, fructificada por afios y
afios de trabajos, desvelos, estudios y
mejoras. Para lograr la madurez de
una industria metalargica de primer
orden, pongamos por caso, Se necesita
el concurso de mil factores de iniciativa
particular y de muchos afios de brega.
Para nacionalizarla, en cambio, basta
un simple plumazo ministerial. Crear ha
sido siempre mucho més dificil que
apropiarse de lo \que las dem&g -crean;
y reglamentar repartiendo derechos a
posteriori, mucho més fécil que valorar
la iniciativa con que la riqueza se ha
logrado.

- La individualidad como impulso de la
vida econ6mica sufre también un eclip-
se con las nuevas tendencias a regla-
mentar la empresa al estilo de la mé-
quina estatal, como si ésta fuera algo
perfecto, de tal manera que en el afdn
de garantizar una estabilidad masiva.
se encasille al “homo aeconomicus” en
los rutinarios, rigidos y minuciosos es-
calafones, tumba de tantos estimulos
individuales,

Disfrutamos de un aparato estatal
lento, pesado, sin flexibilidad y sin em-
puje. No tardaremos en disfrutar tam-
bién de las mismas ventajas en la pro-
duccién econdémica mediatizada.

Defensa del capitalismo, co-
mo creador de riqueza

Parece estar de moda hablar mal del
capitalismo, como lo estuvo al terminar
la guerra mundial el pedir nacionaliza-
ciones en masa por las mismas derechas
de otros paises, con la impaciencia del
nedéfito que no quiere quedarse atras.

Pero sin negar determinados fallos
que es necesario corregir, al impulso
creador del capitalismo debemos, en de-
finitiva, el gigantesco conjunto de ri-
quezas que por todas partes nos rodea
y que forma la atmésfera en que res-
pira, se mueve y disfruta el hombre me-
dio de nuestro tiempo, sin comparacion
posible con la de épocas anteriores. Y
mas aln: es precisamente en los paises
supercapitalistas como Norteamérica e
Inglaterra donde el tono de vida de la
clase obrera supera en mucho el nivel
de la misma clase de otros paises  de

menor desarrollo industrial. Alguna
virtud para crear riqueza y para dis-
tribuirla, también tendréd, pues, el ca-
pitalismo cuando ha sido capaz de ele-
var la vida econémica de tantos millo-
nes de hombres.

Porque, en resumen, el problema so-
cial, en su aspecto econémico, puede re-
ducirse a términos sencillos; se ha crea-
do en las masas por multiples razones
y siguiendo muchos caminos una ambi-
cién de mejora econémica y de mayor
disfrute de riqueza que todos nos vemos
hoy obligados a considerar. Pues bien;
toda reforma de empresa gue no per-
siga fundamentalmente un méximo in-
cremento de la riqueza a produclr, cae
indefectiblemente en la demagogia més
e menos disfrazada de fines sociales o de
reivindicaciones de fuero. Este es, a mi
juicio, el caso que estudiamos de la po-
nencia discutida en la Asamblea de Se-
cretarios de mayo de 1947, en Madrid.

El reparto de esa riqueza es cada vez
mas secundario, aungue, desde luego,
factible de perfeccionamiento, porque es
l6gico, el ejemplo de los paises antes ci-
tados lo abona, que la riqueza producida
en gran escala tiende por si mismo a
repartirse, y en ello més interesado que
nadie estd el propio capitalismo, porque
de otro modo quedarian sin.encaje los
bienes creados y roto el ciclo econémi-
co de la produccién.

La direccion de la empresa por el ca-
pital, encarnado en sus actuales clases
directoras, vemos, pues, que ha cumpli-
do ampliamente su misién en el orden
econ6mico, sin interferir éste en la. es-
fera politica ni matizarlo con rencores
clasistas.

"Es cierto que esta misién no puede
degdligarse hoy, como ocurrié en déca-
das anteriores, de un contenido humano
que caldee la frialdad matematica de
las cifras. Pero esto queda asegurado, y
cada dia més, primero por el progresi-
vo desarrollo de la conciencia social, y
segundo por lag numerosas disposiciones
de todo orden que se dictan por los
frondosos organismos del Poder publico.

Permanece en pie lo esencial, con una
afiadidura: que la eficaz funcion directo-
ra de esta clase, que en términos al uso
llamaremos capitalista o burguesa, tras-
ciende sin duda alguna del campo eco-
némico al social, donde ejerce también
una clara -influencia en el sentido de
dar a sus instituciones un tono de res-
ponsabilidad, de sana prudencia y de

equilibrio estable, y a la vida de rela-
cion un nivel medio de buenas maneras
y de refinamientos del espiritu.

Seria una locura que nosotros mismos
intentdsemos su desplazamiento sabien-
do de antemano que no la vamos a sus-
tituir por otra clase més capacitada, ni
mas refinada, ni més culta, ni con me-
nosg rencores en el corazoén.

En toda reforma de empresa

se debe partir de un princi-

pio: la ascension de los me-
jores

No queremos afirmar con esto que
lag actuales clases dirigentes de la eco-
nomia deben constituirse en coto ce-
rrado para impedir el acceso a ellas
a quien no provenga de su mismo pla-
no social. Todo lo contrario. El mejor
preventivo contra el anquilosamiento, el
egotismo, la rutina y la injusticia debe
estar en la gradual ascension de los
mejores a los puestos de mando, en en-
raizar nuevas ramas con savia fresca a
sus tradicioneg e intereses.

Hemos dicho ascensién de los mejo-
res, pero no por medios sufragistas de
democracia directa, de masas, porque
esto no puede dar més que la elevacién
de los vividores, de los que sepan hala-
gar mejor las pasiones proletarias, o de
los que sefialen las consignas del par-
tido o sindicato. La elevaciéon debe pro-
venir de una selecciéon de los més aptos
hecha desde arriba, a base de fbrindar
oportunidades que espoleen la iniciati-
va del trabajador, administrativo o téc-
nico hacia un acopio de merecimientos
para subir més alto; que lo impulsen a
desarrollar a] méaximo tanto sus facul-
tades laborales como su moral profe-
sional y privada, sin esperarlo todo del
escalafén 'y del reglamento. .

Politica de oportunidades o de puerta
abierta a una estimacién del productor
por los méritos contraidos en razén de
la iniciativa individual aportada y de su
celo profesional.

Con ello, todos tendrian potencialmen-
te en sus mochilag, como en el ejército
napoleénico, el bastén de mariscal, y al
mismo tiempo gque serviamos a la co-
munidad social en sus anhelos de ele-
vacién econdémica, habriamog prestado
también un seflalado servicio a los va-
lores humanog més eficientes de la per-
sonalidad,

A modo de resumen estableceremos
las siguientes

CONCLUSIONES

Primera. XYLa reforma de la empresa,
tal como se plantea por la ponencia dis-
cutida en la Asamblea de Secretarios de
Madrid, puede considerarse como una
proyeccion de la democracia politica
sobre el campo econémicosocial. Su
desarrollo y evolucion seran, evidente-
mente, los mismos que en aquélla, con
su caracteristica tendencia a que la
masa imponga Ila fuerza del nfimere
—¢“un hombre, un voto”—sobre la se-
leccion de los mejores.

Segunda. Kl reparto de beneficios,
aun no siendo de estricta justicia con-
mutativa, debe considerarse como con-
veniente para mantener la moral pro-
ductora y ligar a los trabajadores a su
obra, y como tal debe establecerse bajo
las formulas mas factibles.

Tercera. La direccion econémica de
1a empresa debe estar a cargo del ca-
pital, en razén del mayor riesgo, de su
labor de iniciativa y de su demostrada
capacitacion.

Cuarta. La elevacion de los mejores
trabajadores manuales, administrativos
y técnicos a los puestos directores de
responsabilidad o de confianza, no debe
ser producto de un régimen de repre-
sentacion clasista, ni de sufragio, ni
meramente reglamentario, sino conse-
cuencia de una seleccion de los més ap-
tos, hecha desde arriba, bajo el sistema
de brindar oportunidades que destaguen
las dotes de iniciativa individual.

Quinta. Toda pretendida reforma de
empresa gue, como la que nos ocupa, no
atienda fundamentalmente a crear una
mayor cantidad de bienes econémicos, es
decir, a incrementar nuestra escasa ren-
ta nacional, forma tunica de elevar efi-
cazmente el nivel de vida de la comuni-
dad, puede decirse que cae en una mas
0 menos consciente y mas o menos dis-
culpable demagogia, habida cuenta de
la solvencia intelectual y moral de los
patrocinadores de tal reforma.
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CONCEPTO Y DESARROLLO DE LAS CRISIS HISTORICAS

El Centro de San Sebastian ha organizado un ciclo de estudios

sobre esta materia

Las cuatro primeras conferencias han sido desarrolladas por Carlos Santamaria,
Francisco Guijarro, Santiago Pagola y Luis Hoyos de Castro

Van ya expuestas las teorias de Burckardt, Ortega y Gasset, Paul Hazard y principales pensadores

La concepcion de Burckardt

El Centro de San Sebastidn estudia
actualmente las crisis histéricas en la
literatura contemporinea.

La primera conferencia, sobre el es-
quema de “Las crisis histéricas, segin
Burckardt”, corrié a cargo del secretario
del Centro, Carlos Santamaria.

Expuso éste la concepcién de Bure-
kardt, que puede ser resumida en los si-
guientes términos: La pérdida de la co-
nexion entre el Estado, la religién y la
cultura origina la excesiva expansién
de uno de estos elementos y, por tanto,
fuerzas y opresiones mutuas entre cla-
ses, partidos, instituciones, etc. Pero
este desequilibrio no basta por si solo
para provocar la crisis. Es precisa la
existencia de un sistema de trafico des-
arrollado y la difusién de una misma
mentalidad a lo largo de grandes dis-
tancias.

En las fases preparatorias de la.cri-
sis puede distinguirse un periodo de in-
cubacién y otro de condensacién. En la
primera, individuos y masa atribuyen
la’ opresi6bn a la situacién dominante.
Bsto produce un profundo malestar y
como resultado un terrible encono con-
tra todo lo existente. En la segunda se
origina una coalicién ciega entre’fuer-
zas muy diversas, sublatentes, que coin-
ciden en su afan de mutacién, y el espe-
jismo de la esperanza intensifica el fe-
némeno.

Una, vez producida la crisis se elimina
al poder opresor y son perseguidos sus
representantes. Se. aniquila totalmente
al adversario por todos los procedimien-
tos, con olvido absoluto de los principios
invocados al comienzo. Mas tarde, una
fuerza destaca entre las diversas pro-
ductoras de la crisis y se convierte en
la Ginica conductora de ésta. Los primi-
tivos jefes del movimiento son elimina-
dos y sustituidos por otros mas dina-
micos y menos idealistas: toda fase de
la crisis suprime como a moderados a
los representantes de la anterior. No
tardan en producirse repercusiones eco-
némicas, culturales y religiosas. La pa-
ralizacién del ritmo de la vida civil deja
sentir sus consecuencias, que son la mi-
seria y la codicia, las cuales hacen estre-
mecer de espanto a los elementos inicia-
dores idealistas de la crisis. La religion
interviene coloc4dndose a favor o en con-
tra de la crisis y toda la vida del mun-
do entra en efervescencia, agitada por
la crisis, en torno de la cual parece gi-
rar todo.

Pero a las exageraciones desaforadas
siguen por imperativo natural una espe-
cie de fatiga. Las masas desaparecen
de la escena y se Lacen indiferentes.
Una parte de las fuerzas productoras de
la crisis conquista su botin en medio del
torbellino y va devorando el movimiento
sin preocuparse 1o mas minimo de su
contenido idealista. Las individualidades

del siglo XVIII

mdés vigorosas van desapareciendo con-
sumidas por sucesivas depuraciones y
luchas. Los supervivientes quieren go-
zar de sus conquistas y prefieren la es-
tabilizacién de las posiciones tomadas...
Prodiicese asi un importante desgaste,
que trae consigo la fase despética. Por
una parte, el deseo de conservar las
propiedades adquiridas por sus nuevos
poseedores favorece el advenimiento de
una tirania.

Ademdés, las guerras, el militarismo y
el reforzamiento de los elementos coac-
tivos, policia y ejército, que el cansan-
cio hace necesarios, prepara también la
tirania, y ésta se implanta, establecien-
dose el orden material. Ese espiritu mi-
litar tiende a una monarquia desp6tica
y 8e anudan de nuevo firmemente las
vinculaciones del Estado.

La crisis termina, segiin la concep-
cion de Burckardt, después de algunos
vanos intentos restauradores, que son
vencidos por la nueva generacion de {j6-
venes y los poseedores de privilegios y
bienes que se oponen fuertemente a toda
reposicién de ]as ruinas y principios del
pasado. El resultado permanente apa-
rece asombrcsamente pequefio en com-
paracion con los grandes esfuerzos y pa-
siones que salen a la luz durante la cri-
sis.

La concepcién de Burckardt resulta
frente a otras posteriores demasiado es-
trecha y se halla evidentemente inftui-
da por el desarrcllo de la Revolucion
francesa y los acontecimientos politi-
cos inmediatameante posteriores a ésta;
pero su autor tiene el mérito de haber
fijado por primera vez la atencién en
estos procesos acelerados de la Historia
desde un punto de vista sistemdtico y
moderno.

El proceso de la crisis, segin
Ortega y Gasset

De la concepcién de Ortega y Gasset
se encargé el propagandista y conseje-
ro del Centro Francisco Guijarro Arri-
zabalaga.

Su exposicién se resume en 10 Si-
guientes términos: la estructura de la
vida humana es clave para la compren-
sién de la vida histérica y de las crisis
histéricas. Al vivir, el hombre es lan-
zado a la circunstancia. Para sostener
su existencia tiene que estar siempre ha-
ciendo algo, pero como esta perdido en-
tre las cosas no sabe qué hacer para
resolver el futuro problemético. Lo pri-
mero que tiene que hacer es decidir lo
que va a hacer, pero para ello necesita
formarse un sistema de convicciones del
cual dependerdn las resoluciones que
tome en su conducta.

Por la inteligencia construyo una opi-
nién forjada por mi mismo, verdadera-
mente mia (ideas-ocurrencias). Las opi-
niones que recibo del préjimo puedo re-
pensarlas, recrearlas, modificarlas, ha-
ciéndolas mias o repetirlas sin pensarlas

con evidencia. Adema4s, la sociedad me
inyecta e inculca un sistema de creen-
cias incuestionado en el que se instala
mi ‘‘vida-ideas-creencias”. Hay una ten-
dencia general a recibir sin repensar
las ideas-creencias, lo cual determina
una autenticidad y una falsedad de la
vida humana.

Los hombres aparecen en oleadas, por
levas, en distintos. tiempos, y la cultu-
ra se forma por el hombre, que reaccio-
na ante las circunstancias creando un
repertorio de actitudes.

A veces un solo hombre piensa una
idea enorme, que proyecta sobre el 4m-
bito cultural de su tiempo una siibita
iluminacién, dejando instalada en ella
a la Humanidad. La generacién siguien-
te recibe y desarrolla esta cultura.

En la época clasica o siglo de oro, e}
kombre cree saber a qué atenerse res-
pecto a las circunstancias y sigue acor-
de consigo mismo, es decir, su vida es
congruente con sus ideas (clasicismo).

La cultura decae porque la recepcién
que ahorra el esfuerzo tiene la desven-
taja de invitar a la inercia vital; ade-
més, llega un momento en que las no-
ciones de las cosas se hacen demasiado
complicadas y desbordan la capacidad
intelectual y moral del hombre. Las cla-
ses superiores gozan de las cosas que les
quedan: vanidad, poder y lujo. En las
clases inferiores comienza la fermen-
tacién y las masas van contra la cuil-
tura ' constituida, contra las complica-
ciones de todo orden. Se presiente que
las cosas van a cambiar radicalmente
antes de que en efecto cambien. Se in-
cuba la- crisis, comienza la desespera-
cién. La cultura es ya sélo la falsifi-
cacién de la vida, fracasa el Estado. No
Se sabe qué pensar de nuevo; s6lo se
sabe o se cree saber que las ideas y
normas tradicionales son falsas, inadmi-
sibles. Cambianse de revés todas las va-
loraciones. Las muchedumbres se apo-
deran de los mandes histéricos y surge
el hombre en accién, prototipo de nuevo
barbaro. Luego viene la calma, se acepta
y reconoce lealmente que no hay espe-
ranza y el hombre descubre su esencial
nulidad. Pero al mismo tiempo comien-
zan a fermentar gérmenes de nuevas
convicciones. Nuevos entusiasmos .co-
mienzan pronto a estabilizarse en algu-
na dimensién de la vida, mientras las
demds continttan en la sombra de la
amargura y de la desesperacion...

Esta es la peripecia de la crisis, muy
resumida por Guijarro, segun la con-
cepcién de Ortega y Gasset.

Triple desplazamiento ideol6.
gico: de la estabilidad al mo-
vimiento, de lo antiguo a lo
moderno, del sur al norte
Después de estas dos conferencias se

pasé a las de caracter histérico des-~
criptivo. Santiago Pagola se ocup6 del
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pensamiento europeo en el siglo XVII,
segln Paul Hazard.

Un triple desplazamiento psicolégico
se produce en este siglo, segin Hazard.
En primer término, de la estabilidad al
movimiento. Los viajes, los informes,
los relatos, el conocimiento de otres pai-
ses y el estudio de sus leyes y costum-
bres parecen suministrar pruebas nue-
vas y brillantes para combatir dogmas
Yy creencias cristianas. Aparece el ex-
tranjero-simbolo, el buen salvaje ame-
ricano, el sabio egipcio y, sobre todo, el
filésofo chino. Surgen los relatos de via-
jes irreales o fantdsticos, y todo esto
provoca un profundo cambio de la es-
tabilidad a la inquietud.

Por otra parte, hay también una mu-
tacién de lo antiguo a lo moderno: los
antiguos admirables modelos son derri-
bados de su altar de dioses por los mo-
dernos. El indudable defecto de la cons-
truccién histérica de entonces les hace
acreedores a un triple ataque de los car-
tesianos, los jansenistas y los libertinos.
El ataque afecta a la historia nacional,
a la historia de Roma y a la de Grecia y,
por ultimo, a la propia Historia Sagra-
da; resulta, primero, la duda, y luego,
el descrédito de la Historia. Se despre-
cia el pasado y se revalcriza el presente.
Finalmente, una corriente se produce del
mediodia al norte: comienza el poderio,
no sélo politico, sino cultural, de Ingla-
terra y Alemania.

Prodlicese una fuerte ofensiva contra
las creencias tradicionales, se combate
el milagro y, junto con él, los oriculos
Yy -las brujerias; al mismo tiempo que
se trata de librar a las almas de la su-
persticién son atacadas las creencias re-
ligiosas. Bossuet combate brillantemente,
pero no debe pensarse tanto en el Bos-
suet triunfante de los discursos fine-
bres, en el preceptor del Delfin, sino en
€l Bossuet humillado y doloridc que acu-
de a reparar a cada paso y apresurada-
mente nuevas brechas amenazadoras.
Fracasa el intento de unién de las Igle-
sias, de Leibnitz. El empirismo de Loe-
ke trata de salvar la filosofia, mientras
se dibuja un vago deismo y una religion
natural. No se confia en la felicidad de
la otra vida y se concentra la atencién
en la de esta tierra.

Van pasando a la Historia el cortesa-
no italiano, el héroe espafiol, el caba-
llero y el conquistador: el hombre de
esta época es el burgués comerciante
inglés o el filésofo francés tal y como
lo define la Academia en 1694.

Siglo XVIII: el proceso de Dios

Del pensamiento europeoc en el si-
glo XVIII se ocupé Luis Hoyos de Cas-
tro, explicando en primer término el
proceso a que se somete al cristianismo.

En esta €poca kay una critica univer-
sal burlesca o literaria y se suefia con
la felicidad inmediata.

La apetencia de lo absoluto es cosa
pasada. La filosofia se convierte exclu
sivamente en la busca de la felicidad,
y a la pregunta antigua ;soy justo? se
reemplaza esta otra: ;soy feliz?

La influencia de Bayle y el triunfo de
la filosofia sensualista dan lugar a que
se abra un proceso sin precedentes: el
proceso de Dios. Corria, dice, el rumor
de que Dios, que habia partido se:reta-
mente durante la noche, estaba a pun-
to de franquear las fronteras del mun-
do y abandonar a la Humanidad.

Se detiene Hoyos en el interesante es-
tudio de las figuras de Voltaire, Pietro
Giamone, Jean Weslier, Edelman, Mi-
chaelis y Semler como hombres repre-
sentativos de este proceso. La incredu-
lidad pregresa. Harian falta un nuevo
Bossuet, un nuevo Fenelon; pero no exis-

ten...; ciertamente, habia algunos bue-
nos luchadores, pero eran menester ge-
nios. Y el progreso de desintegracién
avanzaba sin que nadie pudiera dete-
nerlo, culminando al fin el siglo con la
revolucién politica.

A estas conferencias seguiré la exposi-
cion histéricodescriptiva del siglo XIX,

AR
RS SRS

® e s s e 1% o e 0% 0% 0% 670070 0%0 0% 0760700 % 66 4% 0 Y60 Y60 %60 %00 %00 Y6 0%+ %0 0% % +% o %4
RAXIX XXX DX XX DA X XD XXX DX DAY

segun Carlton Hayes, y el estudio de la
crisis en el mundo moderno occidental,
segun Karl Jaspers, Filhem Ropke, Or-
tega y Gasset, Franz Alexander, Oswald
Spengler y Julidn Marias. El temario se
prolengara con temas de tipo interpre-
tativo sobre la crisis y las interpreta-
ciones de la crisis hispénica.
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LAS GRACIAS DEL JUBILEO DEL
ANO SANTO COMPOSTELANO

CONDICIONES REQUERIDAS PARA LUCRARLAS

Para que todos los propagandistas
tengan el debido conocimiento se deta-
llan a continuacién las condiciones en
que se ganan los privilegios del Afo
Santo Compostelano, y en qué consisten
éstos:

A) Indulgencia plenaria, que se gana
visitando la basilica en cualquier dia del
afio jubilar. Se pecesita: 1) confesién
hecha dentro del afio y con intencién de
lucrar el jubileo, pudiendo preceder o se-
guir a la visita o verificarse durante
ella; 2) alguna oracién mientras se hace
la visita. Sirve cualquiera de las apro-
badas, y recomendamos Se rece la esta-
cién al Santisimo Sacramento con un
padrenuestro por las intenciones del Ro-
mano Pontifice y un credo al Santo
Apo6stol.

Aungue en rigor no se requiere para
ganar el jubileo compostelano, recomen-
damos que, bien en la basilica o en otra
iglesia o lugar, antes o después de la
visita o durante la mismad, se reciba la
sagrada comunién, como ha sido siem-
pre costumbre laudabilisima y fructuo-
sa de los peregrinos y es por la Iglesia
exigida generalmente en los demdas Hju-
bileos

También es recomendable que se
ofrezca alguna penitencia, mortificacién
o limosna, bien sea en favor del culto
o en beneficio de los pobres, para mas
asegurar la impetracién de las gracias
y favores del cielo.

B) Absolucion de reservados.--Cual-
quier confesor que tenga corrientes sus
licencias ministeriales puede absolver en
confesién jubilar al penitente (que se
haya beneficiado de esta gracia dentro
del aflo) de todos los casos reservados
al ordinario o a la Sede Apostélica, ex-
cepto de los “specialissimo modo” reser-
vados al Romano Pontifice.

C) Conmutacion de votos. — Cual-
quier penitente que se disponga a ga-
nar el jubileo puede elegir un confesor
con licencias corrientes para que le con-
mute dispensando toda clase ‘de votos
privados, aunque fuesen emitidos con ju-
ramento o tengan caracter de penales
preservativos, con tal gue la conmuta-
cion preserve igualmente de la recaida
en el pecado. Se exceptlian los reserva-
dos al Romano Pontifice y los que se
hiciesen en favor de tercero y hayan
sido por éste aceptados.

La Santa Madre Iglesia. por la voz
siempre vigilante de los sefiores Prela-
dos, nes llama a todos y nos recuerda
la estimacién que merecen las gracias
extraordinarias del jubileo compostela-
no, y de un modo especial la indulgen-
cia plenisima que se gana, y puede apli-
carse a los difuntos, ed las condiciones
indicadas, con la visita a la basilica, y
cque se puede lucrar durante el afo

cuantos dias se repita la visita, con las
condiciones predichas,

Aunque actualmente, por benignidad
de la iSanta Sede, hay muchos medios
de ganar indulgencias plenarias, es in-
dudable que esta del santo jubileo tiene
especial eficacia para la remisién total
de la pena debida por los pecados, ya
por la solemnidad extraordinaria de la
concesion, ya por las oraciones y sacri-
ficios que exige y lleva consigo la visi-
ta, especialmente para los peregrinos,
ya por las preces en comun y con soli-
daridad de otros miembros de la Iglesia
y la intervencion de su jerarquia, ya
por la valiosa " intercesion del Santo
Apoéstol. Todo ello atrae la efusién de
las gracias celestiales para excitar la
devocién, el arrepentimiento méds hon-
do de los pscados, con propédsitos firmes
de enmienda, y también gracias maéas
eficaces para adoptar y llevar a la prac-
tica resoluciones santas de nueva vida,
como acredita la experiencia en innu-
merables casos.
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El doctor Herrera,
presidente honorario
del Patronato
de Formacion
Profesional de Malaga

El “Boletin Oficial del Estado” ha pu-
blicado en fecha reciente una orden del
ministerio de Educacién Nacional por
la que se nombra presidente honorario
del Patronato Local de Formacién Pro-
fesional de Madlaga al excelentisimo se-
fior Obispo de aquella diécesis e ilustre
ex presidente de nuestra Asociacién,
doctor don Angel Herrera Oria.

Coincide este nombramiento con una
activisima campafia de orientacién po-
litica, laboral y social llevada a cabo
en Madlaga y su provincia, organizada
por la Jefatura del Movimiento y bajo
los auspicios del doctor Herrera, quien
ha intervenido en la Semana de Estu-
dios Politicosociales con una conferencia
sobre “Lios deberes de los dirigentes”,
la que ha llamado poderosamente la
atencién de todas las clases de la so-
ciedad malagueiia.

E]l mismo doctor Herrera ha dado
una tanda de ejercicios para las auto-
ridades de la capital y de la provincia
en la ultima semana de febrero. Asis-
tieron también los jefes de sindicatos
y de las principales empresas de la ca-
pital andaluza,
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“0BRAS COMPLETAS” DEL REVERENDO PADRE ANGEL AYALA

HAN SIDO PUBLICADAS EN DOS GRANDES TOMOS DE 1.000 PAGINAS CADA UNO
POR INICIATIVA DE LA A. C. N. DE P.

Firmado por el propagendista del Ceniro de Cdceres don Leén
Leal Ramos, ha aparecido en el periédico “Extremadura’ el siguien-
de juicio critico sobre las “Obras Completas” de nuestro querido
padre Ayala. Como ya anunciamos oportunamente, dichas obras aca-
ban de ser editadas por la magnifica Biblioteca de Autores Cristic-
108, por iniciative de la Asociacién Catdlice Nacional de Propagan-
distas, en colaboracion con La Editorial Catdlica y la Confederacion
Nacional de Congregaciones Marianas. Gustosos reproducimos y ha-
cemos nuestras en todo las palabras del compaiiero Leal Ramos.

Hace unos dias llegaron a mis ma-
nos los dos gruesos volimenes (en jun-
to 2.066 paginas), correctamente edita-
dos y muy bien presentados por la Bi-
blioteca de Autores Cristianos, que con-
tienen las “Obras Completas” del reve-
rendo padre Angel Ayala, S. J.

La fama del autor, como_escritor y
ain mas que como escritor como religio-
so versado en cuestiones de educacion,
y, aun mdas todavia, como pedagogo
practico que ha sabido depurar en el
yunque de la vida un formidable lastre
cientifico, me hizo abrir el primer tomo
con avidez y emprender confiado su lec-
tura.

Pronto vi que no podia leerlo de pri-
sa, a pesar del interés creciente de sus
péginas y de mi consiguiente impacien-
cia por conocer lo que, bajo muy suges-
tivos titulos en ellas se encierra. A ca-
da momento habia de hacer una pausa
para acotar un parrafo, para subrayar
en el texto una frase sentenciosa, para
meditar sobre magnos problemas que a
cado paso se nos plantean en grandes
pinceladas_de maestro consumado en el
abordar cuestiones y adentrarse en el
alma del lector.

Y no me resignaba a dejar para cuan-
do llegase al final el decir algo sobre
este libro. Es otra impaciencia que en
mi desperts. Y me apliqué horas y horas
a su lectura, y al ver que no avanzaba
todo lo que quisiera para llegar pronto
al fin, salté a los capitulos cuyos temas
me Parecian de mayor interés, y lef
muchos de ellos despacio, encontrando
en todos bellezas literarias y conceptos
profundos, y temas de meditacién, como
antes dije, y continuas advertencias so-
bre las rutas del vivir, que hacen reco-
mendable su lectura a todo caminante,
iy lo somos todos los que peregrinamos
por este valle de lagrimas en que vi-
vimos!, especialmente a la juventud, que
tan fbien conoce el padre Ayala, porque
ha tratado mucho con los jévenes y es-
tudiado a fondo -su corazén, y en su
trato con cientos y millares de joévenes
en ¢l decurso de su fecundo batallar,
continuado por mucho més de medio si-
glo, ha podido llegar a la conclusion de
que ‘“nuestro mal ha sido la falta de
hombres formados”.

®s natural, por ello, que palpite en
todas las pédginas de estas “Obras Com-
pletas” esa santa obsesién, obsesion ilus-
trada y experimentada, de la formacioén
de selectos, tema de uno de los més pro-
fundos estudios de esta coleccién que
comento, cuyo blanco, en que continua-
mente acierta a dar, lo expresa el pro-
pio autor al decir que ella “tiene la es-
pecial pretensién de aclarar ideas en
puntog tan vitales como los criterios y
métodos adecuados para formar “hom-
bres y santos”; santos para siy santifi-
cadores de los demds y valerosos de-
fensores de la Iglesia santa’”.

Al espléndido estudio “Formacion de

selectos”, que ocupa 460 enjundiosas
paginas, sigue el titulado “Educacion
de la Libertad”, en que vierte un teso-
ro de ideas que €l dice ‘“son de sentido
comun”, pero que pasan lamentable-
mente inadvertidas, mds que olvidadas,
para muchos educadores que no tienen
el exacto concepto que el padre Ayala
tiene del objetivo fundamental de la
educacion y que admirablemente sinte-
tiza al decir: “Hagamog que el nifio li-
bremente practique el bien y libremen-
te huya del mal y habremos conseguido
el plan de Dios en la creacién del hom-
bre.” Y a eso endereza el padre Ayala
cuanto dice en mas de 250 paginas, en
que habla de la importancia de la edu-
cacién en los colegics de los religio-
sos y de los cooperadores al plan edu-
cador: rector, prefecto de disciplina ¥y
estudio. Padre espiritual, inspectores,
profesores; y ahonda en los multiples
problemas de la formacién intelectual:
atencién, emulacién...,, disciplina..., en-
sefianza, de la urbanidad, organizacion
de los deportes, formacion sobrenatu-
ral.., ejercicio del apostolado...

Y a éstos siguen en mas de 500 pa-
ginas, en que casi todos son amenos
y aleccionadores, a veces hirientes y
emotivos, didlogos, los consejos a los
jovenes y, separadamente, los consejos
a las jovenes, que son—Ilo diré con sus
palabras—“normas ascéticas de aposto-
lado, de conducta social, de pedagogia,
de moralidad”. Divididos los dos grupos
de consejos, que interesan reciprocamen-
te a ellos y a ellas, encuéntranse en cada
grupo cuatro partes: “Lo que sobra y
lo que falta”, “Fines y medios, orde-
nados en parte a la propia formacién
y en parte al apostolado”, “Elecciones”
y “Estampas”, que comprenden lo que
el joven o la joven deben ser, lo que
pueden ser y lo que no deben ser. La
lectura de estas reflexiones (lo procla-
‘ma, el propio autor con mucha més
autoridad que si yo, por mi exclusiva
cuenta, lo dijese) es 1util para que se
haga en privado, en dia de retiro, o en
pablico, como lectura de comedor o co-

CObras completas
del reverendo padre
Angel Ayala

Dos gruesos volumenes de
1.000 paginas cada uno:
100 pesetas los dos tomos

Pedidos a la Secretaria Ge-
neral de la A. C. N. de P.
Alfonso XI, 4, 4.°

mo lectura espiritual, y “puede resultar
util (ha de serlo, me atrevo yo a afirmar
por mi cuenta y riesgo) a los directo-
res de juventudes universitarias y en
general a todos los educadores de jéve-
nes que sientan el ideal del apostolado”.

En el segundo volumen, partiendo de
que, “asi como cada escritor tiene su
estilo, cada hombre tiene su santidad y
cada hembre tiene su modo de tratar
con Dios” y aplicando por ello los diver-
sos modos de orar de San Ignacio, sin
un plan de unidad de materia, que pue-
den ser muy dispares, y expresando muy
concisamente las ideas, sin hacer la ex-
posicién de materias por el orden de los
ejercicios, y utilizando ideas sueltas de
nuestres ascéticos y cldsicos, sobre todo
de Granada y Nieremberg, nos ensefia
a orar y meditar y nos ofrece para ha-
cer las meditaciones con el libro abierto,
las que agrupa en 520 péaginas, bajo el
titulo de “Ignacianas”, de cuyo tratado
sigue el de “Diferencia entre el estado
seglar y el religioso”, en que se agru-
pan trabajos que vieron la luz publica
en folletos sueltos para difundir las ideas
acerca de la vida de perfeccién, siguien-
do en 145 paginas una exposicién de
ideas fundamentales de la vida espiri-
tual, bajo el titulo comiln de “Exame-
nes practicos para dias de retiro”, que,
“aunque dedicados a religiosos, pueden
utilizarse por los sacerdotes seculares,
va que la mayor parte de la materia
pertenece a la ascética general”, termi-
nando el volumen con cinco breves tra-
tados, que se titulan “Direccion de jo-
venes”, “Congregaciones Marianas”, “La
eleccion de estado en los colegios de re-
ligiosos”, “Examen de conciencia” y
“Los jesuitas”.

Tal es, lector, el libro que tengo en
mis manos, que seguiré leyendo y, como
al principio dije, meditando y acotando,
suméandome asi al komenaje que al cum-
plir el autor los ochenta afios de edad le
han querido rendir los que m4ds de cerca
le han tratado, conocido y admirado,
recenociéndose cristianamente deudores
del gran bien espiritual que les hizo,
como a las muchedumbres de nifios, j6-
venes y hombres a quienes adoctriné y
educé con su palabra, con su pluma Yy,
sobre todo, con su ejemplo y accién,
por iniciativa de la Asociaciéon Catélica
Nacional de Propagandistas, institucién
que fund6é el reverendo padre Angel
Ayala, y con la colaboracion de La Edi-
torial Catoélica y de la Confederacion
Nacional de Congregaciones Marianas,
en las que desarrcllé gran parte de su
labor apostélica, como se lee al frente
de la edicién 1948, que en estos dias se
ird colocando entre las obras de mas
palpitante interés y actualidad. .

Leén LEAL RAMOS
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Los propagandistas en la
VII Asamblea de A. C. de

Barcelona

Con motivo de la VII Asamblea Ge-
neral Diocesana de Accién Catélica de
Barcelona, han intervenido destacada-
mente varios propagandistas de aquel
Centro, distinguiéndose don Santiago
Udina Martorell, que pronuncié un do-
cumentado discurso en el acto de clau-
sura.
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ACTIVIDADES DE LOS CENTROS

Fl de Bilbao ha organizado unes cursillos de formacién social para obreros. — Lorca estudia
la enciclica “Casti Connubii” y la reforma de 1a empresa. — En Toledo se celebra con gran
brillantez la vigilia de San Pablo, y en la misma, el sefior Obispo auxiliar impone las insig.

BILBAO

El Centro de 1a capital vizcaina ha or-
ganizado un cursillo de iniciaciéon a la
formacién social de j6évenes trabajado-
res.

Se pretende con él procurar la for-
macién social catélica de los jovenes
trabajadores de Vizcaya, en donde exis-
ten, es cierto, excelentes escuelas pro-
fesionales, pero sin que se haya dedi-
cado la debida atencién a la forma-
cién espiritual y social de los que en
ellas se educan. Este cursillo no pre-
tende reducirse a una serie de charlas
més o menos intencionadas ni a unas
cuantds conferencias dirigidas a un au-
ditorio més o menos culto y numeroso,
sino que comprende unas clases en las
que se desarrollaran lecciones encami-
nadas a iniciar en la obra de formacién
social cristiana a un grupo de obreros
jovenes y selectos que sienten el ideal
de la reconquista para Cristo del mun-
do del trabajo.

El cursillo se dard en los Centros de
Juventudes Obreras Catodlicas, y son los
seflores consiliarios los encargados de
seleccionar a los jévenes que han de con-
currir a las clases, que se tienen des-
pués de las horas de trabajo.

En realidad, son tres los cursillos y
cada uno dura diez dias, descansando
los domingos. Cada noche se dan dos
clases, de media hora y tres cuartos de
hora, respectivamente, con un descansv
entre ambas de diez minutos. Se procu-
ra. fomentar entre los alumnos el siste-
ma de consultas, tan provechoso en toda
clase de ensefianzas.

Comprende el programa cinco lecclo-
nes sobre materias de formacién. Otras
cinco acerca de lecciones sociales del
Evangelio y diez de doctrina social ca-
té6lica. Bl iniciador de esta obra ha sido
el propagandista de aquel Centro sefior
Artaza, que también es profesor del
cursillo, junto con el consiliario y va-
rios licenciados en Ciencias Econémi-
cas y abogados procedentes del Circulo
general de la Asociacién y del de J6-
venes de la misma. Se ha procurado
escoger un profesorado joven, compe-
tente y entusiasta, animado del mejor

espiritu,
LORCA

Este Centro ha consagrado uno de
sus Circulos al estudio de la enciclica
“Casti Connubii”, de Pio XI, habiendo
sido estudiada en sus mdés importantes
aspectos: esencia de la enciclica y mo-
tivos de su publicacién, dignidad del
matrimonio, régimen del mismo, los hi-
jos, la fidelidad conyugal, el sacramento
del matrimonio, errores contra la fe-
-cundidad, errores contra el sacramento
y contra la fidelidad, recursos sobrena-
turales y aspecto educativo y econémi-
cosocial del matrimonio. Actué de po-
nente don Francisco Sanchez Oliva, te-
niente coronel de Infanteria.

También el mismo Centro de Lorca
ha estudiado ampliamente “La reforma
de la empresa’. Puntos méas destacados
del estudio han sido: la actualidad y
necesidad de solucién del problema; la
dificultad de fijar soluciones definiti-

vas por escasez de textos pontificios
concretos, por disparidad de opiniones
y por falta de ambiente previo patronal;
las diversas clases y grados de partici-
pacién, y €l orden sucesivo de los mis-
mos. Se concedié gran extensién al exa-
men de las objeciones que se oponen a
la implantacién de esta reforma y se
completé el examen con una serie de
consideraciones sobre el trabajo como
fuente de riqueza y el capital como cau-
ce que facilita el desarrollo y marcha
de aquél, y sobre la necesidad de una
colaboracion mas estrecha de ambos.

El compaifiero de aquel Centro don
Eduardo Bertrand Coma dié en el tea-
tro Guerra, ante numeroso publico, com-
puesto de patronos y obreros, una bri-
llante conferencia, exponiendo todos los
conceptos gue anteceden sobre “La re-
forma de la empresa”. El acto habia
sido organizado por la A. C. N. de P, e
hizo la presentaciéon don Juan Gonza-
lez Sanchez, secretario del Centro. Ber-
trand examiné las relaciones entre obre-
ros y patrones a la luz de las enciclicas
y textos pontificios; estudié los con-
ceptos de salario justo y participacion
en los beneficios, iy la tendencia a mo-
dificar el contrato de trabajo en contra-
to de sociedad; abordé los problemas del
acceso de los obreros a la intervencidn,
gestion e incluso direccibn mancomu-
nada de la empresa, y sefialé que la so-
lucién de todo este problema social es-
t4 en crear un clima de cordialidad y
compenetracion, de hermandad cristia-
na que desintoxique del veneno libe-
ralista a todas las clases sociales que
intervienen en el proceso industrial, sub-
rayando la necesidad de preparar cuar-
to antes al obrero para estos elevados
fines.
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Don Manuel Gitrama, de Vallado-
lid, ha obtenido, tras brillantes ejercicios
de oposicién, el premio extraordinario
en el doctorado de Derecho.

—Ha sido nombrado vocal de la Jun-
ta del Patronato de la Obra Pia de los
Santos Lugares de Jerusalén nuestro
compaifiero don Manuel de Bofarull.

—Ha sido encargado de la cdtedra

de Politica social agraria de la Es-
cuela Social de Zaragoza el compaifiero
de aquel Centro don Miguel Sénchez
Izquierdo.
-2 Para formar parte de la comisién
de juristas catalanes encargados del es-
tudio y ordenacién del Derecho foral en
aguella regién han sido designados, en-
tre otros, los propagandistas don Fran-
cisco de Asis Manich Hlla y don Fran-
cisco Condomines Valls.

—EF1 gobernador civil de Vitoria y
propagandista de aquel Centro, don Luis
Martin Ballesteros, ha visto alegrado
su hogar con una nifia, quinto de sus
hijos, a la que se le ha impuesto el
nombire de Maria del Carmen.

A todos ellos nuestra mdas cordial en-
horabuena.

—Tan cristianamente como vivié ha

nias a 23 miembros de 1a H. O. A. C.

TOLEDO

En la noche del 24 al 25 de enero, con
motivo de la Conversion del Apdstol
San Pablo, este Centro celebré una so-
lemne vigilia, en la que la Hermandad
Obrera de la ciudad se unié a la Asocla-
cién Catdlica Nacional de Propagandis-
tas y fueron impuestas las insignias de
dicha Hermandad a 23 obreros de nues-
tro Centro, resultando un acto muy her-
moso, Dié la meditacién el excelentisi-
mo sefior Obispo auxiliar de la diéce-
sis, que glosé el motivo de la fiesta y
el evangelio de la dominica ocurrente,
que fué la de Septuagésima, presentan-
do a San Pablo como obrero enviado a
la vifia a la hora de sexta, siendo des-
pués el apostol que mayor gloria dié a
Dios en la conversiéon de las gentes.

El mismo sefior Obispo celebré la mi-
sa de medianoche y distribuyé la sa-
grada comunién a mdas de 100 caballe-
ros. Se unieron al acto los Hombres y
Jévenes de Accion Catélica, y asistie-
ron asimismo cerca de un centenar de
obreros de la H, O. A. C. La fiesta se
celebré en la iglesia parroquial de San
Pedro, de la catedral.

VALLADOLID

Varios propagandistas del Centro va-
llisoletano han hecho ejercicios duran-
te el mes de enero, en la Casa de Cris-
to Rey, de aquella ciudad, Los ha diri-
gido el padre Moneo, de la Compaiiia de
Jestis. En Semana Santa, en la tanda
dispuesta para caballeros, los hardn
otros compafieros que en la anterior no
pudieron hacerlos por ineludibles ocu-
paciones.
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fallecido en Madrid la sefiora dofia Lu-
cia Quijano y de la Colina Fernandez-
Hontoria y de la Mora, madre de nues-
tro compafiero Rafael Mazarrasa. Son
familiares politicos suyos los compaifie-
ros Alberto Martin Artajo y Fernando
Maria Castiella.

—También ha entregado su alma a
Dios en Madrid la madre del padre To-
mds Morales, S. I, que fué propagan-
dista del Centro madrilefio. Toméas Mo-
rales, en sus tiempos de estudiante ca-
télico, llegé a presidir la Federacién ma-
drilefia, en la dificil época anterior a la
Republica. En la huelga general de la
sublevacion de Cuatro Vientos vendié
por las calles de Madrid mimeros de
“T1 Debate” en mayor cantidad gque los
demés vendedores esponténeos, arries-
gando, como éstos, su vida para vencer
la, coaceién republicanomarxista. Des-
pués ingresé en la Compafiia de Jests,
de la que es ahora virtuoso miembro.
E] acto del sepelio estuvo muy concir=
rrido, asistiendo muchos propagandis-
tas. La difunta deja diez hijos, de los
que tres son varones.

Rogamos a los propagandistas que en-
comienden a Dios en sus oraciones las
almas de las finadas.
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LA FIESTA DE SANTO TOMAS
DE AQUINO, EN EL C.E.U.

El Centro de Estudios Universitarios
ha querido también celebrar este afio
con el maximo esplendor posible la fies-
ta del Angel de las Escuelas y Patrono
de todos los estudiantes catélicos, San-
to Toméas de Aquino.

Por la maiana, el dia 6, se celebré en
la capilla de San Pablo una misa de co-
munién, a la que asistieron los profe-
Sores y gran numero de alumnos, gue
se acercaron a la sagrada mesa con edi-
ficante fervor. Entre los asistentes figu-
raban el Presidente del Consejo rector
del C. E. U. y de nuestra Asociacién,
don Fernando Martin-Sianchez Juli4; vi-
cerrector, sefior Garcia de Vinuesa; sa-
cretario del Patronato del Colegio Ma-
yor de San Pablo, sefior Valecarcel, y
numerosos profesores permanentes y
ordinarios. Actud de oficiante el direc-
tor espiritual del C. E. U., reverendo
padre Roca. .

A las once, en el campo del colegio
del Pilar, contendieron en un partido
de futbol los equipos del Centro de Es-
tudios Universitarios y de la Facultad
de Derecho de la Universidad de Madrid,
siendo el resultado de cinco tantos por
des a favor del C. E, U.

A medijodia, en un céntrico hotel, tuvo
lugar una comida de fraternal camara-
derfa, a la que asistieron cerca de un
centenar de comensales, entre los que
se hallaban el actual rector del C. E. U,
don Isidoro Martin, y buen ntimero de
catedriticos, actuales profesores perma-
nentes del Centro, entre ellos Ruiz Ji-
ménez, Maldonado y otros varios. La
comida transcurrié en medio de la ma-
yor alegria, habiendo hecho acto de pre-
sencia a los postres el subsecretario de
Educacién Nacional, sefior Rubio, a
quien el sefior Garcia Valcircel saludé
en nombre de los presentes. con afec-
tuosas palabras, rogandole que fuese
portador cerca del ministro de Educa-
cién de los sentimientos de afecto hacia
el Gobierno y la Universidad espafiola
por parte del C. E. U.

Por la tarde, a las siete, tuvo lugar la
sesién académica, que presidieron el re-
verendisimo sefior Obispo de Astorga,
doctor Mérida; el Presidente del Con-
sejo rector, don Fernando Martin-Sén-
chez; el catedrdtico don José Yanguas
Messia; el vicerrector del C. E. U, se-

flor-Garcia de Vinuesa, y el director es-
piritual, padre ca.

Habl6é primeramente el sefior Aguilar
Navarro, profesor del Centro, quien em-
pezé por destacar les rasgos esenciales
del tomismo, entre los que sobresale Io
permanente de sus principios, que desa-
fian a todas las épocas y sirven para
todos los procesos de la Historia. Kl to-
mismo, como el catolicismo, cuyas esen-
cias recoge, no envejece con el tiempo,
antes se mantiene en una constante vir-
tualidad.

A continuacién el catedritico de la
Universidad de Murcia y rector del
C. E. U, don Isidoro Martin, presenté
al Doctor Angélico como €l medelo més
perfecto del universitario catélico, no
s6lo en cuanto investigador de la ver-
dad, sino principalmente en cuanto cris-
tiano préactico, a quien el cultivo de la
ciencia no impidié el ejercicio constante
de las mas altas virtudes, en una alti-
sima hermandad de la sabiduria y de
la santidad.

El sefior Obispo de Astorga cerré el
acto con breves palabras, y previamen-
te distribuyé los diplomas a los alum-
nos del Centro que han merecido pre-
mio por trabajos sobre Santo Tomds.
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Ejercicios espirituales
y Asambleas en Loyola

Organizadas ya las tandas de ejer-
cicios que, como todos los afios, han de
celebrarse en Loyola, éstos empezarin
el dia 1 de septiembre por la tarde, pa-
ra terminar el 8 por la maiiana.

Como de costumbre, los ejercicios se
daran en dos tandas simultineas, en la
Santa. Casa de Loyola y en las Reli-
giosas de Cristo Rey. De la direccion
de la primera estara encargado el re-
verendo padre Manuel Marina, y de los
que se den en la casa de Cristo Rey,
el reverendo padre Ignacio Romaiia,
ambos de la Compaiiia de Jesis.

Terminados los ejercicios se celebra-
ran, seg@n costumbre, las dos Asam-
bleas, de Secretarios y General, de Ila
Asociacion.

Nuestros compaiieros, y especialmen-

'A. C. N. de P.

El secretario del Centro
de Zaragoza visita
Lérida y Tarragona

En Lérida, el seflor Obispo acoge
la idea de fundar un Centro en la
capital de su didcesis

E] secretario del Centro de Zaragoza,
don Juan Antonio Cremade Royo, ha
realizado recientemente un viaje a Ca-
talufia, deteniéndose especialmente en
Lérida y Tarragona, para asuntos re-
iacionados con nuestra Asociacidn,

En Lérida visito al sefior Obispo, doc-
tor Del Pino, antiguo consiliario del
Centro de Segovia, al que manifests el
deseo de ‘fundar un Centro en aquella
ciudad. El doctor Del Pino recibi6 la
idea con todo carifio y la apoyé con
calor, manifestando gque él era testigo
de mayor excepcién de que todo lo que
se habia realizado en Segowvia de algu-
na importancia en los ultimos tiempos
habia sido obra de los rropagandistas
de aquella ciudad y deseaba contar con
andlogas colaboraciones en su nueva
di6cesis. También se entrevisté Crema-
des en Lérida con cinco buenos elemen-
tos, que bien pudieran ser la base dei
proyectado Centro: una personalidad in-
telectual del Centro de Estudios Iler-
denses, un abogado, un médico, un ar-
quitecto y un inspector jefe de Veteri-
naria, todos ellos joévenes y entusias-
tas.

En Tarragona coincidié el compaiiero
Cremades con Manich y Condomines,
ilegados de Barcelona; con 'Blasco de
Cacho, d2 Zaragoza, y con Melendres ¢
Isart, del mismo Tarragona. También
se juntaron alli varios elementos que
no pertenecen a la Asoclacion, pero que
pueden pertenecer en fecha no lejana.
Primeramente quisieron visitar al sefior
Cardenal, a quien no pudieron ver por
hallarse en Barcelona, en la rsunién
de los Obispos de su provincia eclesifs-
tica, que tuvo lugar aquellos dias. No
obstante, su interés fué tal que habia
encargado a don Rufino Truébano, per-
sona de la mayor confianza de Su Emi-
nencia dentro de la didcesis y consilia-
rio de Accién Catélica, para que rezara
una misa en su propia capilla, en la
que comulgaron todos los propagandis-
tas. Después se reunieron en fraternal
comida y fueron presentadas a la re-
vnién varias destacadas personalidades
tarraconenses, que probablemente in-
gresardn y dardn vida y lustre al Cen-
tro. Finalmente, hicieron una visita a
la antiquisima y roménica capilla de
San Pablo, construida sobre la roca,
desde la que, segun tradicion, aposto-
1iz6 San Pablo, y alli surgié la idea de
gue en el préximo mes de julio, el dia
del Santo Apéstol, se celebrara un acto
para bendecir la imagen nueva, que
podria ser regalo de los mismos propa-
gandistas, ya que la capilla estd des-
mantelada desde la revolucién marxis-
ta. También se proyecté una tanda de
ejercicios para propagandistas de la re-
gioén catalana, en el mes de junio, con
ocasién de inaugurar ung casa que se
estd construyendo y en la que ha pues-
to gran interés el seflor Cardenal.
aimmnmnnnnnmnnnananananm
te los secretarios de los Centros, deben
apresurarse a hacer las inscripciones,
dirigiéndose para ello, como siempre,
a esta Secretaria General de la Aso-
ciacion Catélica Nacional de Propagan--
distas, Alfonso XI, 4, 4.°, Madrid.




