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PREAMBULO

No puedonegar que empiezo con
un poco de temor o de embarazo; por
varias razones: una, porque realmente
el temaes delicado, y aunque no quie-
ra o no pretenda, puedo herir alguna
susceptibilidad -de antemanopido per-
dén a aquellos que no puedon conside-
rar, de alguna, forma, aludidos- pero
creo gue tenemos que plantearnos los
problemas con sinceridad, dispuestos a
rectificar si nos equivocamos; pero no
se puede, por una especie de "metus
reverencialis", dejar de decir aquelias
cosas que creamos debemos decirlas, so-
bre todo, cuando se trata de asuntostan
vivos, tan de actualidad como es el de
la empresa; en segundo lugar, porque
creo que aqui hay personas con mucha
mds competencia que yo, y eso de pre-
tenderdarunaleccidna quien sabe mdés
siempre es embarazoso.

Antesde entrar en el tema de la
"participacién en la empresa” -se me
olvidaba decir también que interven-
go con muchisimogustoy que he acep-
todo con agradecimiento la invitacidn
de desarrollar esta Ponencia- me pa-
recia a mi que era conveniente, aun-
que lo habia dejndo un poco en reser-
va hasta después de ver la orientacion
de Federico Rodriguez a su Ponencia,
expone- uros ideasgenerales sobre par-
ticipccidn. Despuésde escuchar o Fe-
dericoiodriguez ayer, me parece que
norepetiré las ideas de él, si toco al-
gunospuntos de cardcter general , que
pueden servir de ‘consideraciones pre-
vigs.

CUESTIONES PREVIAS

iExiste un concepto cristiano
de participacion ?

En primer lugar, se plantea la
cuestion de si existe un concepto cris-
tiano de participacién. Muchos veces
sehadicho y se ha repetide, a propd-

' sito de las estructuros politicas, que

la Iglesia es inditerente trente o los
regimenes politicos, siempre notural-
mente que se respeten unas exigencias
minimas de derecho natural y que no
se pongan obstaculos positivos a la vi-
damoral y religiosa de los ciudadanos;
asdecir, la Iglesia no quiere, ni pre-
tende dar o tener la solucién de las
férmulas técnicasen el planc de 1o po-

ITtico, ni tampoco en el plano social.
ni en el plano econdmico.

Comohaafirmado la Constitucién
sobre "La Iglesia y el mundo de hoy",
"lamisiénpropia que Cristo confié a la
Iglesiano es de orden polftico, econd-
micoosocial. Elfin que le asignd es de
orden religioso’. (1).

La lglesia no nos ofrece, por lo
tanto, un sistema social, es decir, un
conjunto sistemdtico de férmulas, de es=
tructurastécnicas, de medios y medidas
pricticas para lo configuracidn de la
sociedad.

La Iglesia no esté al mismo nivel
de unsistemaeconémico, |ldmese capi-
talismo, |lédmese comunismo. Pero la
lglesia ofrece una doctrina que recoge
verdades, principios, valores y normas
inspiradosen la Revelacion y en la Ley
Natural, que, aunque sirvan para orien-
tar las realidades temporales, sin em-
bargo, no nos von a der las férmulas
concretas de las posibles soluciones.

Como ha escrito el P. De Lubac,
. no es repitamosio, que se trate de
transponer pura y simplemente al plono

"

natural loque lafe nos ensena del mun-
do sobrenatural: esto seria trarsformar
unarealidaddivine, que debe ser crei-
do y vivida en el misterio -"mysterium
unitatis"- en vana ideologia: laicismo
temerario, a proposito del cual se po-
dria hoblar unc vez mas de verdades
cristionas cajdas en la locura. .. pero
ninguna preocupacion pordistinguir los
dos Srdenes natural y sobrenatural debe
impedir que la fé lleve su fruto. No es
estoundepdsito de verdades muertos que
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se ponen '"respetuosamente aparte' a
fin de organizar sin ellas toda la vida.
Si de abajo a arriba la discontinuidad
esradical, de arribaaabajoporel con-
trario debe haber una influencia". (2).

Por lo tanto, tenemos que evitar
dos extremos: el de aquellos que pre-
tenden que la lIglesia dé ias férmulas
concretas de estructura social o poli-
tica, tratandode arrogarse al monopo-
lio de la interpretacién y aplicacién
de las mismas; y el de los que después
de aceptar, mds o menos programética-
mente, ladoctrinasocial de la Iglesia,
practicamente actdan como si la in-
fluencio de la doctrina de la Iglesia
notuviese nada que ver con las estruc-
turar temporales.

Siempre ha existido la tentacién
de tratar de enfeudar ideolégicamente
ala Iglesia en una determinada estruc-
tura politica y social; a la tesis de la
monarquia de derecho divino, al co-
rrer de los afios, aparecid también la
teorfade la democracia de devecho di-
vino. En Espafia, porque me gusta ha-
blar de cosas concretas, ahora estamos
asistiendoaun momento en que casi to-~
dos los que atacan en una forma o en
otra a la actual situacion politico-so-
cial apelan a argumentos de tipo con-
ciliar; pero es que este empleo abusivo
de la Doctrina de la Iglesia, que mu-
chos lamentan, ha sido precedido du-
rante muchos afios por otro de signo
contrario: el de los que han pretendido
decir o demostrar que toda la estructu-
radel régimen politico-social de Espa-
fia era algo asi’ como la traduccién de
las enciclicas al espafiol. Y es claro;
aunos les molesta el clericalismo o ca-
tolicismo de izquierda, siendo asi que
ellos han venido practicandoun clerico-
lismo o catolicismode derechas también
rechazable. Y amuchosde los que prac-
tican ahora el catolicismo de izquierda
les ha molestado muchisimo que la Igle-
sioapareciese comprometida en estruc-
turas temporales de signo conservador.
Pero el error de base es el mismo, pa-
radSjicamente: Le Iglesia estd por en-
cima de las estructuras socio-politicas,
cualquiera que sea su signo.

Ayerafirmaba Mons. Castdn, que
nadie puede pretender el monopolio de
una férmula y de que caben, dentro de
los mismos principios, opciones tempo-
rales diversas; esdecir, ninguna doctri-
na, ni sistema social, ni politico pue-
de pretender el monopolio de la aplica=~
ciénde la doctrina social de la lglesia,
aunque debe tratar de inspirarse en sus
principios; pero éstos son tan elevado y
tan fecundos que ninguna doctrina los
agota en todas sus exigencias; caben,
por tanto, dentro de la misma doctrina
opciones temporales diversas.

Todos sabemos que la Doctrina

Socialde lalglesia parte de unos cuan-
tos postulados fundamentales; sobre to-
do, arranca de la dignidad del hombre,
como imagen de Dios y elevado al or-
den sobrenatural .

Ayer precisamente leia el informe
de un coloquio celebrado, en Francia,
en el que ha participado el P. Danie-
lou, el cual destacaba, como nota de
esta Constitucién Pastoral Conciliarde
"Lalglesia en el mundo de hoy", que
se mantiene, por encima de lo que he-
mos llamado habitualmente "Doctring
social de la lglesia", que es mds abs-
tracta, en cierto sentido, en cuonto a
las férmulas concretas, que tiene una
visién mds que de derecho natural de
teologia de lo temporal y de lo natural
y que no se dirige @ un hombre abstrac-
to, sinoque va dirigido al hombre con -
creto -dice que en la primera parte, lo
palabra que mds se repite es la palabra
“Cor", corazén-; va dirigido al hombre
en su existencia concreta y real, tiene
un tono de didlogo y de teologia, pero
muy proyectada sobre la vida y sobre las
realidades; incluso comparéndola con
ofros documentos pontificios, no ya de
los Papas del siglo pasado, sino también
con las dos Gltimas Enciclicas de 5.5,
Juan XXII tiene un tono mucho mds
vital, muchomds existencial y predomi-
nan mas los argumentos teoldgices que
los de derecho natural.

El hombre, aunque ciertamente
tiene una individualidad incomunicable.
desde un punto de vista metafisico; sin
embargo, antropoldgicamente, tiene
voluntad de comulgar, de comunicarse
con los demés. La persona no se pierde
comunicandose con los demds, al con-
trario, se realiza plenamente, por eso,
como dice el Concilio lo social no es
algoadventicio, algo contingente, al-
goaccidental para el hombre, sino que
entra plenamente en la vocacién del

hombre, y el hombre no se realiza ple-
namente como persona si no

es en la vida social.- (3).
Pero esta vida de comunidad, esta
vidasocial, exige una participacidn de
todosen los esfuerzos comunes. El bien
cominnoesalgohecho, sino que es al-
go que se estd haciendo todos los dias
y que exige la colaboracién y la parti-
cipaciénde todos. El hombre Gnicamen-
te se perfecciona y se realiza aceptan-
do sus responsabilidades en la vido so-
cial. Deahique laparticipacién cons-
ciente y responsable de los hombres en
las tareas comunes, en las actuaciones
dirigidas hacia la realizacién de! bién
comdn sea una exigencia que dimana
directamente de la dignidad del hom-
brey de su vocacién social. La parti-
cipacidnactivaen la vidasocial esuna
exigencia, tanto de la Ley Natural,
como de la Revelacién; por eso, aun-
que no tiene la lglesia las férmulas

concretas de participacién, sin embar-
go, podemos decir, que, como tenden-
cia, cuanto més participacidn se dé a
Jas personas er la construccidn respon-
sable del bien comin y de las tareos
colectivasse estGmésen la |Tnea de la
Doctrina Social de la Iglesia, y, so-
bre todo, en los momentos actuales,
en que la conciencia de la dignidad
del hombre como sujeto activo de la
vida social es cada dia mds intensa-
mente vivida.

Se manifiestan estas tendencias,
especialmente en los jGvenes, incluso
a veces hasta con exasperacidn; en la
mujer; en las clases trabajadoras, que
no sdlo quieren ganarse lo necesario
para la vida, sino que quieren también
desarrollar, pormedio del trabajo, sus
dotes personales y porticipar activa-
mente en la ordenaciénde lo vida eco-
némica, social, politica y cultural.
Desde este punto de vista. existe una
concepcidn cristiana de laparticipa-
cidn, en cuanto que el hombre debe
realizarse enel plano natural y sobre-
natural, asumiendo sus responsabilida-
des como sujeto activo de derecho en
la vida social y como miembro vivo
del Cuerpo Mistico de Cristo. Se nos
indica en la Constitucidn Dogmética
sobre la Iglesia que los cristianos, los
laicos tenemosuna funcidnactiva, co-
mo miembros del Cuerpo Mfstico, no
solamente una funcidn pasiva de mera
receptividad. (4) Por lo tanto, desde
este punto de vista, se puede hablar
de una concepcién cristiana de la par-
ticipacién. Pero la Iglesia se sitda,
como deciamos antes, més all@ de los
sistemas sociales vigentes, mésallé del
del capitalismo y més alla del socia-
lismo. Si tenemos que rechazar la en-
feudaciénde la Iglesia con las estruc-
turas capitalistas tendremos que recha-
zar también la enfeudacién de la Igle-
sia con las futuras estructuras socia-
lizantes.

-La Empresa como realidad
economica y como realidad so-
cial ;

Y descendemos ya al plano de la
empresd. La empresa es, ante todo, una
realidad econdmica, por su finalidad
especifica de produccién de bienes y
de servicios para satisfacer necesida~
des ajenas. Por la finalidad incluso
subjetiva que tienen los que participan
en ella; -por lo menos, la finalidad
subjetiva e inmediata- tanto los que
participan consu funcién técnica o di-
rectiva, como los que participan con
su trabajo, todos pretendenobtener
unas finalidades de orden econdmico;
incluso, yosuelodecir, no come chis-
te, sino como realidad: me imagino
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que cuando los Padres Trapenses se de-
dican @ fabricar chocolate no tratan
de perderdinero, pienso que tratan de
perderdinero, pienso que fratan de ob-
tenerunbeneficio justo y legitimo pa-
rapoder sustentar a la comunidad. No
creo que esta manera de pensar seq
materialismo, sino realismo. Lo fun-
cibn especitica de la empresa esla de
creacidn de riqueza, la de aumentar
losbienesy losservicios. Se halla fun-
dada en dos principios muy elementa~
les de orden econdmico, como son la
especializacidn y el intercambio; de
los que la complejidad de la evolucién
de la técnica moderna no puede pres=
cindir.

Pero, ademés, la empresa es una
reabidad social, una forma de convi-
vencia humana, en cuanto que supera-
da la fase de una empresa meramente
artesanal, de un solo trabajador, aun-
que todavia, se mantenga en ciertos
sectores marginales, exige la colabo-
racion de varias personas, unas con su
capital , otras consu trabajo, etc. Este
gruposocial tiene caracteristicas pro-
piasy especificas que lo dis-
tinguen de otros grupossociales,
su carécter profesional, su caracter
cambiante, su caracter jerérquico, por
exigencias funcionales de la propia
empresa; su carfcter intermedio entre
los abiertos y cerrados; su car8cter de
grupo muy reEresenfativo de nuestro
tiempo, puesto que ha sefialado con su
impronta la vida social mederna y, por
otra parte, un grupo muy dependiente
del medio y de las estructuras sociales
que le rodean.

Analisis de lo estructura de la
Empresa capitalista.

Ahora, muy brevemente, porque
no quiero extenderme; aqui es mucho
mas importante el didlogo que el mo-
ndlogo que yo puedo desarroltar. Creo
yo que el capitalismo puede ser estu-
diado como ideologia derivada de la
filosofia racionalista, como sistema
econdmicoensu evolucidny en su rea-
lidad histérica y como estructura juri-
dica que regula los relaciones entre
propietariosdel capital y trabajadores
dentro de la empresa. También puede
ser considerado en sus consecuencios
sociales.

Ciertamente hoy el capitalismo
gozade muy mala prensa. Yo, en ge-
neral, creo que no es porque seamos
més espiritualistas; mds bien, porque
le damos mucha importancia a los fac-
tores econdmicos y materiales; tampo-
co porque la gente desprecie el bie-
nestar que ha traido el capitalismo in-
dustrializado -son dos fendmenos que,
a veces, convendria distinguir-: una
cosaesel "capitalismo" y otra cosa es

el "industrialismo", que coincidieron
histéricamente; algunos defectos que
achacamos al capitalismo son mas bien
propiosdel industrialismo: por ejemplo
fa acusacidn que se hace a la técnica
industrial moderna de la percelacién
de tareas; éste es un defecto mds que
del capitalismo del industriaiismo que
apareciaunido al capitalismo. Pero no
porque la gente sea hoy desinteresada
y desprendida; muchas veces, muchas
criticosdel capitalismo parecen refle-
jor una vocacién de capitalistas frus-
trados; pero, en fin, esta es una cues-
tidén marginal .

- El derecho de la Empresa ca-
pitalista.

Nosotros vamos a fijarnos ahora
especialmente en la estructura juridi-
ca de la empresa capitalista y en las
consecuencias sociales de este tipo de
empresa.

Lo que caracteriza a la empresa
capitalista, desde este punto de vista
de su estructura, juridica, es la distin=
ciénentre los dos sujetos titulares,en-
tre los dos sujetos que participan en la
empresa. Entre el titular del capital
que se aporta a la empresa, que puede
ser una persona fisica o juridica y los
sujetos que aportan su actividad de tra-
bajo. La relacién entre estos sujetos
se halla regulada por el contrato de
trabajo, en régimen de salario. Con
frecuencia, se habla de la Sociedad
Andnima, como una forma de estruc-
tura juridica de empresa. Yo creo que
esunaforma juridica de estructura del
empresario como persona moral. Den-
tro de la estructura capitalista de la
empresa, puede darse un propietario
individual, una sociedad colectiva,
una sociedad en comandita, etc. La
Sociedad Anénima, aunque ha sido muy
impulsada por el capitalismo, noes una
estructura juridica de la empresa. Aun-
que todavia existe muchos cédigos ci-
vilesmodernos, entre otros el nuestro,
que configuran el contrato de trabajo
en régimen de salario, como un con-
trato de arrendamiento de servicios,
sin embargo, ha sido recogido dicho
contrato, en leyes posteriores a la fe-
chade promulgacién de éstos cddigos,
con tales modificaciones, como conse-
cuencia de un reconocimiento expli-
citodel cardcter personal del trabajo,
que se puede afirmar que hoy consti-
tuye una categoria contractual auté-
noma, regida por normas especificas
que sélo muy lejanamente conservan
las caracteristicas del tipe de contra-
to al que primitivamente fué asimila-

do.
Ademds existendificultades téc-

nicaspara asimilar el contrato’'de tra-
bajo a un arrendamiento de servicios
y dificultades de orden ético; aunque

siga con esta categoria en las cadigos,
sinembargo, no ya, en la realidad de
la vida préctica, sino, también en la
realidad juridica misma, ya no es un
contrato de arrendamientode servicios.
Las objeciones més fundamentales que
se oponen a este contrato son las si-
guientes -creo que son tres fundamen-
talmente-: el trabajador no tiene en
la préctica, [ibertad para pactar la
prestacidn de su trabajo bajo un régi-
men juridico distinto del contrato de
trabajo en régimen de salario, por la
fanto, existe un vicio en el consenti-
mientoque invalida el contrato. Otra
dificultad es la siguiente: el contrato
de trabajo, en régimen de salario, es
indigno de la persona humana porgue
le sitGaen una condicién de dependen-
cia a un instrumento inerte como es el
capital; incluso algunos reforzarian es-
ta objecidn apelando a un texto del
Concilio, cuandodice que "el trabajo
humano que se ejerce en la produccién
enel comercio y en los servicios eco-
ndmicos es muy superior a los restan-
tes elementos de la vida econdmica,
pues estos Gltimos no tienen otro papel
que el de instrumentos”. (5) Y, por
dltimo, hay otra objecién también que
se hace al contrato de trabajodesde
el punto de vista de la justa remune-
racién: aunque tedricamente, el con-
trato de trabajo en régimen de salario
nosea injusto en si mismo, sin embar-
go, constituye, en lapractica, unmar-
co demasiado estrecho para satisfacer
plenamente todas las exigencias de jus-
ticia. Hemosde reconocer que las tres
objeciones son fuertes y aunque van
dirigidasmas contra la practica de es-
te contrato que contra la concepcidn
juridica del misme, en su concepcidn
moderna; sin embargo, ponen de ma-
nifiesto, aun en el plano doctrinal,
que aun cuando la férmulano sea en
en si injusta, sin embargo, es imper-
fecta y deficiente considerado desde
un punto de vista positivo y desde es-
ta perspectiva existen fuertes tenden-
cias, ennuestrotiempo, e incluso bas-
tantes experiencias, dirigidas hacia la
aplicacién de férmulas mixtas, que
conservando las ventajas y garantias
indudables del contrato de trabajo, en
régimen de salario,las combinen con
otros elementos, mds de acuerdo con
ladignidad de la persona humana y con
la conciencia de esa dignidad cada
vezmés viva en el mundo de hoy, del
contrato de sociedad. Sin embargo,
hemos de reconocer que no podemos
hablar con esquemar del siglo XIX del
contrato de trabajo; todavia se habla
mucho de estos temas con visién ana-
crénica y retrospective.

También hemos de manifestar que
la concepcién del contrato de trabajo,
en régimen de salario, tal como ha po-
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anlwseraceptada por el Magisterio de
iu ! ylesia ~como Vds. saben, en repe-
tidas ocasiones, han insistido los Pa-
pu. <. que el contrato no es injusto,
er. s{, aungue no constituya |~ forma
idea!~ si se hubiese aplicado, .e hu-
biezen rvitado muchas de las injusti-
cias que con el se han cometido. Por
oira parte, conviene también advertir
que no existe ninguna férmula contrac-
tual que garantice, por si misma, con-
tratodas las posibles injusticias que se
puedan cometer al estipularla o opli-
carla; con un contrato de sociedad tam-
bien se han cometido y se siguen co-
metiendo injusticias.

No todo estd en cambiar la for-
ma juridica del contrato, hay que te-
nertambiénun sentido de realismo so-
cioldgico. Més importante para mi, a
veces, que los supuestos juridicos del
capitalismo son los supuestos sociol 6~
gicosen que se ha aplicado; nos refe-
rimos, sobre todo, a la falta de equi-
librio real entre las partes contratan-
tes. Cuando existe predomino a favor
de unade las partes, dada la estructu-
ray la coyuntura social y politica del
pais, es muy dificil que la balanza de
la justicia no se desvie hacia el lado
del contratante mas fuerte, cualquiera
que sea la férmula juridica que regule
sus mutuas relaciones.

- Realidad social de Empresa Ca-
pitalista.

La empresa capitalista, en su
concrecion histarica, no ha sabido rea-
Tizar, considerada con perspectiva de
conjunto, la comunidad de frabajo en
Ta empresa; aunque yo creo, sobre to-
do, mirando a la situacidn espafiolo
que es mayor problema que la reforma
de la empresa (de la empresa industrial)
la estructura de los grupos financieros
y las estructurasecondmicas del pais.
Param? el vicio mds radical del capi-

talismo reside, y todavia nole hemos
hincadoel diente a este problema, en
los grupos financieros que predominan
y qué dirigen las grandes empresas; el
gobiernode una gran parte de las em-
presas del pais estd muy concentrado,
enpocasmanos, yen él no tienen par-
ticipacién efectiva los frabajadores.
Las consecuencias de la empresa
capitalista, considerada, tol vez, con
un senfido muy negativo, podrian ser
lassiguientes, desde el punto de vista
social:

- Apropacidn indebida, por los
titulares del capital, con cardc-
ter exclusivo, de los plus valias
reservas acumuladas y fondos de
autofinanciacidn; este es para
m{ uno de los grandes problemas
que hoy tiene planteada la em-
presa capitalista. Recientemen-
te en Alemania se ha publicado,
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en julio del afio pasado, la se-
gunda Ley para la formacion del
capital de los trabajadores. Se
estd tratando, precisamente, de
este problema, en Francia, -aho-
ra en el mes de mayo, se va a
presentar, a votacion, una en-
mienda que pretende buscar la
férmula para dar participacién a
los trabajadores en esas reservas
acumuladas de las empresas, en
los fondos de autofinanciacién
(enmienda Vallén)~.

- Desinteresamiento de los traba-
jadores de su profesién y de la
marcha de la empresa.

- Divisionesantagodnicasdentro de
la empresa, entre los titulares
del capital y los trabajadores.

- Creacidénde un ambiente de cri-
tica, y aon de hostilidad pibli-
ca, hacia este tipo de empresas.
Por dltimo,

- Abandono de los trabajadores,
pero en unidn de otras causos
muy complejos, de sus précticas
religiosas y difusidén de un mate-
rialismo prdctico.

Eso en cuanto a la empresa ca-
pitalista.

ORIENTACIONES PRACTICAS
DE PARTICIPACION

-Diversas formas de participa-
cidn
Laparticipacién de los trabajodo-

res en la Empresa puede estudiarse en
los siguientes aspectos:

- En el gobiemo y gestion de la
Empresa

- En el control

- En la propiedad del capital in-
vertido en la Empresa.

- En los resultados econémicos.

- En el gobiemo y gestién de la

Empreso

Por "gobierno” de la Empresa
entendemos la facultad de establecer
las directrices fundamentales de la
marcha de la misma:

- Establecer los programas globa-
les de sus actividades.

- Proponer a la Junta General o
decidir, segin los casot, (segin
se trate de una Sociedad o de
una Empresa familiar o personal),
las ampliaciones de capital .

- Designar y nombrar a los direc-

tores
- Delegarfacultades en los mismos.

~ Controlar su gestidén

- Hacer las prppuestas o decidir,
seg0n los casos, sobre reparto de
beneficios y asignaciones ~ re-
servas

- Sefialar, en general, las politi-
cas financiera, industrial, co-

mercial y social, etc.

Estasfacultadesen aquellas em-
presas cuyo titular es una persona ju-
ridica, se hallan atribuidas, formal-
mente, a organos colegiados. En la
practica, dichasfacultades las deten-
tan una sola persona, de gran capaci-
dady eficiencia, o un equipo muy re-
ducido de altacualificacion técnica.

También se da, de hecho, una
combinacién mixta en el sentido de
que, dentro del drgano colegiado de
gobierno y administracidn de la Empre-
sa, los que desempefian, de hecho,
dichas funciones vienen a ser o una
sola persona, con amplias facultades,
o una minoria muy activa; el resto de
los componentes solamente desempe-
fian una funcién de vigilancia o con-
trol de sus propios intereses o de las
entidades a quienes representan.

En combio, la direccidén o ges-
tion propiamente dicha se limitaa
aplicar ias decisiones adoptados por
el érgano de gobierno, dentro de la
esfera de facultades que le han sido
asignadas por aquél.

Laparticipacidn de los trabaja-
dores en el gobierno de la Empresa es
perfectamente legitima por hallarse
de acuerdo con la dignidad de la per-
sona humanay con la libertad y auto-
nomia de- que goza en orden al cum-
plimiento de su fin.

Pero esta participacién debe par-

tir, ante todo, de una correcta estruc-
tura organizativa que determina cla-
romente funcionesy responsabilidades,
valore adecuadamente tareas y méri-
tos, establezca una |nea definida de
jerarquia de mandos, con cauces efi-
caces de comunicacién (ascendente,
descendente y horizontal) y con posi-
bilidad de entablar recursos, ante la
direccidn, contradecisiones que se es-
timen injustas o equivocadas de los
mandos intermedios. Es decir, fa par-
ticipacién no se agota con dar entra-
da a los trabajadores en el 4rgano de
gobiernode la Empresa, sind que debe
ser un criterio que presida toda la es-
tructura organizativa de laEmpresa, de
acuerdo con las exigencias psicol 6gi-
casy sociolégicas del trabajador, que
le permita superar las frustaciones que
pueda experimentar por una’injusta o
incorrecta organizacién odireccién de
aquella.

Ademas, creemos que conviene
distinguir, como medida previa a la
participacidn entre los drganos de ges-
tién y de presentacidn de lo Sociedad
de Capital que asume la titularidad de
la -Empresa y los érganos de gobierno
y de gestidnde la Empresa. En la préc-
ticase confunden en los mismos drganos
ambas funciones. Pero convendria pen-
sar, con vistas a esa participacién de
los trabajadores, en la posibilidad de
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atribuir a distintos érganos esas funcio~
nes distintas.

Esdecir, la participacién de los
trabajadores en el gobierno de 1o Em-
presa debe partir de una clara delimi-
tacién de funciones y de competencias
de losdistintos drganos que intervienen
en el gobierno y gestién de la misma.

Ademés, creemos que se deben
especificar muy claramente los dere-
chos y responsabilidades quetanto el
personal, considerado en su conjunto,
como los representantes del mismo en
los érganos de gobierno van a asumir
como consecuencia de dicha partici-
pacidn. Esdecir, no se puede plantear
exclusivamente en términos reivindi-
cativos, ni mucho menos en términos
de dialéctica histérica de lucha de
clases, sinoen términos de moral cris-
tiana, y con una clara bose juridica
que legitime esas nuevas facultades
que se reconocen a los trabajadores
pero que fije al mismo tiemposus corre-
lativas responsabilidades.

Ademés, esa participacién debe
ser ofrecida @ la libre aceptaciénde
los trabajadores y de sus representan-
tes.

Entodo caso debe mantenerse la
unidad préctica de direcciénde la Em=
presa que exige por ambas partes, ade-
més del reciproco respeto de sus de-
rechos, un espiritu de leal y activa co-
laboracidn en la obra comin, es decir,
voluntades coempresariales, una "af-
fectiosocietatis", entendida como esa
voluntad conjunta de desarrollar una
actividad comln.

Y, por Gltimo, hay que adaptar
lasdiversas formas de participacidn de
los trabajadores en el gobierno de la
empresa a losdiferentes tipos de nego-
cios. Nose plantea esta participacién,
en los mismos términos, en una empre-
sade capital familiaro de capital per-
sonal , aunque su titular revista la for-
ma juridicade Sociedad Anénima, co-
mo en una gran empresa en la que el
capital se halle totalmente diseminado,
y cuyo control, en la préctica se en-~
cuentra en manos de una minorfa de
accionistas, o de un grupo financiero
o de administradores que no son pro-
pietarios o lo son en una minima par-
te en relacidn con los poderes que de
hecho detentan.

Una medidaprevia para estable-
cer la participacién de los trabajado-
res en el gobierno de las empresas es
la elaboracién de unatipologiade las
mismas, con arreglo @ criterios realis~
tas, desde el punto de vista econdémi-
co y socioldgico.

Por otra parte, existen ciertas
formas de participacidn que son perfec-
tamente exigibles adn dentro del mis-
mo contratode trabajo, en régimen de
salario. Asf, por ejemplo, la partici-

pacién en aquellas decisiones funda-
mentalés que afectan directameme a
los trabajodores por referirse a cuestio-
nes laborales y sociales; o en aquellas
otras decisiones que, aun siendo por
supropia naturaleza econdmica, pue-
den repercutir, sin embargo, en aspec-
tos vitalesde los trabajadores; un tras-
lado de empresa, un cambio del obje-
tode producciénde la misma, una en-
trada importante de capital o de téc-
nica extranjera en la empresa.

La participacidn de los trabajo-
dores a nivel de lo direccidn operati=
va, que constituye una cuestidn, téc-
nica, que exige agilidad y eficacia,
no creemos que tenga razén de ser.

Lo importante en este campo es.

que las personas que asuman esta fun-
cién, ademas de su competencia téc-
nica y de sus cualidades de mando,
tengan rectitud moral y desempefien
sus funciones con visién de bién comin.
Unicamente convendrio conceder a
los trabajadores un derecho de veto,
para lo cual deberio serles notificado
previemente su nombramiento, por cau=
sas suficientemente graves, y texativa-
mente determinadas, que deberian pro-
bar cuando ejerciesen dicho derecho,
y una facultad de emitir votos de cen-
sura sobre su actuacidn, e incluso de
hacer propuestas de revocacién de sus
cargos, también por causas graves de-
bidamente probadas.

- Enel cgnrrvol
La participacion de los trabaja-
dores en el control de la empresa po-
dria realizarse a través de tres cauces
diferentes:

- A través de su participacidn en
los érganos de gobierno.

- A través de su participacibn en
érganos especiales de control
{consejos de vigilancia, censores
de cuentas, etc.), en unidn con
representantes del capital y con
representantes de institutos pdbli-
cos de control (censores jurados
de cuentas).

- Através de brganos de represen-
tacién obrera (jurados de empre -
sa, enlacessindicales, secciones
sindicales de Empresa, etc.) o
quienes deberiasuministrarse ade-
cuada informacidn para poder
ejercitar dicho derecho.

Conviene insistiren que estos 6r-
ganos de control deberén ejercer su
funcidn de tal forma que no constitu=
yan ningln obstdculo @ la necesaria
agilidad y rapidez que exige la direc-
cidn eficiente de la empresa. Por lo
tanto, salvo casos verdaderamente ex-
cepcionales, nopodrian ejercer facul -
tades de veto suspensivo de las deci-
sionesde ladirecciénen la esfera ope-

rativa.

= En la propiedad del capital

La participacién de los trabaja-
dores en el capital de las empresas
puede establecerse adistintos niveles:

- En la propia empresa donde tra-
bajan.

- En las empresas del sector de pro-
duccidn al que pertenecen.

- En las empresas, en general, de
la propia nacién.

- En ambitos supranacionales.

.La participacidn de los trabaja-
dores en el capital puede realizarse a
titulo personal o a titulo colectivo;
puede tener un caracter voluntario
(unilateral o pactado) o cardcter obli-
gatorio.

Dicha porticipacién puede ha-
llarse basada en un titulo de justicia:
cuando las Empresas hayan practicado
la autofinanciacién, a coste de pogar
salarios insuficientes a sus trabajado~
rées, o, aun cuando aquellos hayan si-
dosuficientes, no hayan guardado co-
rrespondencia con la aportacidn efec-
tivade éstos a la produccién; también
pueden tener derecho a la clase traba-
jadora, como colectividad, sobre aque-
lla cuota de la Renta Nacional desti-
nada a nuevas inversiones, cuando ha-
yasidodetraida de los salarios, a tra-
vésde una congelacién de los mismos,
para aumentar la tasa de capitaliza=-
cién del paisy evitar un proceso infla-
cionista.

La participacién de los trabaja-
dores en el capital de la Empresa de-
beria realizarse en virtud de acuerdos
entre laspartes, favorecidos y estimu-
lados por el Estado, e incluso impues~
tos por el Estado cuando lo soliciten,
con determinadas condiciones los pro-
pios trabajadores. En todo caso, seria
necesaria lo aceptacién del empresa-
riopara realizar la inversién en la pro~
piaempresa. Las cantidades invertidas,
en la cuota correspondiente, a cada
uno, deberian atribuirse personalmen-
te, en cuantoasu titularidad a los tra-
bajadores; salvo que los mismos, 'por
decisidn colectiva, prefiriésen férmu-
las conjuntas de atribucién. La parti-
cipaciénen el copital podria ser obje-
to de negociacién en los Convenios
Colectivos, a solicitud de cualquiera
de las partes. El Estado deberia esta-
blecer periodos minimos de indisponi-
bilidad de las cantidades invertides por
los trabajadores, salvo casos excepcio-
nalesde necesidades extraordinarias o
de acontecimientos familiares.

Lacreacidn legal de nuevas for-
mulas de inversibn, intermedias entre
la accién y la obligacién ordinarias,
podriafacilitarla participacién de los
trabajadores en el capital de las em-
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presas. En este campo deberiamos agu-
zar el ingenio paraabrir un dbanico de
nuevas férmulas de participacién de
los trabajadores en el capital, con
gran sentido de flexibilidad y de di-
versidad.

- En los resultados econdmicos

La participacidn de los trabaja-
dores en los resultados econdmicos de
la empresa deberia partir de un nivel
minimode remuneracién suficiente, de
tal forma que los conceptosde retribu=
cién laboral, en unién de las ayudas
familiares procedentes de los institu-
ciones de seguridad social, garantiza-
sen a todo trabajador adulto, de capa-
cidad noymal, por una jornada ordina-
riade trabajo, supuesto un rendimien-
to minimoy cualquiera que sea su ca-
tegoria profesional, un nivel de vida
decoroso y digno para si’ y para su fa-
milia.

Por desgracia, todavia tenemos
planteado en Espafia el problema de
asegurar ese salario mihimo a todos los
trabajadores. Este constituye uno de
los problemas sociales més graves que
tenemos que resolver,

En cuanto a la determinacién
concreta del sistema de participacion
en los resultados econdmicos de la em-
presa deberia quedar abierta al libre
acuerdo entre las partes interesadas,
aunque estimuladoy fomentado positi-
vamente por el Estado. Desconfio de
las férmulas uniformes y generales es-
tablecidas coactivamente por el Esta-
do, En todo caso, convendria garan-
tizar la veracidad de los datos que sir-
viesen de base para la determinacidn
de las cantidades correspondientes al
trabajo, incluso con la posibilidad de
recurrira un arbitraje externo, impar-
cial y competente, en caso de desa-
cuverdo entre las partes.

COMPATIBILIDAD ENTRE PAR

TICIPACION Y REIVINDICACION

-Distincion entre los organos
de participacion y los de rei-
vindicacidn y oposicion-

No se puede ofirmar que exista
unaradical y completa incompatibili-
dad entre la participacidn de los tra-
bajadoresen la empresa y el ejercicio
de unaaccidn reivindicatoria para re-
clamar el reconocimiento de sus justos
derechos; pero creo que debe estable-
cerse una clara y neta distincidn en-
tre los cauces, formas, Srganos y pro-
cedimientosde participacién y de co-
lahoraciény los cauces, formas, drga-
nosy procedimientos de reivindicacidn
y de oposicién.

Por otra ‘parte, es légico supo-
nen, que, a medida que aumenta el

gradode participacién de los trabaja-
dores en la vida y gobierno de la em~
presa, y por consiguiente sus correla-
tivas responsabilidades en los resulta=-
dos de la misma, ird disminuyendo la
octitud reivindicativa de los mismos,
o través de sus propias asociaciones y
de sus representantes ante la direceién
de |la empresa.

~La funcion del sindicato

Se plantea el problema de si la
participacién de los trabajadores en la
empresa debe realizarse a través del
Sindicato o al margen del mismo.

Creo, sinceramente, que el Sin-
dicato no es el érgano adecuado para
el ejercicio de las funciones de parti-
cipacién de los trabajadores en el go-
biernode la empresa. La funcidn esen-
cial de! Sindicato es la de representar
y defender los intereses de los traba-
jodores en la estipulacidn del contra-
tode trabajo. También debe contribuir
positivamente a prepararles para que
asuman mayores responsabilidades en
el gobierno de la empresa y en otros
aspectos superiores de la vida econé~
mica y social. Pero el Sindicato no
tiene como funcidn la participacién
en el gobierno y direccion de la em=
presa. Esto traeria como consecuencia
alterar unprincipio de orden en la es-
tructura de la vida econdmica, al no
respetarse la regla moral de discrimi-
naciony acotamiento de las responsa-
bilidades y funciones de las distintas
organizaciones que actian en la vido
social, desnaturalizéndose la finalidad
de los asociaciones sindicales,dando
como resultado una direccién més auto-
crética en la vida de la empresa, al
quedor concentrado en las mismas ma-
nos el poderecondmico y sindical, vi-
niendo a constituir una nueva faceta
del fenSmeno general de concentracidn
irresponsable y andnima que constitu-
yeuno de los graves peligros de nues-
tro tiempo.

LA FUNCION DEL ESTADO EN
LA REFORMA DE LA EMPRESA

ta funcién del Estado en la re-
forma de la Empresa podria centrarse
fundamentalmente en los siguientes
puntos:

- Regulacién legal de un "contra-
to de Empresa que ofreciese una
gama de férmulas para que los
trabajadores pudiesen participar
como verdaderos asociados en la
vidade la Empresa, sobre una ba-
se contractual . Esta reglamenta-
cién legal deberia conjugar ar-
ménicamente las principios de
derecho imperativo con princi-
pios de derecho dispositivo que
permitiesen a las partes, de

acuerdo con el principiode auto-
nomiade lavoluntad, un margen
suficiente de elasticidad para la
libre opcidn entre las fémulas
aplicables.

- Concesidn de estimulos positivos
alos acuerdos voluntarios de par-
ticipacidn, a través de exencio=-
nesfiscales,. subvenciones, ayu-
das, efc.

- Aplicaciénde férmulas de parti-
cipacidn, porvia de ensayo y de
experiencia, en las Empresas de
propiedod piblica.

Establecimiento, por via imposi-
tiva, de nuevas formulas de par-
ticipacién en las Empresas, cuan-
do dichas férmulas hayan alcan-
zado un grado de madurez en ex-
perienciasgeneralizadas que ha-
ganposible una extensién de ca-
rcter preceptivo.

1

Orientacién de las inversiones de
los fondos de reserva de las ins-
tituciones de Seguridad Social,
con lasgarantias necesarias, ho=
cialafinanciacidn de nuevos ti=-
pos de Empresa.

Regulacién legal de un contrato
de arrendamiento de Empresa,
que tuviese por objeto la explo-
tacidn por el arrendatario de los
diversos elementos constitutivos
de un organismo de produccién
econdmica, considerados como
un objeto unitario de derecho, o
efectos del contrato.

- Concesién de créditos, a través
de los Bancos oficiales, y a tra-
vés de la obligacién impuesta a
laBanca privada e instituciones
de ahorro de destinar parte de sus
fondos, para esta finalidad de fa-
cilitarel establecimiento auténo-
mo de equipos solventes de tra-
bajadores solos o de trabajadores
y técnicos.

LA PARTICIPACION DE LOS
TRABAJADORES EN LA EM
PRESA DEBE COMPLETAR-
SE CON LA PARTICIPACION
EN OTRAS INSTITUCIONES
SOCIALES

Sobre este punto tenemos claras
indicaciones en el magisterio social de
la Igleiia.

El Papa Pio XI| refiriéndose a la
reforma de la empresa se expresa de las
siguientes términos:

- "Quien se dedica a tratar pro-
blemas relativos a la reforma de
la estructura de la empresa sin
tener presente que cada empresa
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porticular esté por su fin estre=
chamente ligada al conjunto de
la economia nacional, corre ries-
go de poner premisas erréneas y
falsas, con dafio del orden eco-
némico y social completo”. (6).

El Papa Juan XXIlI se manifestd
también a este propdsito en la "Mater
et Magistra".

"Esuna realidad evidente que en
nuestra época, lasasociaciones de tra-
bajadores han adquirido un amplio de-
sarrollado, y generalmente hansido re-
conocidas como instituciones juridicas
en los diversos paises e incluso en el
plano internacional. Su finalidad no
esyala de movilizar al trabajador pa-
ra la lucha de clases, sino la de esti-
mulor mésbien la colaboracién, lo cual
se verifica principalmente por medio
de acuerdo establecidos entre lasaso~
ciaciones de trabajadores y de empre-
sarios. Hay que advertir, ademés, que
es necesario, o al menos muy conve-
niente, que a los trabajadores se les
dé la posibilidad de expresar su pare-
cer e interponer su influencia fuera
det &mbito de su empresa, y concreta-
mente en todos los érdenes de la comu-
nidad politica.

La razdn de este presencia obe-
dece a que las empresas particulares,
aunque sobresalgan en el pafs por sus
dimensiones, eficienciae importancia,
estdn, sinembargo, estrechamente vin-
culadas a la situacidn general econdmi-
cay social de cada nacidn, ya que de
esa situacién depende su propia pros-
peridad.

Ahorabien, ordenar las disposi-
ciones que mésfavorezcan la situacién
general de la economia no es asunto
de las empresas particulares, sino fun=~
cionpropia de los gobernantes del Es-
tado y-de aquellas instituciones que,
operando en un plano nacional o su-
.pranacional, actian en los diversos
sectores de la economia. De aqui se
sigue la conveniencia o la necesidad
de que en tales autoridades e institu=
ciones, ademds de los empresarios o
de quienes les representan, se hallen
presentes también los trabajadores o
quienespor virtud de su cargo defien-
den tos derechos, las necesidades y las
aspiraciones de los mismos". (7).

Por Gltimo, el Concilio Vatica-
no I, ensu Constitucidn "Gaudium et
Spes, se expresa asi:

Contodo, como en muchos ca~
sos no es a nivel de la empresa, sino
en niveles institucionales superiores,
donde se toman las decisiones econd-
micas y sociales, de las que depende
el porvenirde los trabajadores y de sus
hijos, deben los trabajadores partici-
par también en semejantes decisiones,
porsimismos o por medio de represen-
tantes libremente elegidos. " (8).

Creoque sobre este punto debe-
mos adoptar un criterio muy realista:
en estos momentos se discute, con pa-

"sién, el problema de la autenticidad

de la representacién de los trabajado-
resen la organizacién sindical espafio-
la. Pero, independientemente de la
discusidén, se plantea esta, en térmi-
nosdoctrinales, o, en términos de he-
cho, existe una realidad que est§ des-
bordando las estructuras sindicales vi-
gentes.

Se dala paradojo que en muchas
ocasiones, noyasdlo la linea de man-
do de los sindicatos, sino incluso las
autoridades gubemativas, en caso de
conflictos colettivos, se ponen al ha-
bla con los representantes informales
que actdan al margen del propio Sin-
dicato.

Aqul mismo, en Madrid, como
Vds. yasaben, se han constituido unas
llamadas "Comisiones Obreras" que
actban piblicomente, aunque pudiese
ser discutible su legalidad, y que se
dirigen como tales a las autoridades
sindicalesy a los organismos del Esta-
do, aunque manifestando que tienen
unasfinalidades exclusivamente de ti-
po laboral y social, al margen de las
ideologias politicas, pero con finali-
dades netamente anticapitalistas, que
no esconden sus intentos de derrocar
las estructuras socioecondmicas de di-
cho sistema.

Pero, no se trata sdlo de que un
grupo de estudiosos, de profesionales
o de dirigentes de la vida social se
pongan de acuerdo sobre la configura-
cién que deba tener el Sindicato; hay
que tener en cuenta también, porno
decir ante todo, las opiniones de los
propios trabajadores frente al sindica-
lismo actual. No podemos incurrir en
formulasde un paternalismo, superado
por larealidad y por ladoctrina, cuan-
do los catélicos tratemos de estudiar y
de configurar el Sindicato.

Puede resultar abusiva la utili-
zacién de la Doctrina Social de la
Iglesia para atacar a la actual estruc-
tura sindical; peroes que también, por
otra parte, se han utilizado, con ex-
ceso, textos de la doctrina de los Pa-
pas para sostener que la férmula del
Sindicato espafiol era la que mas se
ajustaba a las exigencias de la ética

social. X
Seria mejor reconocer que, da-

das las circunstancias politicas y so-
ciales, no se han podido aplicar, en
Espafia, los principios doctrinales en-
sefiados por el magisterio de los Papas
y reiterados Gltimamente por la propia
Constitucidn Conciliar sobre "La Igle-
sia y el mundo de hoy" acerca de la

libertad de (Tsnnmciﬁu obrera.

Pero, los principios, en su tor-
mulacién doctrinal, son muy claros,
aunque, como es légico, deban adap-

tarse en su aplicaciéna las circunstan~
cias concretas de la nacidn de que se
tre.

ACTITUD PRACTICA ANTE
LA SITUACION ECONOMICA

Y SOCIAL DE ESPANA

En esta Gltima parte de mi Po-
nencia, voy a abordar el tema de la
actitud prcticade un catolico respon=-
sable, en los momentos actuales de Es-

pafia.
Anre todo, creo que se debe pro-

curar un conocimiento de las realida-
des econdémicasy sociologicas de nues-
tra Patrialo mds objetivo posible, con
vision prospectiva de la probable evo-
luciénde esasituacidn tratando de in-
tegrarla dentro del marco europeo y
mundial de este tiempo en que nos ha
tocado vivir. Tenemos el peligro, los
catdlicos, de vivir al margen de las
realidades de nyestrotiempo. Es impo-
sible actuar eficazmente en el curso
de la Historia si no se tiene la mirada
atenta a lo que el Papa Juan XXIII,
con expresidn evangélica, llamé: "las
sefales de los tiempos". El Concilio
noshadadoel ejemploa todos los hijos
de lalgleiia, al enfrentarse con valen-
tiay confianzaenDios con los proble -
mas mds graves del mundo de hoy. En
el fondo, notomamosen consideracidn
lasopinionesdel pueblo. Ponemos mds
confianza en las organizaciones mili-
taresy policiales para resolver los pro-
blemas que tenemos planteados en es-
tos momentos. Me atreveiia o ofirmar
que los imprudentes no serian tan im-
prudentes, si los prudentes no fuesen
tan prudentes. Se estén radicalizando
las posturas de los {venes y de los tra-
baojadores. Aceptamos con mucha fa-
cilidad los compromisos temporales
cuando van en la linea de nuestras
comodidades y de nuestro bienestar;
pero tenemos graves incertidumbres y
temores insuperables cuando se trata
de adoptar compromisos temporales que
pueden crearnos graves problemase in-
cluso quebrantar nuestra situacién eco=
ndmica.

.En segundo lugar, hay que adop-
tar posiciones claras y definidas soEre
estos problemas con sensibilidad social
y sentido de la Historia, inspiradas en
un profundo sentido de justicia, con-
serenidad e imparcialidad. Debo con-
fesar, sinceramente, que me desogra-
dan las interpretaciones sistemdtica-
mente progresistasde los textos conci-
liares; pero, he de reconocer también
que, muchas veces, leemos los textos
del Concilio conunaactitud y con una
mentalidad preconciliar que ha sido
superada ya por la Igledia. Si vale un
testimonio personal, puedo confesar,
enalta voz, que estaba profundamen-
te vinculado a la doctrina social de
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PioXIl, que fué el Papa de mi juven-
tud; por eso tengo que hacer esfuerzos
para aceptar algunos plantecmientos
del Concilio que, no sélo superan los
planteamientos de Pio XII, sino incluse
las Gltimas enciclicas del Papa Juan
XX1l1. Tenemos que renovernos com-
pletamente parasintonizar con el espi-
ritu del Concilic. Muchas veces, los
catélicos, estomos anquilosados y fo-
silizados en posturas que no responden
yaa lanuevasituacién del mundo. Una
cosa es lafidelidad a las verdodes eter -
nasde laRevelacién, y, .otra muy dis-
tinta, el terco oferramiento a princi-
piosy actitudes que no responden a la
esencia del Depésito de la Iglesia y
que es preciso adaptarlas a la répida
evoluciéndel tiempo en que, por dis-
posicidnde la Providencia, nos ha to-
cado vivir.

Entercer lugar, tenemos que pro-
fundizaren las ensefianzas de la Igle-
sia, especialmente en los documentos
del Concilio Vaticano 11, hasta con-
vertirlos en substancia propia. Y, con
esta mentalidad, tratar de recoger las
experiencias nacionales y extranjeras
de la reforma de la empresa y de las
estructuras econdmicas y sociales para
elaborar proyectos concretos y reali-
zables que puedan constituir pautas y
orientaciones en el terreno de las ac~
tuaciones pricticas. Peroesta labor no
puede ser tarea de aficionados. Muchas
veces parece que jugamos al apostola-
do; buscamos en nuestras actividades
apostélicas unicamente el contenta=-
mientode! @nima, pero sin la preocu-
pacidn honda de buscar la fecundidad
de nuestros esfuerzos y de nuestras ac-
tividades. Es cierto que lafecundidad
apostélica depende, en Gltimo término,
de Dios; pero, por nuestra parte, de-
bemos llegar a la conviccién de que
hemos puesto todo aquello que podia-
mos poner, sin creer que la negligen-
cia y la falta de entrega puedan me-
recer en nuestro apostolado la bendi-
cidn de Dios.

En cuarto luger, hace falta en-
tablar diclogo con todas las clases y
estamentos sociales, procurando armo-
nizar sus puntos de vista, en lo que
tengan de positivo y de objetivo, fo-
mentando la paz social y abriendo cau-
ces hacia realizaciones que supongan
un avance sobre la situacién actual,
aunque no constituyan soluciones idea-
lesy definitivas. La ascética del dig-
logoesmuy duray exigente para nues-
tro temperamento; con facilidad tacha-
mos a los que no piensan como nosotros
de progresistas y revolucionarios; nos
escandalizomos con frecuencia de lo
que piensa la gente joven. No tene-
mos actitud de didlogo. Hay peligro-
d: que se consyme la ruptura entre las
generaciones.

Enquinto lugar, hay que prestar
.concurso a las asociaciones op%ﬂ:
cas z‘ temporales que, dentro del am-

ito de su respectiva competencia,
tratan de promover, en la vida de la
empresa, la reforma de las estructuras
sociales asumiendo, con responsabili-
dad y generosidad, las tareas que se
les encomienden dentrode las mismaos.

Creoque estamos padeciendo un
exceso de ocupaciones profesionales
que restan dedicacién a las asociacio=-
nes apostélicas. Me parece que antes
de la guerra habia més entrega a estas
actividedes desinteresadas; tombién es

ciertoque las circunstancias eran bas-
tante diferentes a las nuestras. Pero se
dé el caso, entre profesionales jéve-
nes, que Unicamente desarrollen acti-
vidades cuando tienen & incentivo de
una remuneracién econémica. Nos
pueden servir de ejemplo los militan=-
tes obreros que, con muchas y mayo-
res dificultades de orden econdmico
que los profesionales, se entregan con
intensa dedicaciéna la accién aposté-
lica.

Y, por Gltimo, tenemos que dar
testimonio de Cristo con la ejemplari=
dad de nuestra vida. Como afirma el
P. Danielou, en un libro, traducido
recientemente al espafol, "Santidad
y accidn temporal”, "el gran drama de
los cristianos es lamediocridad”. (9).

No tenemos que achacar a otros
la causade que las cosas no vayan me-
jor. Somos nosotros los responsables de
que muchos de nuestros hermanos vivan
alejodos de la Iglesia en un ambiente
de paganismo. No somos un testimonio
vivode Jesls en medio del mundo que
nos rodea. Los hombres no llegan a
comprender, a través de nuestra vida,
la bondad de Dios. La plena reforma
de la empresa debe comenzar por la
reforma de nuestras conciencias y de
nuestras vidas. Si el Concilio ha sido
una llamda profunda a la conciencia-
de los cristianos. Nobasta leer los do-
cumentosdel Concilio; hace falta que
esos documentos, que constituyen una
adaptacién del Evangelio de Jesus a
las circunstancias de nuestro tiempo,
seon llevados a la vida por nosotros,
los cristianos, para que el mundo com-
prenda que el Evangelio de Jesis con-
tiene el mensaje eterno dirigido a la
humanidad para salvarla. Pero éstas
son cosas que hay que pensarlas en el
interior del propio corazén. Al llegar
aqui, sobran ya mis palabras.

NECROLOGICA
El 5 de Junio follecid en Medrid la
Excelentisima 52 D2 Maria Teresa de la
Cierva Mirando, esposa del propagan-
dista del mismo Centro, D. José Sirvent
Dargent.

NUEVOS LIBROS

LA FAMILIA EN EL COMU-
NISMO, de Migue! Oliver Romén
- Coleccién Matrimonio y Hogar n%
28.

Una exposicién que descubre el
camino recorrido por la familia en
la U.R.S.S.

ESPIRITUALIDAD Y APOS-
TOLADO MATRIMONIAL, por
varios autores - Coleccibn Matri-
monio y Hogar nl 29,

?Cuales son los fundamentos
tecldgicos de la llamada a Ia per-
fecciébn en el matrimonio?. ?Por
qué ha evolucionado lentamente la
teologia matrimonial?. ?Qué medios
concretos ha de utilizar el matri-
monio que desee realizar los pla-
nes de Dios sobre su existencia?.
A estas preguntas pretende dar
respuesta clara este volumen.

MATRIMONIOS EN BUSQUE-
DA DE DIOS, de Fedro Richards
C.P. Coleccién Matrimanio y
Hogar n< 30,

LAS CARITAS PARROQUIAL
por Caritas Espafiola - Coleccibn
Céaritas n® 9.

Este libro intenta, y cieemos
que consigue, plantear desde su
fondo y resolver en sus detalles y
eficacia, toda la problemética def
apostolado de la caridad organisa-
da en el planc parroquial.

LA ASISTENCIA SOCIAL
A LA LUZ DEL EVANGELIO
de Juan B. Penco - Coleccién
Asistencia Social n2 5.

LA ASISTENCIA SOCIAL
A LA LUZ DEL EVANGELIO
es una obra fruto de una larga ex-
periencia en el campo de la espiri-
tualidad que debe presidir la ac-
cién asistencial en el mundo mo-
derno. En ella se amornisan per-
fectamente un conocimiento profun-
do de lo que fué la accibn "eleva-
dora’ de la predicacién del Evan-
gelio y un esfuerzd serio y ciesk-
fico de los caminos que debe re-
correr la acciébn asistencial moder-
na.

SERVIC IO SOCIAL Y EQUI-
LIBRIO HUMANO de varios
autores - Coleccién Asistencia So-
cial n® 4,

?Con qué obstéculo tropieza ac-
tualmente el Servicio Social?. ?Las
existencias de ciertas formas de/
Servicio Social no aparece como
causa de desequilibrio social o per-
sonal?. ?Qué hay del equilibrio
mismo del trabajador social y de
los efectos de su trabajo sobre su
pPropia vida personal.

Este libro constituye una apor-
tacién importante, para dar res-
puesta a estas preguntas, de un
equipo internacional que ha refle-
xionado sobre ellas.

Euramerica, S. A.
Mateo Inurria, 15 MADRID
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INAUGURACION DE LAS INSTALACIONES DEL NUEVO
«<DIARIO DE LERIDA~

EL CENTRO DE PROPAGANDISTAS DE LERIDA HA
CONTRIBUIDO EFICAZMENTE A SU FUNDACION.

En la Asamblea Nacional de Sep~
tiembre de 1,961, de la A, C. M. de P,
en plenp ambiente y época Conciliar,
entre los miembros del Centro de L.é-
rida, que asistiercn a la misma, nacié
la idea de la aparicibn de un peribdico
diario en Lérida, que sustituyera al
mensual "Acento”, que hacia tiempo te-
nian en marcha, perc, de cuya efica-
cia de apostolado, todos tenian muchas
dudas.

Al regreso a su ciudad, empesaron
las conversaciones y eatudios, para
poner en préctita tal idea,Financieros,
hombres de Negocios, periodistas y li-
teratos, de su Centro y fuera del mis-
mo, aportaron su concurso en minucio-
sos detallados y reiterados estudios.

As! las cosas, hicieron una visia
a suamado Sr. Obispo D, Aurelio del
Pino Gémes, exponiéndole sus deseos
y la posibilidad de llevarios a cabo, des-
pués de los favorables informes de los
mencionados hombres especialisados ,
que habian durado bastante tiempo. La
idea, le parecié tan buena, gque se la
higo como cosa propia animéndolos a
que inmediatamente empesaran las dili-
gencias oportunas para conseguir tan
laudable fin. Y hay que reconocer que
gracias a é&l, y a su tesonera voluntad
se pudo conseguir lo més diffcil: obte-
ner la Concesgién Ministerial,

En vista de ello, D. Luis Alonso
de Olarte, Secretario del Centro dé
Lérida,como primer firmante y el Dr,
Reimat Montull como segundo, elevaron
una sgolicitud dirigida al Excmo. Sr.
Ministro de Informacién y Turismo, pi-
diendo la debida autorizacién Ministerial,
para publicar en Lérida, un peribdico
Diario, a primeroa de 1.964.

Por fin,en Marzo de 1.965, el dfa
11,llegd un- Qficio de la Direccién Ge-
neral de Prensa, dirigido a D. Luis
Alonso de Olarte y D. Emilio Reimat
Mantull come contestaciénr a la solicitud,
por elloa elevada al Ministerio de Infor-
macién y Turismo, accediendo a la pe-
ticibn hecha hacia més de un afio, pa-
ra Ia publicacién del "Diario de Léri-
da¥,

Como todo lo tenian planeado y es-
tudiado, sin prisas, pero sin pausas,
se lanzaron a la aventurada empresa.
Cual seria su sorpresa, cuando el dia
19 de Mayo,del mismo afio, recibieron
un Qficio de la Direccién General de
Prensa, en el que se les conminaba,

a que dentro del plago de quince dias,
deberian presentar toda la documenta-
cibn exigida, para levar a la realidad
la Concesibén otorgada.

El esfuerszo que tuvieron que reali-
sar, fue enorme, pero el dia 4 de Ju-
nio, depositaron en Ia Administracién
de Correos de Lérida, toda la docu-
mentacién pedida, que certificaron. A
loa ocho dias siguientes, recibieron
otro Oficio de la Direccién de Prensa,
en el gue, se acusaba recibo de la do-
cumentacién exigida y que todo estaba
en regla.

Lo que tuvieron gue realisar -con-
tra relqj- y en quince difas, fué: Es-
critura Notarial de la constitucién de
nPuyblicaciones Catblicas Ilerdenses S.
A.r, Editora de "Dijario de Lérida",
con los Estatutos, Capital Social, Lo-
cal Social, Consejo de Administracidén,
lista de los Accionistas, con las canti-
dades suscritas por cada unode ellos,
nombre del Director del "Diario de Lé=~
rida?, el Consejo de Administracién,
constituide por: Presidente D. Emilio
Reimat Montull, 38 afloe, (pasoc a la ju-
ventud), Vice-Presidente Luis Alonso
de Qlarte, 65 afios, segundo y primero
titulares de la Concesién respectivamen-
te, Consejeros D, Emilic Reimat Mo~
la, D. Jaime Puyjol Siaé, D. Manuel
Agusti Plubins, D. Ramén Anadén Pin-
to, D.Miguel Montafia Carrera, D. Jo-
8é& PBarahona Canela, Secretario con
vos, pero sin voto D. Enrique Cas-
tells Granés, Director del "Diariode
Lérida" D. Salvador Gené Gliribet, y
otros detalles pedidos.

En e] edificio de la Pontificia y Real
Academia Bibliogr&fica Mariana propie-
dad del Obispado, figura desde su fun-
dacién en 1.862, el Oratorio de la Vir-
gen Bilanca de la Academia, FPatrona
de Lérida, en los, bajos habia la Im-
prenta Mariana y una Escuela de Maes-
tria Industrial de la Iglesia, En el mis-
mo edificio, funciona deade 1.950, el
Cine Mariana propulsadc por los pro-
pagandistas, as{ como desde 1.960 E.
A.J.15, Radio Popular de Lérida, de
la cadena Ondas Populares, también
impulsada por los propagandistas.

En 1.954,se incorporarona la Jun-
ta Directiva de la Academia, ‘cuatro
propagandistas: Ramébn Anadén Pinté,
Vicente Ferréndiz Senante, Emilic Rei-
mat Montull y Luis Alonsc de Olarte.

De una forma amiglable, tuvieron que

desplasar de los bajos del edificio de la
Academia,‘l la Imprenta Mariana y la
Escuela de Maestria Industrial para y
giempre -contra relgj- ubicar en ellos
la Direccién, Redaccién, Administra-
cién, Publicidad, Relaciones Publicas,
Teletipos, Fotograbado, Linotyps, Ca-
jistas, Rotoplana, Sala de Distribucién
del peribdico para la Capital, Kioscos,
Autos de L.inea y Trenes, y Depbasilo
de papel.

Por fin, el dfa 15 de Mayo de 1966
por suamado Sr. Obispo, fueron ben-
decidos los nuevos locales y la maqui-
naria, con asistencia del Sr. Director
General de Prensa, Excmo. Sr. Ji-
ménes Quiles, Secretario General de
la Direccibébn General de Prensa, el le-
ridano D, Pedro Segii Martin, que tan-
to les ha ayudado, D. Agquilino Morci-
lo, Director de Ya, Autoridades Pro-
vinciales y Locales, Sr. Gobernador
Civil, Gobernador Militar, Presidente
de Ia Diputacién, Alcalde de Lérida,
Sub-Jefe Provincial del Movimiento y
propagandista Martin Rodrigues Easte-
van, Vicario General, Canbnigos y P&-
rrocos, Asociacién de la Prensa, Con-
sejo de Administracién y Accionistas,
Director del "Diario de Lérida" y todo
el personal del mismo y un muy nume-
roso puablico. D. Juan Antonio Crema-
des Royo y D. José Dufol Abad que-
ridos amigos y propagandistas de Za-
ragoza se deaplagaron a Lérida para
acompafiarles en tan emotivo acto.

Las dificultades gque han tenido que
vencer gon enormes, pero a Dgs. des-
de eldia 15 de Mayo pasado, sale ca-
da dia a la calle el "Diario de Léri-
da’, que va mejorandc de dia en dia.
Teniendo en cuenta, que han empesado
desde cero, y que todo el personal,
que es joven, empezd a acoplarse en
aguella memorable fecha del 15 de Ma-
yo de 1.966,

Dioa y el tiempo dirédn, y ahi esth
e! resultado de sus eafuerzos.

Siempre han entendido que la prin—
cipal misién de la A.C.N. de P,, es
formar hombrea seglares, para lanzar-
log a las diversas obras de apostolado
y las impulsen con su vigorosc eafuer-
z0o y desinteresada dedicacién. De Pu-
:blicaciones Catblicas Ilérdenses S.A.,
solo se puede decir que de los nueve
hombres gue forman su Conasegjo de Ad-
ministracibn, seis, son propagandiatas
del Centro de Lérida.
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EL CENTRO DE ESTUDIOS UNIVERSITARIOS

Fundado por la Aseociacion en 1963

El Centro de Estudios Universitarios
se fundb en el afio 1933 por la Asocia-
ciébn Catblica Nacional de Propagandis-
tas para que la juventud universitaria
espafiola pueda fortalecerse en hébitos
de estudio, sentido de jerarquia y amor
a la cultura, y para formar un nficleo
de estudios investigadores y profesio-
nales, que, tanto por su eficacia pro-
pia como por la unidad de su forma-
cién, contribuya a renovar el pensa-
miento catdlico nacional de Espafia.

Esté sometido a la Comisién Epis-
copal de Enseflanza. Por acuerdos de
28 de enero y 23 de febrero de 1957
aprobé el régimen docente y Estatu-
tos.

ElIC.E.U. estid adscrito a Is Uni—
versidad de Madrid, por Orden del
Ministerio de FEducacibén Nacional, de
11 de julio de 1945, teniendo sus alum-
nos el carécter de oficiales, con dis-
pensa de asistir a las clases de la
Universidad. L.a Orden de 16 de ma-
yo de 1944 considera el tiempo de do-
cencia del Profesorado del C.E.U.,
‘como competible a efectos de participar
en oposiciones a Cétedras.

Se cursan estudios de Prevniversitaric

En el C.E.U, se cursan los estu-
dios de Preuniversitario, Primer Cur-
so de la Facultad de Ciencias, Primer
Curso de Egcuelas Técnicas de Grado
Superior, Primero y Segundo Afios
de Comunes de la Facultad de Filoso-
fia y Letras,. y estudios completos de
Derecho y Ciencias Econbmicas.

En el curso 1965-66 se han expli-
cado 102 asignaturas por 94 profesores
seleccionados entre quienes concurre
en todos los érdenes el mayor grado
de idoneidad para colaborar en la la-
bor formativa del Centro. Han obteni-
do Cétedra Universitaria 47 profesores
del C.E.U.

En ol Vitimo Curso han seguido sus

estudios 791 alumnos

En el Gltimo curso han seguido sus
estudios en el C.E.U, 791 alumnos.
Corresponden d e Preuniversitariode
Ciencias, 295, divididos en 9 grupos;
127 de Preuniversitario de Letras, di-
vididos en 4 grupos; 29 a Primero de
Facultad de Cliencias; 50 a Primero
de Escuelas Técnicas de Grado Supe-
rior; 157 a Derecho; 43 a Filosaofia y
Letras, y 90 a Cliencias Econbémicas.
L.as plazas del Centro son limitadas en
todas las secciones, con grupos méxi-
mos de 36 alumnos. El ingreso se ha-
ce mediante concurso.

Los alumnos de Preuniversitarig
son calificados mensualmente en el Cen-
tro, y trimestralmente los de Faculta-
des. Hay control diario de asistencia
e informacibén a la familia de asistencia
¥y rendimiento.

La labor formativa, ademés de la
que se realiza directamente en las cla-
ses ordinarias, se lleva a efecto me-
diante Cursillos complementarios, Con-
ferencias y actividades culturales. Aten-
cién preferente merece la vida espiri-
tual: el Centro pone a disposicién de
los alumnos misas diarias, Ejercicios
espirituales, Misa General de Primer
Viernes y presencia de sacerdote en
todo momento.

A suingreso se hace al alumno una
revisibén psicopedagogica para conocer
su preparacién y aptitudes, con el fin
de poder orientarle adecuadamente en
sus estudios actuales y futuro profesio-
nal. La orientacién se extiende a todos
log érdenes de la conducta personal,
a través de la Direccién Espiritual, del
Gabinete de Psicopedagogia y de la Di-
reccién del Centro. La labor de orien-
tacién se complementa con la colabora-
cibn de los padres de los alumnos con
quienes se mantiene relacién con infor-
maciones peribdicas, entrevistas per -
sonales, reuniones y cursillos para pa-
dres.
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NUEVOS SECRETARIOS

Por el Presidente de la Asociacion Catdlica Nacional de Propagan-
distas, oido el Consejo Nacional, han sido nombrados los siguientes

Secretarios de Centro:

De Burgos:

De Jerez de la Frontera:
De Madrid:

De Pamplona:

De Tarragona:

0000

DON JOSE MARIA CONCEJO ALVAREZ

Nacié en Villalpando (Zamora) el
25 de Noviembre de 1936,

El Bachillerato lo hizo en el Cole-
gio de San José con los P, P, Jesuitas,

CursS los estudios de Derecho en la
Universidad de Deusto, consiguiendo
el Premio Extraordinario fin de Carrera.

Ingresé en el Cuerpo de Abogados
del Estado, con el nimero 2, el afio
1963, después de prepararse en la Aco-
demia del C.E.U. y residiendo enel
Colegio Mayor de San Pablo.
I Ingresé en la Asociacién Catdlica
Nacional de Propagandistas.

Desde que ingreso en el Cuerpo de
Abogados del Estado, estd destinado
en Burgos,

LigigAgigketeioioie

José Maria Concejo Alvarez

. Eugenio Fedrian Fuentes

José Jiménez Mellado
Jose Maria Abad Garcia
José Maria Melendres Rué

DON JOSE MARIA ABAD GARCIA

Nacid en Zaragoza en 1922, Esty-
dié en dicha ciudad el bachillerato y
la carrera de Medicina, licenciandose
en la Universidad en el afio 1946 con
la calificacién de Sobresaliente, doc-
tordndose en Medicina, afios mds tarde
por la Universidad de Navarra con la
calificacién de Sobresaliente cum lau-
de.

Ingresé por oposicién en 1956 en el
Cuerpo de Médicos Puericultores del
Estado, siendo destinado a la Jefatura
de Sanidad de Navarra,

Es ademés. Pediatra-Puericultor del
S.O.E, Diplomado en Sanidad Nacio-
naly profesor de Pedagogia Teropelti~
ca.

Es autor de numerosos trabajosy pu=
blicaciones sobre la Especialided, ha-
biendésele otorgado el premio Roel
1955

Es miembro de Honor del instituto
Médico Valenciano, de las Sociedades
Aragonesa y Vasco~Navarra de Pedia=
tria y de la Asociacidn Nacional de
Pediatras espafioles.

En el orden opostélico, desde 1936
pertenecea la Accién Catdlica, ingre-
sondo como aspirante de la Juventud
de A,C., pasondo después a la Bscue-
la de Propagandistas de Zaragoza y mds
tarde a ser miembro del Consejo Dioce~
sano de los Jovenes de A.C. °

Desde 1946 pertenecec la A,C. N,
de P, ingresondo en el Centro de San
Pabic de Madrid, incorpordndose des-
pués al de Pamplona.

Desde 1961 es nombrado por el Sr,
Aszobispo de Pamplona para el cargo
de Secretario de la Federacién Dioce=-
sona de Padres de Fomilia.

NECROLOGICA

Don Manuel Gordillo Gareia ilus-
tre abogado sevillano, Decano del
Colegio de Abogados de Sevilla, per=-
teneciente a la Asociocidn Catélica
Nacional de Propagandistes, o la que
prestd todo su valor y ejemplo, ha fo~
llecido en Sevilla después de tuna
cruel y rapida dolencio el 12 de Julio
de 1966,

NOTICIAS

Don Miguel Sancho lzquierdo, Ca=
tedrgtico y nuestro més decano y fiel
miembro de lo A,C,N, de P., ho ce-
lebrado su 50 aniversario de boda,ben-
decido por Dios con 9 hijos y 41 nie-
tos.

Actualmente reside en Torrevelilla
(Teruel).
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EJERCICIOS ESPIRITUALES Y ASAMBLEAS DE LA A.C.N.de P.

Martines y Jiménez de

EJERCICI0S

Director Rvdo. FP. D. José
Carvajal

Lunes 12 de_ Septiembre

20 H. Entrada.

M. 13 a Viernes 16 de
Septiembre

Santos Ejercicios.
Horario: A determinar por el
Director de los Ejercicios.

EEEEEEEE

58 ASAMBLEA DE SECRETARIOS
Viernes 16

22 H. 30. Propuestas gque deben

ser elevadas a la Asamblea:

1. Liquidacién de cuentas del
curso 1965-66 y Presupues-
to para el curso 1966-67
(sefior Tesorero Nacional).

2. Financiacién de Ja Asocia-
cibn (sefiores Amorés, Gé-
mez-Acebo y Sanchez Cor-
tés).

3. Cuotas de los Centros (se-
flor Reguera, Secretario Ge-
neral). '

4. Programacién de Centros
(sefiores De Diego, Montob-
bio y Rendbén, Secretarios
de Zaragoza, Barcelona y
Cadis.

5. Temas para los Circuloa de
Estudio del préximo Curso
(seflores Jiménez Mellado,
Andréu y Mufios Campos,
del Centro de Madrid).

6. Jornadas de Estudio (sefior
Carriles, Vicepresidente).

7. Informes de los Centros (se-
flores Secretarios).

53 ASAMBLEA GENERAL

Sébado 17

8 H. 30. Ofrecimiento de Obras.

8 H. 45. Desayuno. Tiempo libre

9 H. 30. 12 Ponencia: Incorpo-

racién de nuevas generaciones a
Ila Aseciacién. Ponentes: don
Vicentq Blanco, don José Anto-
nio Garmendia, don José M2
Sans Pastor, don Adoko Tornos.

11 H, Santa Misa.

12 H. 22 Ponencia: Programacién
de Centros y Promocién de
Obras de la Asociacibn. Su
proyeccién social. Tarea de los
Centros. Ponentea: don Joaquin
Hevia, don José Jiménes Mella-
do, don José M2 Sanches Ven-
tura, don Miguel Sclaus.

13 H., 30. Almuerso.

14 H. 30. Descanso,

16 H, Resumen de las Jornadas
de Eastudio de Madrid (Partici-

pacién y Responsabilidad. Par-
ticipacién en Ilas Empresas.
Participacién en la Vida Pabli-
ca). Moderadores: don Fede-
rico Rodriguez, don Fernando
Guerrero, don Landelino Lavi-
lla.

17 H. 30. Merienda.

18 H. Resumen de las Jornadas
de Estudio de Montserrat. (Fun~
cién Social del Desarrollo Eco-
némico. Vertiente humana y re-
ligiosa. Vertiente social. Ver-
tiente econdémica). Moderadores :
don Lorenzo Gomis, Rvd. P,
don José M2 Guix y don Ricar-
do Piqué.

19 H. 30. Descanso.

20 H. Resumen de las Jornadas
de Estudio de Sevilla. (Di&lo-
go entre generaciones. Didlogo
en la vida econbémica. Dillogo
entre gobernantes y gobernados )
Moderadores : don Faustino Gu~
tierrez Alviez, don José Jimé-
nez Mellado, don José Ortiz.

21 H. 30. Cena.

22 H. 30. Rosario. QOvraciones de
la noche.

10
11

Domingo 18

H., 30. Meditacibén preparatoria.

H. Santa Misa. Soclemne impo-

micién de insignias y renovacién

de promesas.

H. Desayuno.

H. Asamblea General:

1. Informe de Secretaria Ge-
neral.

2. Informe de Tesoreria Gene-
ral. Liguidacién de cuentas
del Ejercicio 1965-1966 y
Presupuestc para el Curso
1966-1967. Cuctas de los

Centros.
3. Financiacién de la Asocia-

cibn. Acuerdos de la Asam-

blea de Secretarios (sefior

Sénches Cortés).

4. Informe gsobre las Obras de
la Asociacién:

a) Centro de Egtudios Uni-
versitarios (sefior Jimé-
nes Mellado)}.

b) Colegio Mayor San Pa-
blo (sefior Canoc).

c) Residencia San Alberto
Magno (seflor Garmen-
dia).

5. Jornadasa de Eatudio y Te-
mas de Estudic (sefior Ca-
rriles, Vicepreaidente),

6. Eleccién de Consejero Na-
cional.

7. Palabras del FPreasidente.
Clausura por el Excmo y
Rvdmo. Sr., Consiliario Na-
cional.

Telegramas y versiculos.

13 H. 30. Almuerso.




