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(OMO IMPULSAR LA REFORMA INTERNA DE LA EMPRESA

Ponencia del propagandista don Luis Baneres Manso en el circulo
de estudios del Centro de Barcelona

Traemos hoy a wuestro Boletin la ponencia del propagandis-
ta de Barcelona don Luis Bafieres Manso, como un exponente
de las tareas gue el circulo de estudios del Centro barcelonés ha
realizado durante el pasado curso, que, al igual que el Centro de
Madrid, ha acometide lao labor de un amplioc y documentado
estudio de los problemas empresariales. Como el ciclo de Ma-
drid, €l de Barcelona ha llegado a conclusiones parejas que pu-
diéramos sintetizar: acceso del trabajador al gobierno de la em-
presa en los consejos de administracion.

Es sabido que para muchos es la em-
presa todavia una mera concepcién o
representacién capitalista en la que es
absoluto o poco menos el predominio de
guienes poseen el capital, que, por asu-
mir todos los riesgos del megocio, debe
recibir la; totalidad de los beneficios em-
presariales y retener de modo exclusivo
la gestién de la empresa. Ello compor-
ta, como es logico, la. consideracién de
meros auxiliares para el factor trabajo y
para el factor sociedad nacional, repre-
sentado este altimo por el Hstado. A lo
sumo, se reconoce gue su colaboracién
es indispensable para la vida de la em-
presa, pero siempre en plano de subor-
dinacién absoluta.

No tratamos ahora de poner en tela
de juicio el clarisimo derecho cristiano
de toda persona humana a la propiedad
de los bienes terrenos, y entre ellos las
empresas. Antes hien, deseamos verlo
difundido en forma eficaz. Tampoco des-
conocemos, siguiendo a Pio XII en sus
alocuciones de 7 de mayo de 1949 y
3 de junio de 1950, la necesidad de que
las empresas pertenezcan a los empre-
sarios, generalmente los poseedores del
capital con que funcionan.

Se trata, simplemente, de laborar por
una mayor coordinacién y armonia en-
tre los dos factores esenciales de la em-
presa, que para nosotros son el capital
y el trabajo, buscando la tdctica més
adecuada para lograr el interesamiento
del personal en los resultados de la em-
presa en que trabaja, mediante una ade-
cuada integracién de aquél en la estruc-
tura interna de esta 1ultima, en aras
siempre del bien comln y de la necesi-
dad imperiosa de acabar para siempre
con las luchas de clases.

En la empresa, el capital no
asume todos los riesgos

Para ello, bueno seri empezar por
refutar el principio de que en la em-
presa el capital asume todos los ries-
gos, mediante los siguientes reparos o
consideraciones, que no son los unicos
posibles:

A) EI trabajador, en general, y sal-
vo- en épocas rarisimas de escasez de
mano de obra, experimenta serio que-
branto, moral y material, a pesar de
las indemnizaciones legales, con las cri-
sis, totales o parciales, de la empresa
en que trabaja. Y quizds dicho que-
branto sea mayor, humana y cristiana-
mente medido, que el del capitalista, cu-
yas pérdidas de capital por la empresa
en ruinas no suelen impedirle subsistir
gracias a la facilidad con que puede
encontrar trabajo merced a su superior
cultura y a las relaciones influyentes

que seguramente acumulé en el tiempo
de su riqueza.

B) El éxito o fracaso de las empre-
sas repercute siempre, bajo muy diver-
sos aspectos, en el desarrollo econémico
de la sociedad nacional, o sea el Es-
tado (1).

C) BExiste también la posibilidad de
que el promotor o fundador de la em-
bresa no sea un capitalista, sino un
trabajador, técnico por lo general
Y modernamente el Estado nos brinda
continuos ejemplos de su capacidad
creadora de empresas. La primera po-
sibilidad, la de que los promotores de
empresas sean meros trabajadores sin
capital, se acrecienta, por cierto, cada
dia. con el desarrollo de la politica es
tatal de igualdad de oportunidades, por
la que se abren para aquéllos las puer-

) (1) Bajo esta denominacién comprende-
remos también las corporaciones locales
en cuanto sea posible,
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tas de la cultura, fuente siempre de
riqueza, y facilitando asi su accesion a
los puestos publicos y de direccion so-
cial.

Mas, por otra parte, si no bastara lo
expuesto para demostrar que el capital
no es el unico que debe poner interés
en la empresa que alimenta, considérese
también que del afecto del trabajador,
0 sea de su interés, por la empresa en
gue trabaja s6lo bienes pueden derivar-
se para todos, capitalistas, trabajadores
y sociedad. Y que esta ultima, o sea el
Estado, no puede nunca ser indiferente
con la suerte de los demés, cuyo cuida-
do le compete primordialmente, y con
cuanto puede afectar a la Iucha de
clases.

La empresa es conjuncion de
tres valores: capital, trabajo
y Estado

En consecuencia, creemos que la vieja
concepcion capitalista de la empresa a
que nos hemos referido debe ceder ya
el paso a la mas moderna, que la con-
gidera como la conjuncién de los tres
factores ya citados: el capital, el tra-
bajo y el Estado, con el innegable pre-
dominio del primero, salvo en casos de
empresas promovidas o sostenidas pre-
ferentemente por el trabajo o por el
HEstado, escasos por ahora.

La primera de las cuestiones que esta
concepceién origina puede ser quizas la
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produccién y el comercio.,
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de la dificultad-en medir bien el grado
de importancia que puede atribuirse
dentro de la empresa a cada uno de
los tres factores mencionados, gradua-
cién normalmente variable tanto en el
tiempo como en el espacio, 0 sea para
cada empresa.

Para resolver dicha primera cuestién
sugerimos que la preponderancia o in-
fluencia del capital y del trabajo en
una empresa puede venir, de modo con-
vencional y empirico, como resultado
de la comparacién entre el valor efec-
tivo del capital, segliin un balance de-
bidamente regularizado, y lo que re-
presente el costo de la mano de obra
(cargas sociales incluidas) con respecto
al giro total de la produccidn si se tra-
ta de una empresa industrial, con res-
pecto al de ventas si la empresa es
comercial, o al de ingresos si contem-
plamos una empresa de servicios. En
el primero de los tres casos ya se com-
prende que el giro de la produccién ven-
dra determinado por el importe de las
ventas, rectificado por el juego correc-
to de los “stocks” inicial y final de cada
ejercicio.

La férmula x— .2.¢, en que
100

representa el porcentaje de la

100

mano de obra total sobre el giro de la
empresa y ¢ el valor absoluto del capi-
tal debidamente regularizado, datos am-
bos conocidos en cada caso, nos da el
valor de x, asignable en cifras absolutas
al trabajo, a los efectos ya indicados.
Deberé cuidarse de operar con el capi-
tal reducido a su estado medio durante
el periodo que se contemple, que quizis
convenga generalizarlo sobre la pauta
del ejercicio anual normal, o sea de 1 de
enero a 31 de diciembre.

Incluso serd aconsejable que se opere
por periodos trienales o quinquenales,
tomando las medias anuales de cada
periodo, para estabilizar lo mas posible
la ponderacion de los valores represen-
tativos de la desigual participacion del
capital y trabajo en cada empresa. Y, fi-
nalmente, que no rebase nunca del 50
por 100 la asignable a este ultimo, pues
creemos que el capital debe seguir, por
lo comun, ostentando el suficiente pre-
dominio empresarial para que puedan
subsistir y desarrollarse las empresas
con el debido acicate y espiritu empren-
dedor.

El capital y la mano de obra,
gastos de Ia empresa

Otra cuestion que se debe suscitar,
una vez aclarada la precedente, en or-
den a un méas justo reparto de benefi-
cios, es la relativa a la previa asigna-
cién al capital, como un gasto méis de
la empresa, tal como lo es también el
coste de la mano de obra, del interés
minimo que se puede atribuir a su apor-
tacioén, el cual creemos puede oscilar
entre el 4 y el 6 por 100 y ser acumu-
lable para afios sucesivos en casos de
ejercicios poco favorables, en los que,
como es natural, no cabria asignacién
alguna de beneficios al factor trabajo.

Asimismo, deberd garantizarse de al-
gun modo la posibilidad del desarrollo y
consolidacién de la empresa mediante
una politica. de reparto de beneficios
que asegure la pertinente dotacién de
reservas y previsiones, sin perjuicio de
considerarlas en el momento de su ul-
terior reparto como propiedad comun
de capital y trabajo en las proporciopes
previamente fijadas.

Cuestién también muy importante y
delicada, a resolver de modo “sui gene-

ris” en cada caso, seria la relativa al es-
tablecimiento del érgano representativo
de ambos factores, capital y trabajo, en
la. vida interna de la empresa, a fin de
completar la meta que Pio XI aconseja-
ba en su enciclica “Quadragesimo anno”,
que comsiste en suavizar de algtun modo
el contrato de trabajo con férmulas del
de sociedad o cooperacion. A ello tiende
el proyecto de ley sobre cogestién de
las empresas que acaba de ser aprobado
en las recientes sesiones de las Cortes
Espafiolas, que seria de desear tuviera
el mayor y més eficaz desarrollo posi-
ble, admitiendo incluso férmulas inter-
medias o especiales, aunque sea a titulo
transitorio, o de preparaciéon de! am-
biente interno de cada empresa.

Por dltimo, no son desdefiables las
cuestiones relativas a la forma juridica
del titulo que acredite la participacion
del perscnal en los beneficios, o a si
conviene o no interponer una entidad u
organismo representativo del personal
a efectos de la percepcion y administra-
cién de los fondos que al mismo le co-

rrespondan, etc. El desarrollo de las po-
sibles férmulas o soluciones, por su gran
variedad y posibilidad de matizacion,
haria muy extenso este trabajo, que se
pretende sea muy primario.

Parece a todas luces evidente que no
es aconsejable la implantacién de la re-
forma de la empresa por modo obliga-
torio. Antes bien, creemos conveniente
que se llegue a ella de modo enteramen-
te voluntario, a cambio de unos benefi-
cios, fiscales o de otra indole, que el
Estado podria otorgar. Todo ello, por
multiples razones. Y tales beneficios
podrian ser graduados en forma tal que
fueran animando paulatinamente a las
empresas a iniciar el camino hacia la
plena. coparticipacién, mediante la im-
plantacion de medidas intermedias de
interesamiento del personal en los re-
sultados de la empresa que vayan pre-
parando el clima interno adecuadamen-
te, tanto en el sector laboral ecomo en
el capitalista, avanzando en dicho ca-
mino tanto cuanto los resultados obteni-
dos lo vayan aconsejando.

Tactica que se sugiere hasta llegar a la meta
de la coparticipacion

Pueden sugerirse las siguientes me-
didas iniciales:

A) Establecer una prima o comisién
sobre la produccion o ventas de cada
trabajador, tanto atendiendo a la canti-
dad como a la calidad de la labor reali-
zada, que puede completarse con el otor-
gamiento de premios anuales extraordi-
narios.

B) Establecer una prima o comisién
colectiva por grupos o secciones de tra-
bajo, con posibilidad de anailogos pre-
mios extraordinarios a los de tipo indi-
vidual.

C) Conceder, finalmente, una prima
0 comisién colectiva sobre el giro global
de la empresa a todo el personal.

D) BEstablecer una prima por el aho-
rro de gastos auxiliares de la produc-
cién, bien por secciones o grupos de tra-
bajo dentro de la empresa, bien a su
plantilla total, con respecto a los gastos
propios de la seccién, en el primer caso,
o a los globales de la empresa, en el se-
gundo.

Todas estas medidas pueden estable-
cerse simultdneamente, como es légico,
¥, ademé4s del interesamiento individual
en aumentar el propio rendimiento, se
lograré con las de tipo colectivo el acre-
centamiento de la solidaridad y espiritu
de equipo del personal, con resultados
que muchas veces pareceran sorpren-
dentes.

Una medida intermedia con respecto
a la total coparticipaciéon o plena inte-
gracion del personal en el seno de la

sr..8 LR .
B e e e D RS I

empresa, y que puede seguir perfecta-
mente como desarrollo de las iniciales
antes expuestas, podria ser la de hacer
participar al personal en el beneficio bru-
to o semibruto de cada ejercicio me-
diante cémputo, en el que no hace falta
integrar determinados gastos suscepti-
bles de originar recelos o criticas.

El personal eventual o temporero

Cabe admitir que las medidas de inte-
resamiento o coparticipacién no sean
aplicables al personal eventual o tempo-
rero, sin perder por ello el derecho a
los beneficios con que el Estado premie
o estimule la implantacién de aquéllas.

Claro estd que el normal desarrollo
de todas estas medidas exigird, con ma-
yor fuerza cuanto mayor sea el grado
de interesamiento del personal, la crea-
cién de un dérgano de informacién y aun
de control, de cuyo tacto y afan de ser-
vicio dependerd en buena parte la acen-
tuacién del clima de comprensién y ar-
monia que se busca. Y también es
cbvio advertir que la mayor parte de
estas preocupaciones surgen en la con-
templacién de las empresas grandes o
medianas, que son las que més nos de-
ben interesar al respecto.

Y dentro de este érgano de informacién
o control, pero méas esencialmente en el
de la cogestion plena cuando a ella se
llegue, deben presumirse posibilidades
0, mejor aun, probabilidades de discre-
pancias y discusiones entre los repre-
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LA REFORMA DE LA EMPRESA DEBE DE SER ACOMETIDA
CON DECISION, TACTO Y PERSEVERANCIA

sentantes de los dos factores en cues-
tién. Aqui es, salvo mejor opinién, don-
de creemos puede tener reservada una
importante misién el tercer factor pro-
ductor o colaborador de todas las em-
presas, el Estado, como dirimente en
Gltima instancia o amigable compone-
dor interesadisimo en evitar se rompa
la armonia conseguida.

Esta concepcién trinitaria de la em-
presa, debidamente desarrollada, debe
permitirnos eliminar el espinoso y difi-
cilisimo problema de la necesidad de
gue el trabajador perciba un salario
“justo”, sobre cuya improba determina-
cién tanto discurrié Pio XI en su “Qua-
dragesimo anno” y sin que quepan aqui
mayores esclarecimientos.

A este respecto, permitasenos consi-
derar, a titulo de digresién, que un
aumento de salarios gue no se contra-

balancee con un correlativo aumentc de
los medios de consumo en que se han
de invertir, provoca, necesariamente,
por virtud de una de las mds s6lidas re-
glas de la técnica econémica, el encare-
cimiento de dichos bienes y la anulacién
automéitica de la valia real del citado
aumento de salarios.

Asi que, tanto por la contemplacién
de las dificultades de fijacién del sala-
rio “justo” como por la necesidad im-
periosa de un aumento de la produc-
cidén, se llega, forzosa y fdacilmente, a la
conclusién de que es mucho méas prefe-
rible interesar al trabajador en dicho
aumento mediante la participaciéon en
sus resultados, o sea a cambio de una
mejora “efectiva” de sus retribuciones
¥y de su condiclén mercenaria, conforme
a las sugerencias expuestas u otras me-
jor orientadas,

Consideraciones finales

Propugnamos, en resumen, que la re-
forma de la empresa sea acometida con
decisién, tacto y perseverancia. Crean-
do previamente el clima adecuado me-
diante oportunas propagandas, tanto
por parte del Estado como por la de
la jerarquia y asociaciones a ella sub-
ordinadas, tan entrenadas ya en estos
menesteres y preocupaciones. Y estable-
ciendo estimulos eficaces que supongan
ventajas econémicas y fiscales, que ha-
rin seguramente innecesarios los resor-
tes coactivos en que eventualmente po-
dria pensarse si peligrara, por atonia
o inercia del capital, la seguridad na-
cional o la paz social.

Que no tema el capitalismo su des
aparicién como elemento rector de la
economia nacional. Antes bien, la re-
forma lo afianzard, depurdndolo de sus
mis claros excesos o abusos, hasta con-
vertirlo en lo que los socidlogos con-
tempordaneos denominan como el “mo-
derno capitalismo”. Mucho més debiera
temer, por contra, la posibilidad de per-
derlo todo con el peligro comunista, al
que hay que vencer con una politica
empresarial y soclal mucho més com-
prensiva y generosa, o sea mAs cris-
tiana.

Por otra parte, no es de esperar (o
temer, segiin la posicién que se quiera
adoptar) que la reforma se generalice
rapidamente. Pero alin es més decisiva,
al respecto, la consideracién de que, por
muy aprisa que se avance en la poli-
tica de igualdad de oportunidades para
todos, ricos y pobres, la cultura, princi-
pal palanca econdémica, seguird estando
durante mucho tiempo en manos de los
capitalistas, como uno de sus mejores
patrimonios.

Aunque tampoce es necesario llegar
a este orden de consideracjones, porque
bastars siempre con ponderar debida-
mente el peso especifico o la influencia
tan considerable del capital y de quie-
nes lo poseen en todos Jos o6rdenes de
la vida social, econémica y politica, para
concluir en que, a lo sumo, podria ex-
perimentar dicho peso una ligerisima
disminucién en favor de los otros fac-
tores de la produccién, con la reforme
gue se propugna, y que no hay, por

tanto, que exagerar los temores apun-
tados.

Estimulos de cardcter fiscal

Para terminar este estudio falta, a
nuestro juicio, solamente aludir a los
estimulos de cardcter fiscal que el Es-
tado podria otorgar a las empresas que
implanten la plena coparticipacién o al-
guna de las medidas de interesamiento
intermedias con respecto al salariado
puro y simple,

Hay que recordar aqui que el Estado

tiene en su haber varias meritorias dis-
posiciones de marcado avance social en
el terreno concreto de lo fiscal, varias
de las cuales parecieron dignas de me-
jor acogida por parte de las empresas,
cuya falta de comprensién del proble-
ma social de su personal es innegable
en términos generales; tales son, por
ejemplo, la consideracion de gasto fis-
cal que, para minorar el beneficio tri-
butable de las empresas por la antigua
tarifa III de la Contribucién sobre Uti-
lidades, establecia el apartado H) de la
regla tercera de su disposicién quinta,
en favor de la parte del beneficio que
se destine a “dividendos de las acciones
de trabajo, cuando revista esta forma
la participacién de los obreros en los
beneficios de la empresa”, y la desgra-
vacion de las pagas extraordinarias que
de modo esporadico o eventual se con-
cedan por las empresas a su personal
en cuantia proporcional a los haberes
respectivos de cada productor.

Se tratarfa, pues, ahora de revitalizar
todas esas disposiciones, ampliando su
alcance y efectos, en un sistema armé-
nico y progresivo que afecte tanto a la
empresa como a sus participes (capita-
listas y productores), con un espiritu
similar o parecide al que informa la le-
gislacién sobre industrias de interés na-
clonal o al que ampara y fomenta el
cooperativismo. Entrar en detalles so-
bre el particular, sobre ser poco nece-
sario de momento, rebasaria el marco
y el espacio dispuesto para este tra-
bajo.
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