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Examen del proyecto de ley de participacién

de los trabajadores en la empresa

Ponencias de don Alfonso Osorio Garcia, de don Javier Martin Artajo y de don Joaquin Ruiz-
Giménez Gortés en el eirculo de estudios del Gentro de Madrid y en el ciclo «La reforma social de Ia empresay

El dia 3 de mayo, en el circulo de estudios del Centro de Ma-
drid, y dentro del ciclo “La reforma social de la empresa”’, se
puso a discusion y se hizo un detenido examen del proyecto de
ley de participacion de los trabajadores en la empresa.

E1 examen del proyecto de ley se llevé a cabo por medio de
tres ponencias, El primer ponente, don Aifonso Osorio Garcia,
abogado del Estado, presents las objeciones al proyecto. Don Ja-
vier Martin Artajo, abogado y vicepresidente del Comsejo de
Administracion de Editorial Catélica, hizo una cdlida defensa del
proyecto de ley, y por fin don Joaquin Ruiz-Giménez Cortés, ca-
tedrdtico de Filosofia del Derecho, presenté un voto particular

al proyecto.

PONENCIA DE DON ALFONSO OSORIO

En la convocatoria de este Circulo la
primera ponencia, que es la mia, apare-
ce, como acaba de decir el Presidente.
con el titulo de “objetante al proyecto”.
Acepto lo de “objetante al proyecto”
porque lo que voy a formular es una
objeccion a la totalidad del proyecto.
Quiero, de entrada, hacer unas afirma-
ciones que problamente, por ser mias,
serdn gratuitas, pero que también por
ser mias yo las considero acertadas. Es
lo siguiente: Estamos en un Circulo de
propagandistas, y de propagandistas ca-
tdlicos, para formar criterio sobre una
decisién del Poder pablico. Esta deci-
sién del Poder publico no es otra que
un proyecto de ley en virtud del cusl
se establece el principio de cogestién
en el dmbito de aquellas empresas que,
teniendo forma social, est4n obligadas a
tener Jurado de Empresa. Todo el pro-
yecto gira alrededor del articulo prime-
ro, que creo que ustedes ya conocen,
pero que, sin embargo, es necesario re-
cordar. Dice asi: “Las empresas de for-
ma social, administradas por consejos
u organismos similares designados en
todo o en parte por los poseedores de
su capital social, estin obligadas a or-
ganizar en su seno Jurados de Empre-
sa; incluirdn en dicho organismo admi-
nistrador una representacién del perso-
nal que en ellas trabaje en la propor-
ci6én de uno por cada seis o fraccién
superior a tres de representacién del
capital. 8i el organismo estd compuesto
por menos de tres miembros no habrd
lugar a los representantes del trabajo.
Los representantes del trabajo tendrén
idénticas facultades y deberes que los
del capital, pero su retribucién se ajus-

tard a lo que dispone el articulo octa-
vo del proyecto.” El resto del proyecto
contiene’ una serie de disposiciones de
cardcter puramente mecénico en lo que
se refiere al funcionamiento de este
principio sefialado en el articulo prime-
T0, ¥, por lo tanto, creo que no es me~
cesario examinarlo y estudiarlo.

Pues bien, como propagandistas, creo
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ACLARACION

En el Boletin del dia 15 de ju-
lio publicamos la resefia de la
Asamblea Regional de los Cen-
tros de Catalufia. Con motivo de
8u intervencién en ella, don Juan
de Arteaga, marqués de Vega In-
clan, nos envia la siguiente acla-
racién, que con mucho gusto pu-
blicamos:

“La mayoria de los conceptos
¥y expresiones que he utilizado no
son ideas personales, sino lo que
ya se ha expuesto por los propa-
gandistas del Centro de Barcelo-
na en su cursillo sobre la “Mater
et magistra”, en colaboracién con
la Asocciacion Catélica de Diri-
gentes, y en particular la inter-
vencion de Condomines sobre la
agricultura. Asi, pues, me he l-
mitado a comentar y presentar
lo que otros compafieros brillan-
temente han dicho, con algunas
pocas ideas propias.”

que lo primero gue debemos de hacer
ante todo problema de cardcter plblico
0 de carfcter politico es encarario a la
luz de la doctrina catélica. No vamos
a hablar de lo que es la empresa den-
tro del campo de la doctrina pontificia:
comunidad de actividades y de intere-
ses entre capitalistas y obreros, como
decia Pio XII. No es necesario. Tampo-
€o vamos a hablar de aquello a lo que
obliga {a justicia social. Juan XXIIT
dice que la justicia debe ser respetada
en la distribucién de la riqueza y en la
estructura de las empresas.

Ahora bien, el problema que aqui de-
bemos de examinar, a la luz de ia doc-
trina catélica, es si la justicia, en la es-
tructura de las empresas, se consigue
solamente con la Ilamada cogestién y
si ésta es la férmula de la doctrina ca-
tolica. Yo me atrevo a afirmar categ6-
ricamente, y después si es necesario en
el dislogo lo esclarecers, que la contes-
tacién es absolutamente negativa. En
primer lugar, la cogestién no es la fér-
mula de la doctrina pontificia; en se-
gundo término, es una férmula de cuya
bondad sélo se puede digcutir técnica-
mente. Habrd que discutir su viabili-
dad, su eficacia o su oportunidad. Es
una cuestién que la doctrina pontificia
deja a las discusiones de los hombres
en el terreno estricto de la técnica, pe-
ro sobre la cual no sienta ninguna nor-
ma de caricter general obligatoria para
los cat6licos. Por lo tanto, éstos tiemen
libertad absoluta para pensar de ia
forma que consideren més ajustada a
su leal saber y entender o a sus cono-
cimientos cientificos o técnicos en la
materia. Es decir, utilizando un viejo
lugar comi@n nos encontramos con una
aplicacién mis de 1a vicja norma del
Evangelio: “Dad al César lo que es del
César, y a Dios, 1o que es de Dios.” En
este caso, es un problema que hay que
dérselo al César, para quc el César lo
resuelva como lo estime conveniente. Y,
naturalmente, nosotros podemos como
ciudadanos, no ya como catélicos, opi-
nar y entender sobre si el César acierta
0 no en las medidas que han de discu-
tirse aqui esta noche. Por lo tanto, in-
sisto que opino como ciudadano, y como
ciudadano espafiol, y como ciudadano
que estd encajado dentro de un sistema
politico que acepto, comparto y con el
cual me. considero solidario.

Advertido esto, como considero que
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las decisiones del Poder politico pueden
discutirse, deben discutirse y es conve-
niente y beneficioso para el Poder pa-
blico que se discutan, yo, naturalmente
con todos los respetos, discuto esta
decision, porgqué no la considero ajusta-
da a lo que, seglin mi leal saber y en-
tender, deben basarse los principios de
la justicia social y los principios de la
obtencién de unas mejores relaciones de
toda indole dentro de las distintas or-
ganizacicnes de tipo social y especial-
mente las empresas.

Justicia social es la meta abso-
lutamente necesaria

A este respecto podria sefialar que yo
considero quc es meta absolutamente
necesaria, y hacia la cual debe orien-
tarse tcdo estado bien constituido, la
de conseguir una justicia social, una
cquitativa distribucién de la renta na-
cional entre todos los ciudadanos de
una nacién o estado y, naturalmente,
debe vclarse porque no se produzcan,
en ningin caso, injusticias ni desequi-
librios de ‘cardcter econémico o de ca-
rdacter social. Ahora bien, el problema
consiste en determinar si para conse-
guir estos principios de justicia y estos
principios de equidad es concretamente
el sistema de la cogestién el méas ade-
cuado y el méas acertado. Sobre este
punto quiero recordar que en el campo
de la cogestién existen, como ustedes
caben perfectamente, una serie de gra-
dos que van desde la cogestién o inter-
vencién del personal obrero en las de-
cisiones que afectan a los aspectos pu-
ramente socigles de la empresa, que se
refieren en un grado superior, a las de-
cisiones que afectan al personal: ad-
misién, despido, clasificacién de pues-
tos en el trabajo, etc., ete., las que ha-
cen mencién concretamente a los esta-
dos dec seguridad social o de distribu-
cién especial del personal dentro de
una determinada empresa o el uso de
los elementos productivos: utilizacién
de méquinas, etc., ete., y, por titimo,
lo que propia y especificamente se de-
nomina cogestién, es decir, la cogestién
en el terreno economico; esto es, ia de-
cision o la participacién de los traba-
jadores a la hora de decidir sobre pro-
blemas econémicos o finanecieros. Creo
que el proyecto de ley se refiere funda-
mentalmente a este tipo de cogestibn;
es decir, a la intervencién del personal
obrero en las decisiones econ6émicas y
financieras.

No es oportuna en este momento
de desarrollo econémico

Pues bien, creoc que no es necesario,
ni quizd conveniente de momento, por
la misma razdén que indicaba anterior-
mente de que la doctrina catélica deja
absoluta libertad en esta materia, espe-
cificar las distintas posiciones, o mejor
dicho las distintas matizaciones que so-
bre este punto o aspecto de la cogestién
han sefialado los Papas en los textos
pontificios. Entonces, yo hago las si-
guientes objeciones al proyecto de ley:

Primera. A mi juicio, no es oportu-
na. Espafia es en este momento un pais
en trance de desarrollo econémico. En
términos de Rostaud, podemos decir que
estamos en el momento de despegue.
Hsto requiere primero un gran planea-
miento de la economia en general y
concretamente unsa delineacién perfecta
de cudles son las inversiones que son
necesarias realizar en los préximos afios
con objeto de poner a Espafia en una
situacién econémica 6ptima, o por lo
menos casi 6ptima. Sobre esta base es
necesario seguir una politica de caric-

ter generalmente estabilizadora y anti-
inflacionista. Por lo tanto, hay que fo-
mentar en la medida de lo posible el
incremento del ahorro, y sobre todo es
necesario fomentar decisivamente las
inversiones extranjeras. Pues bien, es
un hecho que no puede discutirse en ah-
soluto que la cogestién econbémica fre-
na decisivamente las inversiones ex-
tranjeras y por lo tanto pone una traba
grave, gravisima, en el desarrollo eco-
noémico de Espafia en los proximos afios.

Es prematura

Segunda.—Es prematura. Porque, a
mi juicio, ain no se ha sacado el jugo
debido a la institucién de los Jurados
de Empresa, no se han intentado ni ex-
perimentado soluciones intermedias en-
tre el Jurado de Empresa y la coges-
tién, como puede ser, por ejemplo, el
Consejo Social, Estamos todavia en Es-
pafia en una fase de buena politica de
salarios, de seguridad, y todavia, antes
de llegar a posibles soluciones de coges-
tién, es necesario llegar hasta las ulti-
mas consecuencias, con Ja méxima ex-
tensién de los convenios colectivos, que
en nuestra Patria no funcionan, quera-
mos 0 no, como funcionan en otros pai-
ses capitalistas, como por ejemplo en
los Estados Unidos.

Puede ser injusta como meta de
politica social

Tercera. Puede ser injusta. Porque
la meta de toda politica social que sea
justa es una equitativa distribucién de
la renta nacional para todos los espa-
fioles. Una microdistribucién no supo-
ne en absoluto una distribucién justa.
Y por el sistema de la cogestion se es-
tablecersd automdéticamente una discri-
minacién entre buenas y malas empre-
sas y se podri incluso conseguir una
equitativa distribucién acaso en las em-
presas rentables y de sélidas bases eco-
némicas, pero no en aquellas que estén
en periodo de desarrollo o cuya situa-
ci6n econémica no sea éptima. Antes, a
mi juicio, es necesario equilibrar las em-
presas nacionales, crear un moddulo de
suficiente altura en lo que se refiere a
los heneficios que estas mismas empre-
sas han de obtener. Hay que hacer via-
bles las empresas dentro del sistema

PONENCIA DE
MARTIN

Mal defensor tiene el proyecto en este
caso. En primer lugar, por su pequefiez,
aunque no por su volumen; y, en se-
gundo lugar, porque ayer por la.noche
me enteré de que tenia yo un cargo en
esta defensa y nada menos que siendo
el atacante el amigo Osorio, que ha de-
mostrado bien claramente que tiene en
sus manos todas las armas licitas e in-
cluso algunas que, siendo licitas, resul-
tan muy peligrosas. Asi, pues, si el pro-
yecto no se defiende, tal y como él lo
merece, echadme a mi la culpa y no a
él. Sin embargo, también yo le echaré
la. culpa al proyecto; de manera que to-
dos estaremos de acuerdo en ver sus
deficiencias. Pero yo quiero sentar esta
defensa en la orientacion, y no en el
proyecto en si; es decir, que yo no soy
el autor del proyecto, ni soy el César.
De manera que el César dé lo que a €l
le corresponda, y el proyecto, que tiene
muchas deficiencias, que se defienda en
muchas ocasiones por si mismo. En
cambio, si acepto integramente la de-
fensa de su espiritu, la defensa de su

economico general y entonces serd po-
sible pensar en soluciones de este tipo.

Puede plantear la lucha de clases

Cuarta. Plantea la lucha de clases
en el seno de la empresa, cuando preci-
samente el Estado procura e intenta
por todos los medios que ésta no se
plantee ni en la vida econémica ni en
la vida social. Plantea graves problemas
de autoridad y disciplina dentro de la
empresa, puesto que, en definitiva, aque-
llas personas ¢ue han de formar parte
de los consejos de administracién en
representacién del personal obrero han
de estar sometidas precisamente al po-
der disciplinario de los jefes de la mis-
ma. empresa.

Quinta. La cogestibn que yo no
acepto es timida y estropea, a mi juicio,
una bandera que, aunque no comparto
en absoluto, puede hacerse ondear cuan-
do la economia nacional esté ya en tran-
ce de navegar por alta mar; si se adop-
ta una posicién extrema, puede ser ca-
tastrofica en un pais en trance de des-
arrollo; y

Sexta. La ley es técnicamente im-
perfecta. Utiliza una vez més un siste-
ma de autorizaciones que es siempre
recusable, y luego, por ultimo, es a mi
juicio doctrinaria.

Por tultimo, he de sefialar, natural-
mente, cudl es mi posicion. Creo que no
es ése el camino; que el camino para
conseguir una justicia social para todos
los espafioles es: primero, un desarro-
o econémico adecuado; segundo, Ia
creacion de empresas solidas y verda-
deramente viables; seguir hasta las ul-
timas consecuencias con la politica de
los convenios colectivos; conseguir una
redistribucién de la renta nacional por
medios y por procedimientos fiscales;
conceder participaciones en los benefi-
cios de las empresas al personal y uti-
lizar el sistema del accionariado obre-
ro. Y solamente después que se hayan
cubierto estas etapas, si el Poder publi-
co lo estima conveniente y la conciencia
social estd preparada, podriamos acaso
llegar a una politica de cogestidon; pero
entonces seria una politica de cogestién
sobre todo, y por encima de todo, con
autenticidad, Nada mas.

DON JAVIER
ARTAJO

tendencia, la defensa de su orientacion.
Y creo que dentro de ella, moviéndonos
en ese sentido, es como podremos en-
contrar algun dia un atisbo de solucién
para los gravisimos problemas sociales
gue hoy planteamos.

El amigo Osorio ha hecho una expo-
sicién tan clara y tan terminantemente
ha resultado toda ella sintetizada en
las conclusiones gue a Ultima hora nos
ha consignado, numéricamente inclusi-
ve, que es mejor atenerse a ellas, para
tratar en este sentido de combatirlas;
ello, no obstante, quiero hacer una ex-
posicion de conjunto que puede ser algo
analoga a la que me vi obligado a ha-
cer en el momento en que me encontré
ante la Comision especial, que en un
numero bastante crecido—pasaban de
ciento los procuradores—estaban en
aquel momento tomando parte directa
en esta Ley, que ha sido una de las
mas importantes que se han traido 8
las Cortes. En aguel momento, también
de sopetén, me encontré con que no ha-
bia mds remedio que fijar una actitud



A. C. N. de P.

(175)—3

Esa actitud es la que quiero fijar ante
vosotros. Es, en primer lugar, por nues-
tra parte, la defensa de un proyecto que
se presenta sin haber buscado previa-
mente ni asesoramiento ni colaboracioén;
es decir, que asi como en el proyecto
de Hacienda de la reforma bancaria
ha sido llamada a colacién la opinién
publica, pero muy en particular los
propios destinatarios de la Ley, que son
los propios Bancos, esos destinatarios
han podido en un momento oportuno in-
fluir decisivamente, no para la orienta-
cién, pero si para el modo, la forma y
el tiempo de hacer las cosas, lo cual, en
politica, es tan importante casi como la
orientacion misma. En cambio, en este
proyecto, todos aquellos elementos que
venfan de alguna manera llamados a
ser parte en él por lo menos en la dis-
cusién, si en la orientacidén, las organi-
zaciones, desde las mismas organizacio-
nes sindicales a las empresas, ninguna
de ellas habia sido convocada, sino a
través de la Comisién parlamentaria
correspondiente, a la cual se le entre-
gaba concretamente un proyecto que es-
taba hecho directamente por el Minis-
tro del Ramo con el asesoramiento de
su propio Ministerio, pero gue no habia
sido ambientado convenientemente. Para
mi, esto ha sido una falta de sentido
politico. Porque esta Ley es de tal im-
portancia, que no se puede presentar
como una especie de entremés para que
se lo coman las gentes con unas acei-
tunas, y si me apuriis, con una Coca-
Cola; el proyecto es de tal forma que,
0 es revolucionario de verdad, porque
trata de imprimir sesgos nuevos a la
politica social espafiola, 0 no se puede
discutir seriamente un proyecto de esta
envergadura. No es un proyecto de co-
gestion—en eso disiento por completo
de la orientacién que Osorio le ha
dado—; es un proyecto de colaboracién
en la altura, y la altura méixima de una
sociedad estd en el Consejo de Adminis-
tracién.

Los avances sociales no nos
deben asustar

Asi, pues, nos encontramos con el
proyecto tal y como est4. Y efectiva-
mente hubo una discusién tan dura, tan
dificil, con aristas tan firmes, que a al-
gunos incluso les llegé a asustar; a mi
no. Yo vi a algunos representantes de
las altas finanzas que se dieron por
asustados por la forma que se procedia
¥ que llegaron a exclamar que aquello
no se podia permitir y que, por consi-
guiente, se retiraban. A mi esa forma
de retirarse, en un momento en que
realmente la polémica hay que abrirla,
¥ hay que abrirla alrededor de esto, me
parece ciertamente que es no estar en
las circunstancias; no lo hacian cier-
tamente por cobardia, no porque no tu-
vieran argumentos, sino porque desco-
nocen gue organizaciones como las que
ellos representaban tienen que estar en
la brecha cuando se traten problemas
como éstos, pase lo que pase, por muy
molestas que sean las intervenciones de
los unos y los otros. Porque son tales
los intereses y tan contrapuestos, que
de una u otra manera nunca serd esto
un vals, ni va a tener una representa-
cién de una reunién aristocritica, sino
que serd una lucha tremenda entre dos
tendencias completamente admisibles las
dos dentro del m4s acendrado fervor ha-
cia los principios cristianos y sociales y
dentro también del afecto patriético
mds grande a Espaiia, pero lo cierto es
que son dos tendencias completamente
distintas, gque, naturalmente, cuando se
encuentren, no se van a saludar de una

manera roméntica, sino gque se tienen
gue saludar muchas veces con circuns-
tancias y con situaciones y con pala-
bras no ciertamente las més a propoési-
to para hacerlas dentro del seno de una
entidad donde estin acostumbrados es-
tos sefiores a llamar al timbre y que
acuda una persona y que desde el mo-
mento que entra por la puerta esté ya
reconociendo la autoridad del que estd
sentado en aquel sillén. En aquellas
Cortes, como en otras cualesquiera, to-
dos se pueden hablar en el mismo terre-
no, porque tienen la misma representa-
cion y, por consiguiente, los titulos que
cada cual puede aducir como magnificos
dentro de su empresa no son dignos de
tenerse en cuenta por la parte distinta,
por no llamarle contraria, cuando se
sienta uno en bancos iguales.

El obrero espaiiol estd capacitado
para funciones rectoras

Asi sentadas las cosas, y habiéndose
planteado en un terreno verdaderamen-
te desquiciado, porque se llegé a decir
—y me alegra muchisimo que no lo
haya dicho Osorio—que el obrero espa-
fiol no estaba preparado para asistir a
los consejos de administracién ni para
ocupar estos rangos de tipo representa-
tivo tan elevados como supone la parti-
cipaciébn en un consejo. Pues bien, es-
tando las cosas en ese ambiente tan
caldeado, yo—representante, indigno

EREEN

Recomendamos a los
propagandistas la coleccion

MATRIMONIO Y HOGAR

de
Ediciones Euramérica

Nam. 1.—La familia hoy, por e] ex-
celentisimo y reverendi-
simo sedor don Vicente
Enrique Tarancon, Obis-
po de Solsona. 248 pégi-
nas, 55 ptas.

Nium. 2—Obras de apostolado fa-
miliar, por el muy ilustre
sefior don Santos Begui-
ristain, 224 pags., 45 ptas.

Nam. 3—La mejor peliculs: La
familia, por el reverendo
padre José A. de Sobri-
no, S, J. 260 pags., 40 pe-
setas.

Niim. 4—EIl sacramen:o del amor,
por Charles Massabki,
0. 8. B. 194 pags., 45 ptas.

Nim. 5—Preparaciéon al matrimo-
nio y la familia, por
A. Kriekemans, profesor
de la TUniversidad de
Lovaina. 248 pags., 50 pe-
setas,

Num. 6.—Sobre el amor y la gra-
cia, por Henri Caffarel,
director de ‘L’Anneau
d’'Or”, 285 pags., 55 ptas.

Nim. 7.—Misterio y mistica del
mafrimonio, seleccién de
varios autores, por
“L’Anneau d’'Or”, 352 pa-
ginas, 55 ptas.

Pidalos a las buenas librerfas o a
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muchas veces, de una tendencia social
avanzada, sintiéndonos en este terreno
avanzados en cuanto a la organizacién
social que propugnamos, pero al mismo
tiempo totalmente sometidos a unas
normas de prudencia y de convivencia—
no tuve més remedio que dar en aquel
momento mi parecer; me podia haber
callado, ciertamente, pero hubiera sido
una cobardia. Podia también haber pa-
sado inadvertido, pero hubiera sido
una insensatez. Porque los que estamos
ya predicando demasiado y, sin embar-
go, cuando llega el momento oportuno,
nunca encontramos el tiempo para ha-
cer algo que pueda ser un poco de
arriesgado, creyendo que el riesgo estéd
en el hacer, cuando el riesgo estd en no
obrar; creyendo que el riesgo esti en
renovar, cuando el riesgo estd en conti-
nuar las cosas como estidn. Porque des-
pués de estos sucedidos ha habido quien
le ha echado a uno en cara que ha su-
frido uno mucho en tiempo rojo para
que vuelva a ser uno mismo el que vuel-
va a traer a los rojos. ;Oh qué fécil
fué la respuesta!: Lo que vosotros pro-
pugnasteis y lo que vosotros tuvisteis
fué la plenitud de poderes y la plenitud
de potencia de una sociedad y de un
Estado y de un Gobierno en situacio-
nes anteriores a la RepUblica espafiola;
y todo agquello no dié mas fruto que la
Repablica y la revolucién y la traida
directa del comunismo a Espafia si no
hubiera sido por otras circunstancias
providenciales que no son del caso enu-
merar. Pues bien, si todo aquello que
vosotros manejasteis perfectamente dié
aquel resultado, ; por qué no dejéis tam-
bién que nos arriesguemos nosotros con
otras tendencias que significan induda-
blemente, aunque por encima de todo
estd la prudencia, un deseo verdadero
de colaboraci6én en la alta esfera que
representa el “sancta sanctorum” del
consejo de administracién? Por consi-
guiente, cuando las posiciones estaban
planteadas de esa manera, el haberse
situado personas que creemos tener una
cierta solvencia en el terreno profesio-
nal, personas que estamos, y con mucho
gusto lo decimos y nos preciamos, al
servicio de grandes intereses y de gran-
des empresas, siempre perfectamente
compatibles con el interés del Estado
y con el interés de la Patria, y si algu-
na vez esos intereses no fueran compa-
tibles no habria més remedio que deci-
dirse por éste, con menoscabo del ante-
rior. Y en aquel momento yo me crei
en aquella obligacién, precisamente.
.Por qué? Porque suponia que en el
instante mismo en que estaba por pri-
mera vez en serio puesto en trance de
discusién el verdadero criterio social
cristiano avanzado—comprendo que
puede haber otros mis prudentes—con
estas medidas que en estos siete mara-
villosos pecados capitales que tiene la
ley, segiin Osorio, todas ésas son medi-
das meramente de prudencia. Fijaros
que ahi no hay consideraciones defini-
tivas, y hace muy bien, porque sélo en
ese momento es la prudencia la tnica
que puede aconsejar. Pues bien, la pru-
dencia a ellos les aconseja el no hacer,
no es el momento oportuno, no es sufi-
ciente. Cuando estdbamos en la guerra,
iah!, todo era muy buen momento para
decir: “Tenemos que tomar aguella co-
ta; estos pobres son unos desgraciados,
estos pobres son unos obreros, pero no
importa; los unimos porgue el dia de
mafiana les vamos a dar la gloria, les
vamos a dar una patria magnifica, les
vamos a dar un Estado social cristia-
no, les vamos a dar una participacién
en la intervencién publica y en la inter-
vencién privada.” jAh! Pero como se ha
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tomado la cota.. En aquel momento
nosotros estdbamos dispuestos a hacer
ung leva de capitales—ahi est4 Larraz,
que la queria hacer del 50 por 100, en
honor de la Patria—; y nosotros, los
que estdbamos presos en las carceles
—perdén, no quiero hacer demagogia—,
estabamos dispuestos a perder no sola-
mente nuestra fortuna, sino que de
nuestros propios miembros, estdbamos
dispuestos todos, todos, y deciamos: pa-
ra la supervivencia en un Hstado co-
mo el que va a venir, nosotros somos
capaces de entregar la pierna, el brazo
y dejarnos lo justo para tener concien-
cia de la felicidad que nos iba a venir
si éramos supervivientes. Pues bien, los
que estdbamos en aquel momento dis-
puestos imprudentemente a entregarlo
todo, hasta los miembros de nuestro
cuerpo, en el momento en que hemos
conguistado otra vez todo y somos los
duefios y sefiores absolutamente de la
economia, entonces creemos que es com-
pletamente imprudente dar un paso en
este terreno, a mi parecer modesto, no
de la cogestién, sino de la intervencién
del mundo del trabajo, de los represen-
tantes del trabajo, no obreros, en el
consejo de administracion.

Pero es que ademés esta representa-
cién se podia llevar, como se llevé en-
tonces, a una caricatura. ;Es que los
obreros que vienen poco menos que de
picas en una mina, o los obreros que vie-
nen de cavar en los adoquines o de co-
locar las traviesas, son los que van a
sentarse al lado de unas personas tan
sabias, tan sensatas y tan bien prepa-
radas como los demds consejeros? Y
no es eso. En primer lugar, los obreros
se pueden sentar donde quieran; y yo
les hube de decir en aquel momen-
to, y lo repito aqui con absoluta res.
ponsabilidad, que al obrero espafiol se
le puede tachar de todo menos de .in-

capaz; es decir, que el obrero espa-
fiol que por capacidad propia ha demos-
trado que, habiendo nacido entre los su-
yos, tiene posibilidad para llegar a pues-
tos de representacién en jurados de
Empresa, en los organismos piblicos, en
los organismos sindicales, como yo los
vi y discuti con ellos en representacio-
nes agrarias socialistas frente a la Con-
federacion Catolica Agraria, obreros, y
tengo sus nombres en la boca, pero me
molesta pronunciarlos, obreros, obreros
puros que habian llegado a esos cargos
porque tenian una personalidad colosal.
iAh! Lo que tengo yo miedo en los con-
sejos de administracién no es a que no
estén capacitados los obreros: es a no
estar capacitados nosotros para discu-
tir con los representantes de los obre-
ros. A eso podriamos tener miedo. No
digo que sea esto mni lo otro; lo que
digo es que si nos ponemos a tener mie-
do, vamos a tenerlo en todas las cate-
gorias. Y, ademés, no son los obreros
tipicos los que van a llegar alli, sino
que estd abierta la representacién del
personal, y la representacion del perso-
nal es el obrero, pero es el empleado,
es el administrativo, es el técnico. ;A
titulo de gué estamos muchos de los
aqui presentes en los consejos de ad-
ministracién? ;Estamos por nuestro ca-

" pital? ;Estamos por ser hijos de nues-

tros padres, gue no han tenido una pe-
seta en su vida, gracias a Dios? No;
estamos a titulo de técnicos: unos de
la. juridicidad, otros de la ingenieria,
otros de las artes quimicas, otros de sus
relaciones sociales. Y nos llaman preci-
samente por eso. El dia de mafiana no
nos extrafiard nada que se haya llama-
do a la representacién del trabajo, y lo
mismo que nosotros estamos compar-
tiendo esos consejos, a mucha honra
nuestra y provecho propio, también nos
parecerin una cosa completamente 16gi-
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ca y sensata esas representaciones.
(Pues no hay en los bancos, pues no
hay en las empresas de seguros gentes
con l4piz fino y con una pluma acriso-
lada que saben mucho més que puedan
saber algunos de los consejeros, no di-
go todos, porque ademas no tienen por
qué saber los consejeros muchas de esas
cosas que los demds saben; pero jes
que es falta de competencia o es temor
a que la competencia propia se ponga
en pugna con la de los demas?

El proyecto, aunque con deficien-
cias, pretende cambiar las estruc-
turas sociales espaifiolas

Y, claro, puestas asi las cosas, habia
gque decidir una intervencién. Yo os di-
go sinceramente que el proyecto es un
proyecto, a mi juicie, con muchas defi-
ciencias, muy mal redactado y que plan-
tea problemas que realmente se pudie-
ran haber evitado totalmente si con la
misma orientacién el proyecto hubiera
dado lugar a una informacion publica y
2 una informacién verdadera de las pro-
pias empresas; es decir, que las empre-
sas tuvieran también una representa-
cién magnifica; ahi estd Mendoza, ahi
estd Garcia del Ramal, nada menos que
director de Altos Hornos, y ahi estaban
otra serie de representaciones estupen-
damente preparadas, y ademéds con un
magnifico espiritu cristiano, y no diga-
mos nada con un sentido patridtico. De
manera que no es critica en el terreno
personal, sinc en el terreno que pudié-
ramos llamar politico. Asi pues, plan-
teado este problema, mi posicién era
bien clara: yo estoy al lado del primer
proyecto, que de una manera firme, de-
cidida y audaz quiere cambiar las es-
tructuras sociales espafiolas. En Espa-
fia no existe un régimen de clases; exis-
te un régimen de castas, y, por consi-
guiente, mientras no mezclemos las cla-
ses y las castas; mientras por lo menos
en los consejos de administracién, ya
que no en el bar o en el baile, como en
todos los lugares de trabajo de Alema-
nia se ven y conviven todas las clases
sociales—luego tendran otros circulos,
cada cual el suyo—; pero mientras que
en los deméas paises vemos que no exis-
ten clases, aqui siguen existiendo cas-
tas. Y, naturalmente, mientras no ten-
gamos un espiritu de 6smosis, de com-
penetraciéon de unas clases con otras,
podemos hacer todas esas medidas mag-
nificas, prudentes, sensatas, al dictado,
si conviene incluso, de la penetracién
del capital extranjero, que estd tan de-
seando de entrar, que entrari de una
manera ¢ de otra, porque le conviene,
porque rentan aqui mas las acciones de
los “trust” bancarios que las que ren-
tan en Suiza, y vendran aqui con esto
y sin esto, porque esto no creo que les
preocupe, salvo que nosotres los haga-
mos preocupar.

El proyecto no entrafia Iucha de
clases, sino defensa de intereses

;Que el proyecto no es agradable,
que la convivencia esa tendra situacio-
nes violentas? ;Qué es més violento?
:Resolver cada dia en el seno de un
Consejo de Administracién todas las in-
numerables quiebras, no de lucha de
clases, sino lucha de intereses? La lucha
de clases se da cuando no estén todos
sentados a la mesa y todos comen de
su pan, como decia el romance; enton-
ces es cuando viene la lucha de clases,
porque cada clase se prepara para la
lucha y comerdn aparte. En cambio, si
se les da una pogsibilidad de oir, de es-
cuchar, no de votar, si no va a haber
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quien vote, en primer lugar porgque en
los consejos de administracién se vota
poquisimas veces; pero, ademés, tonto
serd votar los obreros entre los patro-
nos y los patronos entre los obreros, la
representacién es nimia, es una sexta
parte; de manera gque no se trata de
eso, ni se trata tampoco de poner un
espia a la puerta, ni se trata tampoco
de poner un “boicot” ni se trata tampo-
co de echar arena en los goznes; de lo
que se trata es de elevar la represen-
tacién del trabajo a la altura del “sanc-
ta sanctorum” donde realmiente se tra-
tan y se resuelven los problemas mas
grandes de la sociedad. ;Que hay se-
cretos? Yo creo que si, ciertamente,
aunque tampoco muchas veces los con-
sejeros saben todos los secretos, ya se
guardaran debidamente por si mismos;
acaso otros secretos sean los que les
gusten que no se sepan, y no porque
sean ilicitos, sino porque son inconve-
nientes. Es muy desagradable que se
sepa muchas veces que realmente no
esté justificada por su propio trabajo
una participacién verdaderamente cuan-
tiosa, y no las critico, y a veces las
percibo; yo quiero ser sincero en mi in-
tervencion y me estd costando muchos
disgustos; de modoe que seria estapido
que ademés no quedara satisfecho de
mi mismo en el terreno de la sinceridad,
se entiende; en el otro no quedaré nun-
ca. Pues bien, es lo cierto que hay co-
sas que son muy desagradables que se
sepan y hay otras que realmente ellos
no son capaces de oir; es exactamente
igual que nuestros hijos antes de llegar
a los quince afios, pues no pueden oir
ciertas cosas. Pero como da la casua-
lidad de que el mundo trabajador tiene
plenos derechos no solamente a interve-
nir, sino a contribuir a regir los intere-
ses publicos y los privados, en el mo-
mento en que esos intereses no tengan
una representacion auténtica, directa e
inmediata, entonces buscarin, al cabo
de veinte o veinticinco afios, su salida
violenta a eso que se llama revolucién.
Yo prefiero en cada dia resolver los
problemas que se me plantean; prefiero
cada dia liquidar mi propia bilis, que no
que esa bilis se almacene y que me cues-
te, en un momento, un verdadero ata-
que hepatico que me pueda llevar inclu-
50 la vida y que, desde luego, me haya
llevado la ilusién de mi vida, porgue con
el ataque hepético es incompatible el
buen humor. Pues ese buen humor so-
cial es también necesario que surja den-
tro de la empresa. Estoy conforme com-
pletamente con aquellos gque conmigo
discuten en el sentido de decir: podéis
abrir el camino al comunismo; pero, jin-
felices! ; Vosotros creéis que el comunis-
mo va a venir a Espafia a través de
una representacién de los individuos en
un Consejo de Administracion? El co-
munismo, si alguna vez llega a Hspafia,
vendrd cortando cabezas, vendri apli-
cando la fé6rmula que he leido estos 1l-
timos dias en Enrique Castro, aquel or-
ganizador de las Brigadas Internacio-
nales y del V Ejército, que fué el que
llev6 en definitiva el gato al agua hacia
el comunismo y acabé con Largo Caba-
llero. Enrique Castro, que se ha conver-
tido socialmente ¥y que ests viviendo en
Méjico, acaba de escribir un libro:
“Hombres made in Mosci”, en el que
dice, desde el interior de 1o que &l sabe
¥y de lo que ha hecho, c6mo el comunis-
mo no siembra mas que una cosa: odio
feroz y rotundo; cémo no quiere cola-
boraciones de ningin género, como a
toda costa quiere romper toda posibi-
lidad de arreglo en el terreno que pu-
diéramos lamar amistoso; pero no ha-

blando s6lo de nosotros, de quienes los
comunistas ya daban por supuesto la
desaparicién integral y total, no sola-
mente de las personas que hoy tenemos
més de treinta afios, sino de los meno-
res, para que no tengan, como en Ru-
sia, ni siquiera a través germen fisiol6-
gico, la continuidad de la especie bur-
guesa.

Pero nuestra eliminacién, que para el
comunismo es una cosa bien clara, lo
era también igualmente clara para to-
dos aquellos que no participaban, den-
tro de su extremismo, de su absoluta
ortodoxia; entre ellos estaban, los pri-
meros, los anarquistas espafioles, que
habian de desaparecer para darles paso
a ellos, y los socialistas espafioles de ala
izquierda, contando con Largo Caba-
llero, a quien le hicieron imposible la
vida, atribuyéndole todas las derrotas
para boicotearle y sacarle fuera. ;El
comunismo espafiol va a venir a través
de las posiciones que les cedamos en
esto! El comunismo espafiol lo que no
quiere es didlogo siquiera. Y si nosotros
les obligamos a dialogar a través de un
proyecto, por muy modesto y por muy
imperfecto que sea, yo creo sincera-
mente que la orientacién de ese pro-
yecto era verdaderamente acertada. Y
como yo miro las orientaciones, porgue
lo demés, donde dice digo dice Diego;
donde se ha equivocado en una coma se
pone un punto; donde hay que suprimir
una manera de decir se pone otra.

Yo hubiera sido partidario de unas
bases mucho més perfectamente expues-
tas y menos detalladas. Sin embargo,
ha salido de esto. No es ciertamente to-
do aquello que yo hubiera deseado, co-
mo representacion de esta tendencia so-
cial avanzada, audaz y con riesgo. Por-
que yo creo que los riesgos hay que
afrontarlos lo mismo en el hacer que
en el no hacer, y, por consiguiente, creo
y slento la responsabilidad de todo
cuanto pueda derivarse de este proyec-
to. Lo méas grave seria que no tuviera
trascendencia ninguna; eso seria lo gra-
ve; es decir, que pasara como un proyec-
to mAas, que se apunta, que tiene una
virtualidad en unas empresas si y en
otras no, y que, en definitiva, no ha
causado huella. Asi hubiera parecido si
realmente no se hubiera presentado de
esta manera, que ha entrado en agujas
como un mercancias entra en una esta-
cién de tercera. Esto ha sido una listi-
ma, porque, a mi juicio, esto era por lo
menos un tren Talgo que debia haber
entrado con toda su preparacién artille-
ra, que debia haber sido constituido con
ilusién. Yo recuerdo que les dije: Cuan-
do vengan los obreros espafioles que es-
tdn ahora en Alemania, acostumbrados
a ganar 2,50 o tres marcos por hora,
0 sea unas treinta pesetas hora, multi-
plicar por las horas del dia y son por lo
menos cincuenta duros diarios; cuando
vengan estos obreros a Espafia y les
digan a sus compafieros ;qué gandis
vosotros? ;Qué les van a decir? ;Por-
qué no pedis esto o por qué no pedis lo
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otro? Mirad en Alemania cémo esta-
mos. ;Creéis que desde el Consejo de
Administracién se pueden limitar las
apetencias de las gentes que han visto
que esas apetencias estdn perfectamen-
te servidas en otras organizaciones so-
ciales? ;Creéis que ellos van a discurrir
por su cuenta que no se pueden dar
esos jornales, no por culpa del Consejo
de Administracién, sino porque las ma-
terias primas espafiolas son de menos
valor, desde el carbon hasta el hierro,
que las que puedan conseguir ellos, por-
que no tenemos un capital de utillaje
como lo tienen ellos, porque no tenemos
una técnica acrisolada como la tienen
ellos, porque no tenemos una organiza-
cién jerdrquica del trabajo, porque no
tenemos una productividad en la que el
obrero mismo es el primero que hon-
radamente cumple antes de exigir? To-
do eso no lo verédn; lo que verdn es que
ellos ganan a razén de tres marcos ho-
ra, y nosotros, en Hspafia, a razén
de X. No quiero decir lo que es X por-
que es distinto en distintas empresas;
por 1o menos la mitad o la tercera par-
te de lo que supone el jornal del obre-
ro alemén. Y yo les decia: yo prefiero
que haya una representacién en el Con-
sejo de Administracién, para que sean
ellos mismos los que se encaren luego
con su propia representacion del mundo
del trabajo y les diga: esto es verdad;
pero mirad: en Espafia hay estos, estos
y estos factores que son completamen-
te distintos de lo que pasa en Alemania.

Como veis, son réplicas de tipo préac-
tico, porque el propio Osorio, en el te-
rreno que pudiéramos llamar teérico
doctrinal, ha dicho con razén que todo
es perfectamente discutible y todo es
plausible. Alli, en el seno de la Comi-
8i6n, lo dijo eso la autoridad del Obispo
Almarcha, asesor de los sindicatos, co-
mo alli se trae a Juan XXIIT y a José
Antonio, como si fueran dos zascandiles
que a cualquier momento se les cuelga
todo lo que es la responsabilidad per-
sonal, yo no los menciono, y Osorio ha
tenido el buen gusto de no hacerlo tam-
poco. ;Por qué? Porque no hay dere-
cho, en absoluto, a que unos y otros,
que nos preciamos de cat6licos y de
espafioles, nos colguemos mutuamente
el “sambenito” de que estamos fuera o
al margen, y dispuestos con el hisopo
a darnos un hisopazo y a sacarnos al
margen de la ortodoxia doctrinal; no.
Estamos en un terreno de discusién @éri-
do, duro y muchas veces perfectamente
compatible en las intenciones exactas,
que se pueden equivocar los unos o los
otros. Yo me contento con haber hecho
esta explicacién, justificando la orien-
tacion general del proyecto, y dejo a mi
queridisimo amigo Joaquin Ruiz-Gimé-
nez, que con mucha mas técnica, y con
mucha més serenidad, y con mucha
mas responsabilidad, podri continuar,
sin perjuicio de intervenir si vosotros
me lo admitis y hay ocasién oportuna
de hacerlo.

DON JOAQUIN

RUIZ-GIMENEZ

Nuestro Presidente acaba de ahorrar-
me una explicacién preliminar que yo
deseaba hacer. Y es ésta: que no en-
tendia por qué habia yo de defender
aqui un voto particular. Pero él ya ha
aclarado, mis o menos, el sentido en
que figuro en la convocatoria de hoy
como sostenedor de este voto que nun-
ca existia.

Mi posicién en -este asunto, que fué
ciertamente debatido con dureza, con
pasién incluso, en la Comisién de las
Cortes, y que luego ha tenido fuera una
serie de interpretaciones enconadas y
muchas de ellas—con todo respeto para
quienes las han sostenido—injustas, es
muy clara. Yo tengo por el proyecto en
si, por la idea que anima al proyecto,
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e incluso en sus lineas generales, por
su propia realizacién, una pasién; si
queréis una pasién fria, una pasién que
no me oscurece las razones gque puede
haber en pro y en contra. Y en esta
linea quisiera estar en mi brevisima in-
tervencién de esta tarde.

Por lo pronto tengo que decir que yo
no pertenecia a la Comisién especial de
lag Cortes que tenia que discutir este
proyecto. El sefior presidente de las
Cortes elige las Comisiones “ad libi-
tum”. No voy a hacer yo una critica en
este instante de por qué no hay una
cierta representacién proporcional de las
distintas Comisiones permanentes u or-
génicas de las Cortes cuando se consti-
tuye una Comisién especial; parece que
esto debiera ser, pero no es. Y nor-
malmente en las Comisiones especiales
soy excluido, lo cual tiene sus ventajas.
Pero yo he resuelto que cuando en una
Comisién especial hay un asunto impor-
tante presento cinco o seis enmiendas,
v de esta manera, con arreglo al re-
glamento, tengo derecho a intervenir.
Aclarado este punto, que hacia total-
mente imposible que lo mio fuese un
voto particular, lo fGnico que presenté
fueron enmiendas, y no una enmienda
a la totalidad, porque con la totalidad,
es decir, con la idea inspiradora del pro-
yecto, estoy absolutamente de acuerdo.
Si en algo el proyecto me parece cor-
to, me parece que-—y en este punto
coincido plenamente con mi querido
amigo Alfonso Osorio—es un proyecto
timido y que, desde luego, no es el gran
proyecto de reestructuracién de la em-
presa, pero ni siquiera de una coges-
tién, tal como podemos entenderla a la
altura, de nuestros tiempos. Yo me li-
mité, pues, a presentar enmiendas al
articulado. No es el momento de indicar
en detalle cudles eran esas enmiendas,
muchas de las cuales tenian un sentido
més bien de correccién de estilo, de es-
tilo juridico, de concordancia en algu-
nos puntos; sin embargo, lo que si creo
importante, porque no lo he oido esta
tarde, es decirles a ustedes cuél es en
este instante la situacién del proyecto.
Porque el proyectc estd aprobado por
la Comisién especial de las Cortes, pe-
ro después ha desaparecido, como el
Guadiana desaparece en algunas regio-
nes de Espaiia; se nos dice, mis o me-
nos oficiosamente, que estd en consulta,
que estd circulando por algunos depar-
tamentos y que reapareceri en las Cor-
tes de un momento a otro. Se ha hecho
correr la especie de que habia sido reti-
rado definitivamente. Si esto fuera asi,
me pareceria una {remenda equivoca-
cién politica, con todos los respetos pa-
ra quienes tengan que asumir en este
instante esa responsabilidad. Porque se
puede 0 no llevar un proyecto de esta
indole a las Cortes; lo que no se puede
hacer es, después de haberlo discutido
una Comision especial, retirarlo, y reti-
rarlo por la presion de los elementos
empresariales. Me pareceria un error
politico funestisimo, porque el proyec-
to, que podri o no interesar a los obre-
ros—argumento del que se ha hablado
muchas veces y sobre el cual volveré
en seguida-—, desde el instante en que
se retire, interesard enormemente a los
obreros; interesard como bandera en-
tonces politica contra un Gobierno que
ne es capaz de mantener un proyecto
llevado por él a las Cortes. He aqui el
punto neurélgico. Yo creo que el pro-
yecto volverd a las Cortes; es maés, pue-
do decir—me parece que sin pecar de in-
discreto, porque se lo pregunté perso-
nalmente al sefior ministro de Traba-
jo en la altima sesién de Cortes—que
volveria; es decir, que el proyecto irs
adelante. Posiblemente volverd a la Co-

misién especial; esto yo ya no lo puedo
asegurar, pero posiblemente volveri a
la Comisién especial para retocar al-
gunos detalles. Esta es la iltima infor-
macién que yo tengo sobre ¢l asunto.
Veremos en seguida cudles pueden ser
esos detalles.

Lo cierto es que el proyecto, tal co-
mo quedé después de su discusién en la
Comisién en las Cortes, es un proyec-
to mds rigido, més duro que aquel pro-
yecto que dié el Gobierno; esto es cier-
tisimo. A lo largo de la discusién, el
proyecto se endureci6. Perdida un poco,
digamos, la batalla contra la totalidad
por los que eran enemigos del proyecto,
més o menes por las razones expuestas
con extraordinaria agudeza y brillan-
tez por Alfonso Osorio; perdida esa ba-
talla de totalidad, gue tengo que decir
que los defensores de las ocho enmien-
das, si no recuerdo mal, ocho enmiendas
contra la totalidad, cuando llegé el ins-
tante de votar, ninguno voté por su en-
mienda, lo cual indica hasta qué extre-
mo pesaba en su conciencia y en su pre-
ocupacién el respaldar con su voto des-
pués la discusiéon de la enmienda; nin-
guno vot6; se aprobé por unanimidad en
la Comisién especial, con presencia de
los elementos més representantes de
empresas que alli habia; después de es-
to, ya a lo largo de la discusion del ar-
ticulado se produjo el fenémeno de que,
siempre que habia una votacién impor-
tante, coincidia en una hora en que, di-
gamos, los representantes del lado ca-
pital se habian marchado, porque ten-
drian reunién del Consejo de Adminis-
tracién o por lo que fuese; lo cierto es
que los Unicos que estaban presentes,
indefectiblemente, eran los representan-
tes sindicales. Y, claro, en cada ocasién,
en cuanto hubiera una enmienda de sen-
tido mAs obrerista, ésa es la que triun-
faba. Y eso es lo que ha pasado a lo
largo de la discusién del proyecto. El
proyecto se ha hecho més rigido, méas
duro; en algunos puntos, con celo. En
el articule 3.5, por ejemplo, con celo
especialmente duro, y posiblemente esto
es lo que ha motivado esta puesta en
consulta, porque en aquel momento no
habia realmente mas que diez o doce
de los cien procuradores del primer
dia, pues fuimos quedando los indispen-
sables, los que, por haber presentado
varias enmiendas al articulado, tenia-
Mos que estar; pero los deméas faltaban.
Y entonces resulté que, efectivamente,
el proyecto se ha endurecido; es decir,
el proyecto resulta méas espinoso en al-
guno de sus extremos. Puede ser que
por esto el Gobierno lo quiera reconsi-
derar y devolverlo a la Comisién para
tratar de alguno de sus detalles.

El proyecto merece apoyo por
razones doctrinales

Dicho esto en cuanto a lo que ocurrié
en la tramitacion y al momento actual
del proyecto, voy a sintetizar el senti-
do de mi actitud ante este proyecto en
tas Cortes. En primer lugar, apoyo la
totalidad por razones doctrinales. Han
tenido el buen gusto los dos ponentes
anteriores de no argilir aqui con citas
de Santos Padres, ni de nuestras leyes
fundamentales, ni de los fundadores del
Movimiento, ete.; por consigujente, yo
a ello me atengo. Pero si tnicamente
quiere insistir en algo que ha indicado
Javier Martin Artajo. Los gue hemos
estado luchando en la cétedra, o en ia
prensa, o en conferencias, o en reunio-
nes publicas por una reestructuracién
de la empresa, por una incorporacién
mas viva de todos sus elementos, por
una presencia activa y creadors del ele-
mento obrero, del elemento trabajo,

cuando llega la hora en que un Gobier-
no, al que no se puade calificar cierta-
mente de progresista en el orden ideo-
l6gico, cuando con la autorizacién y el
respaldo de Su Excelencia el Jefe del
Hstado, que es evidentemente un hom-
ore prudente; cuando llevamos veinti-
cinco afios de Régimen, de Movimiento
nacional, ¥ la mayor parte de nuestras
declaraciones fundamentales sobre pun-
tos tan basicos en el orden social si-
guen todavia en el plano mas o menos
nebuloso de lo programitico; cuando
todo esto es asi y el Gobierno se decide
a dar un paso y llevar un proyecto de
ley a las Cortes, entonces enire unos
cuantos procuradores que hemos estado
defendiendo fuera de las Cortes estas
posturas, de repente nos pongamos fren-
te al proyecto, a mi me parecia una
terrible claudicacién. Y por esto, den-
tro de las Cortes apoyé el proyecto.
Comprendia que tenfa muchos defectos.
Este es el punto en que me parece que
estamos todos de acuerdo. Tenia mu-
chos defectos y los sigue teniendo, pero
qué leyes humanas no tienen sus de-
fectos; lo que habia que ver era si el
proyecto respondia a wuna orientacién
en principio saludable, y segundo, si
era suficientemente flexible como para
que después, en la aplicacién, hubiera
un margen de adaptacién con equidad.
A mi juicio, evidentemente lo habia;
pero, sin embargo, como tenia algunos
defectos, presenté algunas enmiendas.
De modo que, aun apoyando el proyecto
por razones de peso de tipo doctrinal y
por razones también de cardcter kis-
térico, yo siento discrepar en este punto
de Alfonso Osorio. A mi me parece que
el proyecto no solamente no es inopor-
tuno, sino que es oportunisimo. En
cuanto a que vaya o no a venir capital
extranjero por culpa del proyecto, yo
no creo en modo alguno que les preocu~
pe a los inversionistas extranjeros el
que haya una cierta presencia, que in-
dica una mayor armonia, dentro de los
consejos de administracién del personal
obrero; no creo que esto les preocupe.
Lo que les puedc preocupar es lo que
pase en Espafia cuando se dchiliten los
resortes del Poder, porque entonces ve-
remos qué ocurre con las inversiones
extranjeras o0 no extranjeras; es decir:
creo sinceramente que no es un espan-
tajo del capital extranjero el que el
Gobierno dé un paso en un sentido de
mayor colaboraciéon de los distintos es-
tamentos sociales dentro de la empresa.
Lo que les puede asustar es que las
empresas tengan una sorda, soterrada
guerra civil, que a veces se manifiesta
en la forma que estd tomando; por
ejemplo, la huelga de Asturias en estos
instantes. Seamos absolutamente since-~
ros con nosotros mismos y no tratemos
de invocar el peligro de lo que haran
o0 no harin los extranjeros; porgue, sin-
ceramente, lo que tenemos que hacer es
poner en orden nuestra casa, buscar el
reino de Dios y su justicia, y lo demés
se nos dard por afladidura. Razones his-
téricas, por consiguicnte.

El proyecto es oportuno,
aunque timido

El proyecto a mi me parece oportu-
no; no me parece ni prematuro ni in-
oportuno, como decia Alfonso Osorio.
Ahora bien: tenfa sus defectos, cierta-
mente. ;Cudles ecran, a mi juicio, los
principales defectos del proyecto y por
los que presenté una serie de enmien-
das? Si dejamos aparte unas cuestio-
nes de tipo puramente terminolégico
—como, por efemplo, ¢l que decia que se
aplicaria a las empresas de forma  so-
cial, y a mi me parecia esto equivoco
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¥y propusimos, ;r se aceptd, que se di-
jera a las empresas que adopten forma
Juridica de sociedades—, prescindiendo
de esto y de otros defectos de este tipo,
los puntos bésicos, a mi entender, eran
estos cuatro, y sobre ellos centré mis
enmiendas. El primero de todos era el
de fa proporcién en la participacién de
los obreros en el consejo de adminis-
fracién. El proyecto del Gobierno era
un proyecto realmente suave; estable-
cia, como ustedes saben, la participa-
cién de un representante del jurado de
empresa; es decir, un representante de
los empleados, de los trabajadores, a
través del jurado de empresa; era una
especie de elecciébn de segundo grado,
de eleccién indirecta, de uno por seis; es
decir, por cada seis representantes del
capital, un representante del trabajo y
uno por cada fraccién superior a tres.
A mi me parecia que esto era reconocer
excesivamente poco; por eso he dicho
antes que el proyecto era timido, reco-
nocer efectivamente poco ¢l papel del
trabajo en la empresa, que, a mi juicio,
no es de uno a seis; yo decia que debia
ser por lo menos de uno a cuatro, que
fuese un 25 por 100, que, al fin y al
cabo, es la proporci6n de la ley alema-
na del 51. Pero tampoco esto me pare-
cia tan importante, tan esencial como
para mantenerme cerrado en la discu-
sion; de tal forma que el proyecto que-
d6 aprobado en este punto, en el ar-
ticulo primero, conforme el Gobierno
queria. Algunos querfan todavia una
participacién mdés rigida, més aumen-
tada la participacién del personal obre-
ro; quedé una a seis, tal como habia
propuesto el Gobierno. En cambio, pros-
peré una de mis enmiendas, que a mi
me parecia absolutamente indispensa-
ble. Segin el proyectos del Gobierno,
si’ eran menos de tres los componentes
del consejo de administracién entonces
Yya no habia representacién obrera. Esto,
naturalmente, sefiores, era hacer una
invitacién al vals para que todos los
consejos de administracién del futuro
tuvieran tres miembros, aunque luego
tuvieran 30, que se reunirdn méds o me-
nos en casa del sefior presidente o del
consejero delegado; pero, claro, des-
aparccia, era facilisimo burlar, dismi-
nuir la presencia obrera. Y entonces yo
propuse que, fuera.cual fuera la compo-
siciéon del Consejo, hubiera siempre un
representante obrero. Y esto prosperd,
Y esto estd en el proyecto. De modo que
lo que yo buscaba era autenticidad.
Uno de los argumentos principales que
alegaban, y es curioso que lo alegaban
Pprecisamente los representantes mo de
los obreros, sino los representantes del
capital. Aquif hay un grave riesgo de
farsa, de inautenticidad. Porque te6ri-
camente se les iba a dar a los obreros
una participacién en el mando de las
empresas, y précticamente esto no iba
a ser nada. Que lo hubieran alegado
los obreros, lo entendia; pero que lo
alegaran los representantes del capital,
todavia sigo sin entenderlo. Pero en fin,
Yo para cooperar en este punto con los
representantes del capital—y que cons-
te que yo no soy obrero, yo estaba alli
tirando piedras contra mi propio tejado;
al menos este gesto de seriedad con
uno mismo podria ser tenido un poco en
cuenta—; pues bien, yo precisamente
para evitar esto sostuve lo de que hu~
biera uno, por lo menos, dentro de los
tres, y asi se aprobs. Y, ademds, ge
aprobé afiadiendo—esto no era enmien-
da mia—qgue habria la misma represen-
tacién en las comisiones delegadas del
consejo, porgue también éste era otro
portillo que se abria; decir, muy bien,
en el consejo estdn, pero c¢cémo dividi-

mos el consejo en comisiones delegadas,
les atribuimos una serie de funciones en
los puntos neurdlgicos, y ahi no tiene
Tepresentacion el elemento obrero. Esto
se corrigié también en el proyecto de
las Cortes, y hay hoy una representa-
cién proporcional en las comisiones de-
legadas del consejo, Este fué el primer
punto, éste era el punto esencial. Evi-
dentemente, pasado el primer articulo,
todo lo demés era cucstion de procedi-
miento; pero el primer articulo fué el
que absorbi6 yo icreo que tres de las cin-
co largas jornadas, mafiana y tarde,
de cinco jornadas de cinco horas por la
mafiana y cinco horas por la tarde, que
duré la discusién del proyecto.

El veto es inadmisible

Inmediatamente después habia otro
punto, segundo punto importante para
mi. Era que se reconocia, en el articu-
lo 3.°, al consejo de administraciéon un
derecho de veto ante la propuesta de la
terna que elevara el jurado de empre-
sa por cada uno de los puestos a a cu-
brir; tenia que elevar una terna y se
establecia un derecho de veto por par-
te del consejo de administracién. Y yo
dije: “Sefiores, los vetos son malisimos,
lo mismo en los consejos de adminis-
tracién de una empresa pequefia que en
la O. N. U.; hasta que no desaparezca
el veto, la O. N. U. no seri auténtica-
mente una organizacién internacional.
Si dejamos un derecho de veto al con-
sejo de administracién creamos ahi una
situacién desagradabilisima.” Entonces
yo propuse una férmula, que aparente-
mente era antitética, pero que respon-
dia a lo mismo, s6lo que era més ele-
gante y, & mi juiclo, mas flexible: que
fuera necesario un “quorum” determi-
nado para votar de la terna del jurado
de empresa el que iba a quedar como
miembro del consejo; de tal manera
que si ninguno de los tres reunian el
“quorum’” necesario, la terna quedaba
rechazada; que no es lo mismo que un
veto, porque era simplemente que no
habia logrado un naimero suficiente de
adhesiones dentro del consejo de admi-
nistracién. Y entonces se hacia una nue-
va terna, volvia a realizarse esta espe-
cie de consulta, y si entonces no ha-
bia acuerdo, resolvia el delegado de
Trabajo. Este fué uno de los articulos
en los cuales la Comisi6n se fué més
ali4 del Gobierno y posiblemente el que
ha suscitado més dudas dentro del mi-
nisterio de Trabajo y dentro del Go-
bierno; y es que como en el momento
de la votacién habia una enmienda mu-
cho méas severa de los representantes
obreros, de los representantes de sindi-
catos, segfin la cual no habia ni veto, ni
‘“quorum”, ni nada, sino que el conse-
jo de administracién tenia que acep-
tar o no aceptar uno de los tres de la
terna, y si no aceptaba ninguno de los
tres de la terna tenia que pasar el asun-
to al delegado de Trabajo para que éste
resolviera. Claro, esto ya resulta posi-
blemente excesivamente rigido, y la vo-
tacién se gané por dos o tres votos de
diferencia por parte de los que soste-
nian esta postura. A mi juiclo, esta tl-
tima postura que se aprobé es excesi-
vamente rigida; en cambio, creo que
con la postura que habfamos mantenido
de que no hubiera un veto, pero que hu-
biera una clerta férmule flexible, ma-
nejando un “quorum” y volviendo la
terna al jurado de empresa y, en tlti-
mo, resolviendo el delegado de Traba-
jo, quedaban perfectamente asegurados
los derechos de unos y de otros. Final-
meate, el dltimo punto era el de que al
hablar de lo que podia o no podia con-
tar, relatar, informar, el representante

de trabajo al jurado de empresa, se
dejaba excesivamente en manos del
consejo de administracién el que todo
pudiera ser considerado como materia
secreta, materia no participable al ju-
rado de empresa. Y como esto podia
dar lugar, naturalmente, a posiciones
abusivas y arbitrarias, nosofros propu-
simos también en eso que hubiera una
cierta limitacién, que se exigiera tam-
bien un “quorum” del consejo de ad-
ministracién para decidir si un asunto
era de caricter reservado, confidencial,
porque afectara a problemas de finan-
ciacion o porque afectara a problemas
de competencias técnicas, etc. Mas o
menos, eso queds asi.

Fuera ya de estos tres puntos, que
se referian al fondo, habia un ditimo
punto—coincido en esto con Alfonso
Osorio—que, a mi juicio, daba demasia-
da amplitud, era una ley excesivamente
de autorizaciones al ministerio de Tra-
bajo en los dos ultimos articulos. Por-
que decia que el ministerio de Trabajo
iria aplicando gradualmente esta ley,
que podia dictar las disposiciones ne-
cesarias, etc. Y, a mi juicio, esto no era
funcién del ministerio de Trabajo sélo
por 6rdenes ministeriales, sino que, evi-
dentemente, dada la trascendencia y la
importancia de la ley, debian ser acuer-
dos de Consejo de Ministros; es decir,
acuerdos del Gobierno, con la forma ju-
ridica de un decreto, que siempre, natu-
ralmente, daba la posibilidad de que los
otros ministros, representantes de los
otros aspectos de la opinién del pais, de
la industria, el comercio, etc., pudieran
hacer valer su opinién en lo relativo 2
la ejecucién de esta ley. Y esto quedé
asi, o sea que quedd que seria aplicada
por el ministerio de Trabajo con reso-
luciones del Gobierno a propuesta del
ministerio de Trabajo, que es lo normal.

El proyecto no es revolucionario
ni para asustar a nadie

Asi es como terminé la ley. Yo creo,
sefiores, que la ley en modo alguno es
revolucionaria ni para asustar a nadie.
¢ Que no resuelve ni satisface plenamen-
te los intereses y legitimos anhelos de
la. masga trabajadora? Absolutamente
de acuerdo. ;Que una politica de rees-
tructuracién de la empresa, llevando al
unisono lo de la participacién en log be-
neficios el accionariado obrero es de-
seable? Totalmente de acuerdo. En es-
to estoy también de acuerdo con Alfon-
so Osorio. Pero que por conseguir eso
otro no afrontemos ni siquiera esto me
barece una equivocacién, una grave
equivocacién. Porque, sefiores, hemos
tenido veinticinco afios, o, por Io me-
nos, los tltimos diez afios, para afron-
tar en serio esa reordenacién de la em-
presa y no la hacemos. Se quejan de
que la quiere imponer el Gobierno; pero
iqué es lo que han hecho las empresas
privadas en Espafia por hagcerlo, por
hacer esta reestructuracion? Hagamos
examen de conciencia cada uno de nos-
otros, y todos, méis o menos, estamos en
empresas. ;Pero es que el anonimato de
la empresa parece que pesa como una
losa sobre nuestras conciencias! Esto es
un problema de tipo sociolégico y psi-
cologico importante. Personas extraor-
dinariamente finas de conciencia, en
cuanto entran en el artilugio anénimo
de una de estas grandes empresas pare-
ce que ya su problema de conciencia lo
han dejado en la puerta. Y nosotros te-
nemos problemas que nos acucian. Y co-
mo yo me siento acuciado por estos pro-
blemas, seguiré luchando por éstos.

¥ termino. Hacia un mediato futuro,
icudl es, &2 mi juicio—repito que éste es
un juicio nada dogmatico y, por consi-
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dibles si queremos siquiera dar en este
terreno el prirner paso.

Dos grupos de medidas se nos ofre.
cen, asi planteado el problema en el
terreno préactico, para la consecucién de
ese altisimo y lejano ojetivo que es la
incorporacién libre y personal del tra-
bajador a su empresa. He de indicar
que el objetivo, en principio, ha de con-
siderarse conseguido ya en las em-
presas artesanas y en las empresas co-
operativas. He de afiadir gue de los
tres millones y medio de trabajadores
industriales que aproximadamente hay
en Espafia, mas de millén y medio pres-
tan sus servicios en empresas con mis
de cien trabajadores, y un millén dos-
cientos mil en empresas con méas de
doscientos trabajadores (1). Es loégico
pensar que no se puede actuar simul-
tdneamente con el mismo tipo de me-
didas sobre la inmensa variedad de em-
presas que existen en el pais, sino que
es preciso operar con un cierto orden.
Pero puede al mismo tiempo adelan-
tarse que si se comienza por esas em-
presas relativamente grandes, ese mi-
l16n y medio de trabajadores—de fa-
milias trabajadoras—estarin en cami-
no hacia el objetivo seflalado; tras
ellos, inevitablemente y casi sin que
nadie se lo proponga, marcharian los
demas.

Remocién de obstiaculos legales

Esos dos grupos de medidas a que
me refiero més arriba son: De un lado,
la remocién de aquellos obstéculos le-
gales, que por accién u omisién cierran
de hecho el camino a toda posible so-

(1) Fuente: Ministerio de Trabajo, Se-
cretaria General Técnica. “Lia dimension de
la explotacion industrial en Espaha”, s. f.

guiente, perfectamente opinable—-la po-
litica que hay que seguir?...

1.2 8i vuelve, como es verosimil, el
proyecto a la Comisién de las Cortes,
mejorarlo en sus aspectos técnicos, dul-
cificando algunas de las cosas excesiva-
mente rigidas que tiene, pero salvando
su espiritu y, si es posible, ampliar en
algunos aspectos su perspectiva.

2.2 Ir aplicindolo voluntariamente
las empresas que se sientan con arrojo
para ello. Del mismo modo que ha habi-
do empresas muy beneméritas que han
aplicado ya la participacién de benefi-
cios a sus empleados y que ha habido
otras que han empezado & repartir ac-
ciones a sus empleados y sus obreros,
;por qué no habri unas cuantas empre-
sas espafiolas que inicien ellas la expe-
riencia voluntariamente de incorporar a
sus consejos de administraciéon, como
prueba, a unos representantes del ju-
rado de empresa? Yo os puedo decir,
aungue me calle el nombre de la em-
presa, que ya hay una que en su pré-
xima Junta general lo va a acordar:
va a acordar incorporar al consejo de
administracién a dos representantes:
un representante del personal obrero
propiamente dicho y otro representan-
te del personal empleado.

Unicamente asf, trabajando sobre 1la
marcha y con el ejemplo, creo que ha-
bremos conseguido 1o que en el fondo
nos anima a los tres que hemos inter-
venido esta tarde: que es que este pro-
yecto o cualquier otro que se haga sea
instrumento de paz, de armonia, de con-
Juncién de esfuerzos y no de discordia
y lucha.

lucién; de otro lado, la creacién o el
refuerzo de los instrumentos indispen-
sables para actuar.

i. I'n cuanto al primer grupo de
medidas, yo me limitarfa a sefialar lo
siguiente:

—DModificacién del pdrrafo 2.° del ar-
ticulo 39 de la ley de Sociedades And-
nimas, que por cierto no figuraba en su
actual redaccion en el anteproyec-
to; en el sentido de concebir de una
manera méis eldstica de la que lo hace
dicho articulo el derecho del accionista
a las ampliaciones de capital. Si esto
no se hace, podemos pensar lo que que-

ramos sobre el acceso del trabajador
a la propiedad de sus empresas, que no
consaguiremos nada eficaz.
—DModificacién de los decretos de 18
de agosto de 1947 y 11 de septiembre de
1953, sobre Jurados de Empresa, con-
cediendo a los Jurados personalidad ju-
ridica, dato capital st se quiere algfn
dia realizar la incorporacién activa de
los trabajadores a las empresas, que
en esta época de socializacién es in-
util perseguir en forma individual.
—Puesta en préctica de la Ley de
23 de diciembre de 1961, sobre regulari-
zacién de balances. Puede parecer esto
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un dato sin importancia. Pensemos, sin
embargo, que los planes de desarrollo
economico de Francia arrancan de la
Ley francesa de regularizacién de ba-
lances, que permitié, de un lado, cono-
cer la realidad de las empresas, y de
otro, estimular sus posibilidades de capi-
talizacion. Desde oiro punto de vista, re-
sulta pintoresco establecer, por ejemplo,
la participacién en beneficios de las
empresas a favor de los trabajadores,
cuando en realidad ignoramos si las em-
presas tienen o no beneficios. Pensemos,
ademdas, que en la disposicién adicional
de esta Ley estan previstas medidas
para favorecer el acceso del trabajador
a la propiedad.

—Amplisima difusién de la cultura
entre los trabajadores, lo que hoy dia
puede ya conseguirse a través de la Ley
de Fondos Nacionales de 21 de julio
de 1960. Pero puede que todavia este
esfuerzo sea insuficiente, socbre todo si
pensamos que el Fondo de igualdad de
oportunidades est4 dotado con el impor-
te de la contribucién sobre la renta...
Seri preciso que se incorporen a esta
tarea las empresas, la Iglesia, las aso-
ciaciones, los particulares, todo el que
pueda. La elevacion de Alemania no fué
conseguida a finales de siglo ni por su
Ejército ni por sus planes de seguridad
social, sino por sus leyes de instruccién
piblica.

—Ruptura del bloque monolitico en
que actualmente se encuentra vaciada
nuestra seguridad social, de tal manera
que hace harto dificil su manejo. Es in-
dudable, por lo demids, que aqui cuenta
la Administracién, sin pensar en las
ayudas que en forma de subvencién o
de exenciones fiscales pudieran provenir
de otros departamentos ministeriales,
con un importante instrumento para es-
timular la actividad de las empresas en
el sentido deseado.

—Mantenimiento de una cierta estabi-
lidad juridica en materia laboral. No
puede operarse a saltos, ni puede crear-
se el desconcierto y la desconfianza sc-
bre si las normas promulgadas no se-
rén contradichas a los dos meses por
otras distintas. Y las normas més pro-
gresivas y avanzadas deben contener
prevenciones que no penalicen, sino que
premien, los avances hechos esponté-
neamente por las empresas.

Creacién de agentes aptos para
el desarrollo de una politica so-
cial de incorporacion

2,—Un segundo grupo de medidas es
imprescindible; me refiero a la creacién
de agentes aptos para desarrollar una
politica social del signo indicado. Mu-
chas veces no fallan las intenciones, si-
no las técnicas, y lo primero que éstas
exigen, elementalmente, es contar con
unos agentes eficaces.

Tres son los que han de manejarse:
en primer lugar, la propia Administra-
cién del Estado, que en este punto no
examinaré ahora. Me limitaré sélo a in-
dicar que a ella, en todo caso, le estdn
encomendadas aquellas funciones sub-
sidiarias que recuerda Pio XI en la
“Quadragesimo Anno”, y que, por tan-
to, tendré, en este terreno, aun referido
s6lo a esa accidn, bastante quehacer.

En segundo lugar, los trabajadores
deben estar dotados, en sus organizacio-
nes, de un poder efectivo, capaz de crear
preocupaciéon en torno a sus problemas.
Puede parecer extemporineo que diga
esto precisamente en estos dias; pero
estos dias pasarén y sucederin otros,
y dentro de un mes, de dos meses, de
tres meses, los problemas laborales ha-

brdn sido recluidos otra vez en el flti-
mo rineén de las preocupaciones empre-
sariales. Y ello no es debido a mala vo-
luntad por parte de nadie, sino sola-
mente a que, como es natural, las em-
presas sélo se preocupan de lo que ver-
daderamente constituye problema para
ellas y precisamente en la medida en
que lo constituye. Y, como es obvio, las
empresas tienen todos los dias proble-
mas muy importantes que necesitan ir
examinando y resolviendo por un orden
rigurosamente jerirquico, segun su im-
portancia. Si no existen medios de dar
“importancia” a los problemas labora-
les, de hecho nunca seran estudiados ni,
menos, resueltos. Por ello, una suave
modificacién de la Ley de 24 de abril
de 1958, de convenios colectivos, Yy aca-
S0 s6lo un cambio de espiritu en esta
materia, sin necesidad de modificacién
legal ninguna, puede bastar durante
bastante tiempo para dotar a las pre-
ocupaciones laborales de esta relevan-
cia y efectividad.

Finalmente, creacién en las empresas
de instrumentos aptos para, enfrentar-
se con estos problemas, que muchas ve-
ces les son desconocidos en sus detalles
8 las empresas mismas. No se trata de
Secretariados Sociales ni de cosa pare-
cida. Me refiero, mas concretamente, a
seleccionar dentro de los propios Conse-
jos de Administracién un pequefio gru-
po de personas—dos o tres bastarian—,
que tengan como cometido principal es-
ta preocupacién por los problemas socia-
les de sus empresas. Comentaba antes
nuestro Presidente la urgencia de llevar
a la prictica las doctrinas de la “Mater
et magistra”. Pues bien, uno de los pro-
cedimientos m4s adecuados es que unos
cuantos hombres de cada empresa se
sienten en torno a una mesa con la
enciclica en la mano y comparen las

exigencias de las enciclicas con la si-
tuacion de su empresa y piensen en con-
creto, aqui y ahora, qué es lo que pue-
den y, por tanto, Io que deben hacer pa-
ra remediar esas situaciones que de he-
cho existen.

Por ultimo, no ha de despreciarse la
necesidad de crear un ambiente afec-
tivo en todos estos problemas. Hay ope-
raciones guirtirgicas que necesitan una
cierta dosis de decisién y de afectivi-
dad para llevarlas adelante. Quiz4 este-
mos en esa situacion y debe, pues, cui-
darse la ambientacién de todos estos
problemas.

¥ % %

Todas estas medidas son, como ven
ustedes, sumamente modestas, nada la-
madtivas; pero aun a riesgo de defrau-
darles, si queremos ir acortando la dis-
tancia entre aquel objetivo altimo se-
fialado al principio y la realidad social
actual de nuestros dias, ha de ser me-
diante la puesta en practica de medidas
modestas como las indicadas. No basta,
de ninguna forma, la promulgacién de
solemnes e ineficaces leyes en cuyo ar-
ticulo primero se establezca la obliga-
cién de ajustar todas las empresas al
molde de una empresa cristiana.

* % %

A continuacién se abrié un didlogo en
el que, respecto a las consideraciones
anteriores, se expresaron las siguientes
opiniones:

Primera. Insistencia en que la in-
corporacion del trabajador sea libre y
no coactiva.

Segunda. Insistencia en que no se
acuda a férmulas finicas.

Tercera. No conveniencia de la for-
mula propuesta de concesién de perso-
nalidad juridica a los Jurados de em-
presa por parte de algunos elementos
muy caracterizados de la reunién.
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El coronamiento de toda reforma de la empresa ha de ser Ia
incorporacion libre y personal a Ia misma del trabajador

Ponencia resumen de don Federico Rodriguez en el circulo de estudios del
Centro de Madrid, dentro del ciclo ‘“La reforma social de la empresa”

El jueves 10 de mayo se clousurd en ¢l ciroulo de estudios
del Centro de Madrid el ciclo “La reforma social de la Iglesia’.
Las reflexiones finales que hizo el presidente, don Alberto Martin
Artajo, por necesidades de asamblea general, en lo que se habia
de discutir el tema, se publicaron en el BOLETIN DE A. C. N.
DE P. en el numero de 1 de julio. Hoy damos la conferencia que,
como resumen de lo tratade en el ciclo, hizo el moderador del mis-
mo, don Federico Rodriguez, catedrdtico de Politica Social en la

Universidad de Madrid.

Espero que sepdis disculpar a un
profesor, el que, antes de entrar en el
examen de algunas de las medidas con-
cretas a utilizar en este terreno de la
reforma de la empresa, haga unas con-
sideraciones generales y, por lo tanto,
un poco abstractas sobre el tema mis-
mo de la reforma de la empresa.

Al comenzar este curso nos enfrenta-
mos con este problema, y ello hacia
suponer que todos estdbamos de acuer-
do en que la empresa necesitaba algu-
na reforma. Pero acaso no existia una-
nimidad acerca de las medidas en gue
habia de consistir la reforma, ni aca-
so tampoco acerca de los problemas
mismos que aconsejaban la reforma.
; Cudles son, en efecto, esos problemas,
esos defectos gue urge reformar en la
empresa actual?

A lo largd de este ciclo de veinticin-
co conferencias se han ido tocando,
como habéis visto, diversos aspectos
parciales del problema. Nuestro Presi-
dente acaba de sintetizar en 19 con-
clusiones los puntos mds significativos.
Pero todavia yo quisiera extraer una
especie de denominador comin a esas
conclusiones, denominador comun que
nos ha sido formulado por el propio
Presidente al indicarnos, al final de su
exposicién, que se trata sustancial-
mente de conseguir la incorporacién li-
bre y personal del trabajador a su em-
presa. Es, efectivamente, a esta fina-
lidad, hacia esta incorporacién del
trabajador a su empresa, a donde con-
vergen, como facilmente podréis com-
probar, todos los temas hasta aqui exa-
minados y las conclusiones gque aca-
bamos de escuchar. Permitidme que
subraye, muy brevemente, algunos as-
pectos de este objetivo general.

Se trata de la incorporacién del tra-
bajador a su empresa. Incorporacién
que, indudablemente, no estd realizada
pricticamente en ningtGn pais. Pode-
mos pensar—y haremos bien—que una
adecuada politica de salarios es posi-
blemente, en el orden de la urgencia,
el primer problema a atender. Pero
haremos mal en detenernos aqui. Un
nivel de salarios aceptable se encuen-
tra en Alemania, se encuentra en Fran-
cia. Y, sin embargo, en Alemania la
doctrina sigue plantedndose como pro-
blema fundamental el de la reforma de
la empresa, centrado precisamente en

la constitucién de ésta como ‘una ver--

dadera comunidad humana en la que
participen también los trabajadores.
Y en Francia, a pesar de que su nivel
de salarios sea envidiable para una po-

blacién laboral espafiola, pensemos, sin
embargo, que el 20 por 100 aproxima-
damente de su censo electoral vota to-
davia en comunista. No se trata, pues,
de contentarse con simples retoques
dentro del sistema, aunque estos reto-
ques sean, sin embargo, urgentes. Se
trata de ir méas alld y de realizar esa
incorporaciéon. De ella, la politica so-
cial espera—como nuestro Presidente
ha dicho—Ila superacién de la lucha
de clases, que tiene su origen precisa-
mente en la escisibn que se produce
dentro de la empresa entre trabajado-
res no propietarios, de una parte, y em-
presarios y capitalistas, de otra; la su-
peracién, también, del antagonismo de
intereses que oponen & unos y a otros,
puesto que, de hecho, sus intereses In-
mediatos son contradictorios en el plan-
teamiento actual, ya que no puede me-
jorarse a unos sin perjudicar a otros,
encubriéndose asi la solidaridad pro-
funda que debiera existir entre todos
los que se dedican a una obra comin;
la consecucién de la ansiada estabi-
lidad social, que ha de comenzar por la
estabilidad de las empresas; ¥, sobre
todo, el desarrollo de la personalidad
del trabajador, que solo a través de su
trabajo profesional puede conseguirse
plenamente.

La incorporacion ha de ser libre

Pero esta incorporacién ha de ser
libre. Ello significa muchas cosas. En
primer lugar, mo sélo que ella misma
ha de ser voluntaria y no impuesta,
sino, ademé&s, que con ella se ha de
tratar de superar los dos grupos de
coacciones, juridicas y econémicas, que
gravitan sobre el mundo laboral eu-
ropeo, puesto gue no basta con afirmar
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VIDA DE LOS
PROPAGANDISTAS

Nombramiento

Don Carlos Roa, secretario del Cen-
tro de Gijén, ha sido nombrado director
general de la Renfe.

Necrolbgica

Ha fallecido el excelentisimo sefior
don Emilio Esteban-Infantes y Martin,
padre politico del propagandista del
Centro de Gijén don Ignacio Bertrand.

que el régimen de salariado es justo,
sino que, repitiendo palabras del Car-
denal Suhard en su pastoral de Cua-
resma de 1945, ha de ahadirse que na-
die tiene el derecho de imponerlo a los
que no lo quieren. Esa eleccién entre
salariado y otros regimenes distintos,
que conocen las profesiones liberales y
que en algin otro pais, como nos ex-
plicaba Robert en su conferencia, la
conocen también de hecho las clases
trabajadoras de Estados Unidos, es ig.
norada entre nosotros; sin que ello
quiera decir, naturalmente, que la elec-
cién de un sistema o de otro deba re-
vestir los caracteres de una libertad
formal de decisién, sino méas bien que
existan, en el montaje institucional del
pais, estructuras adecuadas para satis-
facer a quien, con vocacién y voluntad
suficiente, decide elegir el camino maéas
arduo en lugar de decidirse por el mas
seguro.

Y la libertad en la incorporacién im-
plica también que no puede pensarse en
formas unicas preestablecidas y dicta-
das desde arriba, sino que es impres-
cindible dejar un amplio margen de
iniciativa a las partes interesadas. Esa
incorporacién podrad producirse, en unos
casos, por el acceso a la propiedad; en
otros, por el acceso a la gestién; en los
de mds alla, por la participacion en las
ganancias; quizd, en otros casos, por
féormulas distintas. Ha de dejarse un
poco a los propios interesados que eli-
jan por si mismos las férmulas més
adecuadas, siempre que exista una cier.
ta garantia de que dicha eleccién no
estd viciada por ninguna de las coac-
ciones antes aludidas.

Creo gue ya me he extendido bas-
tante en esta exposicién teérica y un
tanto abstracta. He seguido hasta aqui
las exigencias del método deductivo.
Pero se trata ahora de operar sobre la
realidad de todos los dias, y para esto
el método deductivo no nos sirve. Es
necesario cambiar de sistema y aplicar
la induccién: partir de la realidad, ohb-
servar sus defectos méas salientes Yy,
conservando muy claro en la cabeza el
ideal lejano al que tratamos de acer-
carnos, ir pensando en pequefias correc-
ciones de detalle que poco a poco, mo-
destamente, nos acerquen a ese ideal,
sin esas flamantes declamaciones, tan
bienintencionadas por otra parte, de los
constituyentes del 12, que deseaban a
los espafioles “justos y benéficos”, o de
las declaraciones de principios, més re-
cientes, que desean embellecer la vida
del campo.

Por eso, os pido de antemano perdon
por la molestia de las conclusiones
practicas que voy a indicar agui No
encontraréis nada revolucionario ni
comprometido, ni siquiera nada que sa-
tisfaga cualguier deseo de reforma. En.
contraréis tan sélo modestisimos reto-
ques que, sin embargo, son imprescin-

(Pasa a la pig. 8.)



