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Del 2 al 7 de julio, en San Pablo, la tanda nacional
de ejercicios. El1 7 y el 8, las dos Asambleas

Los ejercicios serin dirigidos por el doctor don Angel Suquia Goicoechea,
profesor del Seminario de Vitoria y consiliario del Centro de la A. C. N. de P.

La XLIX Asamblea general examinara la labor realizada durante el curso
y debatira el tema de la reforma social de la empresa

PROGRAMA DE LA TANDA NACIONAL DE
EJERCICIOS ESPIRITUALES

La Sagrada Penitenciaria
Apostdlica renueva por
otro septenio las

indulgencias concedidas a

Lunes 2. la A.o Cl Nn de Po
Damos en castellano el oficio
20,00 horas ... ... ... .. ... ... ..  Entrada. de la Sacra Penitenciaria Aposté-
lica que en olro lugar de este
Martes 8 a nimero reproducimos fotogrdfi-
sabado 7. camente. El texto dice:
8,06 horas ... ... ... ... . Levantarse. “Beatisimo Padre:
830 " Ofrecimiento de obras. El Consiliario de la Asocia:icic’;n C;,—
" . . télica Nacional de Propagandistas de
8,45 Desa?yu r{o. Tiempo libre. Espafia, humildemente postrado a los
915 Meditacién. pies de Tu Santidad, pide en favor de
1030 Tiempo libre. esta Asociacion las indulgencias siguien-
o MeditaciGn. tei PLENARIA, segun las condiciones
» s . 3
12,15 Tiempo libre. acostumbradas: I. Para aquellos que
1230 ~ os wes Santa misa. se inscriben en la Asociacién, el dia de
1330 ” Almuerzo. su ingreso. II. Para todos los propagan-
1430 ¢ Descanso. distas, en las festividades de Cristo Rey
1600 Via crucis y de la Inmaculada Concepcién, Conver-
’ . sion y Conmemoracién de San Pablo
16,30 ” Instrueccién. Apostol.
1700 ” Tiempo libre. B. PLENARIA IN ARTICULO MORTIS:
17,30 Meditacion. Para los propagandistas que, confesados
1830 Merienda. D y comulgados, o por lo menos con el
’ . erienda. Descanso. corazén contrito, tomaren devotamente
19,30 Platica. en su boca, si pudiesen, y si no, al me-
2045 Tiempo libre. nos, lo dijesen con el corazén, el Santi-
21,00 ” Santo rosario. Bendicién. simo Nombre de Jesis y recibiesen pa-
2130 * C cientemente la muerte como pena del
y ena.
» pecado.

22,30

Oraciones de la noche.

S R

LEA Y DIVULGUE LA COLECCION

BIEN COMUN

A- Co N- de P-

editada por la

y EURAMERICA

Y Dios, etc.

Dia 14 de febrerc de 1962.

La Sagrada Penitenciaria Apostélica
concede benignamente esta gracia se-
glin la peticién hecha por un septenio,
no obstante cualesquiera otras cosas
en contra.—I. Rossi, Reg.—M. Scierano,
sustituto.

Conforme al tabulario de la Sacra
Penitenciaria Apostélica, seccién de in
dulgenciaz.

Dado enr Roma, dia 8 de mayo
de 1962.”
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Sdbado 7.

PROGRAMA DE LAS ASAMBLEAS

19,80 horas .. LIV

ASAMBLEA DE SECRETARIOS

Propuestas que, por imperativo del articulo 37 de los Estatutos,
deben ser elevadas a la Asamblea.

a)

b)

c)
d)
1.
2.
3.

Domingo 8.

8,15 horas ...

9,00 ”

10,00 ”

10,30
1.
2.
3.

1330 ”»

16,30

18,00 ”

18,30 7

R

Liquidacién de cuentas del curso 1961-62 y presupuesto
para el curso 1962-63. Por el tesorero, don Alberto
Colominas.

Cuotas con gque los Centros han de contribuir durante el
curso a los gastos de la Asociacion. Don Alberto Colo-
minas.,

Informacién de los Centros y de las Asambleas regiona-
les. Por los sefiores secretarios y el secretario gene-
ral, don Leopolde Arranz.

Temas que se proponen a los Centros de la Asociacién
para les Circulos de Estudios del curso 1962-63:

“La responsabilidad social de la Universidad y la reali-
dad universitaria espafiola”. Don Isidoro Martin Mar-
tinez.

“Férmulas de aplicacién a Espafia de la parte progra-
mética de la ‘Mater et magistra’ ”. Don Juan Artea-
ga Piet, marqués de la Vega-Incldn.

“Hlaboracién por las di6cesis del proyecto del plan de
promacién y asistencia social y beneficencia de la
Iglesia”. Don Francisco Guijarro Arrizabalaga.

Meditacion preparatoria.

Santa misa. Solemne imposicién de insignias y renova-
ci6én de promesas.

Desayuno.

XLIX ASAMBLEA GENERAL

Informe de Secretaria General. Don Leopoldoe Arranz,
secretario general.

Informe de Tesoreria. Liquidaciéon de cuentas del ejer-
cicio 1961-62 y presupuesto para el curso 1962-63.
Cuotas de los Centros. Don Alberto Colominas, teso-
rero general.

Informacién sobre las obras y campaifias de la A. C. N.
de P.

3-1. Obras universitarias.

3-1-1. Colegio Mayor de San Pablo y C. U. E.
Don Jacobo Cano Sanchez y don
Alberto Lopez de Arriba.

3+1-2. Grupo Universitas. Don Carles Viada.

3-1-3. Escuela de Ciudadania Cristiana. Don
Federico Silva.

Almuerzo.

3-2, Campaiias sociales.
3-2-1. Plan de promocién y asistencia social
y beneficencia de la Iglesia. Don
Francisco Guijarro.
3-2-2. Campafia sobre la “Mater et magis-
tra”. Don Abelardo Algora.
3-2-3. Campafia sobre reforma de la empre-
sa. Don Federico Rodriguez.
Refrigerio.
3-3. Oftros temas.
3-3-1. La Asociacién, ante el centenaric de
la, venida a Espafia de San Pablo.
Don Pedro Saiz, secretario del Cen-
tro de Tarragona.
3-3-2. La Asociacién, ante el Concilio. Don
Joaquin Ruiz-Giménez.
Palabras del Presidente.
Clausura por el Excmo. y Rvdmo. Sr. Cousiliario nacional.

Telegramas.
Versiculos.

La Sagrada Congregacion
de Sacramentos remueva
por ofro quinquenio los
privilegios concedidos
alaA C.N.deP.

Aunque ya dimos lo noticia, re-~
producimos en castellano el texto
del rescripto de la Sagrada Con-
gregacion, cuya fotocopia damos
en otro lugar de este numero. Di-
ce asi:

“Beatisimo Padre:

El Presidente de la Asociacién Cat6-
lica Nacional de Propagandistas en Es-
paiia, postrado a los pies de Vuestra
Santidad, humildemente pide la proérro-
ga del rescripto de la Sagrada Congre-
gacion de Sacramentos de 11 de mayo
de 1957, ntimero 2.167/57, acerca de las
siguientes facultades:

1) Licencia de celebrar misa en las
casas de los socios que hayan sido ac-
tivos y que estén enfermos o convale-
cientes, en lugar honesto y decente, ex-
cluyendo siempre las alcobas, y con el
consentimiento del Ordinario del lugar.

2) Facuitad de tener reservada la
Santisima Bucaristia en la casa de San
Pablo de Madrid, pudiendo extenderse
esta facultad a todas las otras casas
de San Pablo erigidas en las restantes
diocesis de Espaifla, siempre que lo con-
sienta el Ordinario del lugar,

3} La celebracién de la misa, media
hora después de la medianoche, en las
vigilias eucaristicas de la Asociacién o
en las vigilias eucaristicas de imposi-
cion de insignias y en las de las festi-
vidades de Cristo Rey, Conversién y
Conmemoracién de San Pablo Apéstol
y también en la vigilia de la Inmacu-
lada Concepciéon de la B. M. V., prime-
ros viernes o primeros sidbados de cada
mes y en otras dos vigilias que en
cada afio se elijan por alguna causa es-
pecial por cada uno de los Centros de
la Asociacién, siempre con la aproba-
ciéon del Ordinario del lugar y con la
facultad para los que asisten de recibir
la Sagrada Eucaristia y de cumplir el
precepto de oir misa.”

LI

“El dia 15 de mayo, la Sagrada Con-
gregacion de Sacramentos, en virtud de
las especiales facultades conferidas al
Cardenal prefecto por nuestro Santisi-
mo Seifior Juan Papa XXIII, en aten-
cién a lo expuesto y a la recomendaciéon
del eminentisimo Arzobispo de Toledo,
al mismo le encomienda que benigna_
mente acceda por otro quinguenio a la
peticién de gracia, segfin la peticion he-
cha y siempre que se cumpla la forma
¥ el dictado del precedente rescripto.
B. Card. Luis Masella, Pref.”

En la parte posterior esti anotada
por el Cardenal primado la ejecucién de
este rescripto. Dice asf:

“Toledo, dia dos de mayo del afio 1962.

En virtud de la precedente comisi6n,
concedemos a la Asociacién Catélica
Nacional de Propagandistas la gracia
pedida, segiin la peticion hecha, durante
otro quinquenio.—Enrique Cardenal Pla
¥ Deniel, Arzobispe de Toledo.”
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La gestion de la empresa: formulas de
participacion en la cogestion

Ponencia de don Braulio Alfageme en el Circulo de Estudios del Centro de
Madrid y en el ciclo “La reforma social

El jueves 8 de marzo, en el Circulo de Estudios del Ceniro de Ma-
drid y en el ciclo “La reforma social de la empresa”, don Braulio Al-
fageme, ingeniero y empresario, desarrollé su ponencia “La gestién de
la empresa: férmulas de participacidn en la cogestion”.

A la ordenada vy documentada exposicion del sefior Alfageme se
siguié un animado coloquio, en el que inlervinieron Jiménez Mellado,
Hevia, Guerrero, Perpifid y Argamenteria.

La colaboracién y participacién de
las clases trabajadoras en las responsa-
bilidades de la vida econdémica, y més
particularmente en el plano de la co-
munidad empresaria, se sitia en el cen-
tro mismo de las investigaciones mo-
dernas, investigaciones sociales que
abarcan problemas de orden econémico,
religioso, juridico y hasta politico y psi-
colégico.

Esta colaboracién, entendida como
una participacién de los trabajadores
en la direccién de la empresa, asumien-
do responsabilidades y decisiones que
venfan siendo hasta ahora libremente
ejercidas, de hecho o de derecho, por la
propiedad de los medios de produccion,
es lo que venimos llamando cogestién
propiamente tal. Esta es una forma de
organizacién caracterizada esencialmen-
te por la dualidad de origen de los ele-
mentos gestores, siendo uno de ellos la
propiedad y siendo el otro la represen-
tacién de los grupos de trabajo, pudien-
do eventualmente representar uno y
otro intereses divergentes. No se puede
hablar de cogestién alli donde esté abo-
Hdo el derecho de propiedad o donde los
trabajadores son propietarios de los me-
dios de produccién. Lo que algunos vie-
nen lamando sistemas de cogestion,
aplicados a paises como Rusia y Yugos-
lavia, pongamos por ejemplo, no son
tales, porque en esos paises no existe
dualidad de origen de los elementos di-
rectores.

Pero en cualquier grado o nivel que
sea, la colaboracién de las clases traba-
jadoras en la vida econdémica se halla
a la hora presenfe en perfodo de forma-
clén y sujeta a estudio. Nuestro props-
eito va a consistir, pues, a la vista de
las experiencias realizadas, en tratar de
deducir algunas conclusiones de orden
préctico de la manera més objetiva po-
sible y, sobre todo, con cardcter de ge-
neralidad. No nos proponemos hacer un
estudio detenido de minguna experiencia
en particular, como tampoco es nuestro
propésito formular sugerencias concre-
tas en relacién con determinado pafs, ni
siquiera el nuestro, para lo cual habria
que tener en cuenta otros factores y
contingencias.

La iltima guerra le di6
gran impulso

Fué la tltima guerra de 1939-1945 la
que marcé un hito en el camino del pro-
greso de la colaboraci6n entre obreros
y patronos en todos los niveles, pero,
sobre todo, en el plano de la empresa.
En el mundo libre, el periodo de la dlti-
ma gran guerra sefiala el comienzo de
una solucién de continuidad en 1a grave
tensién. existente entre las respectivas
organizaciones de obreros y patronos.
Desde entonces, la lucha ideolégica se

prosigue a un nivel superior y se pro-
duce més bien en el campo de la politi-
ca y en la esfera del pensamiento.

Durante la guerra 1939-1945 surgie-
ron problemas que relegaron a segundo
término las naturales y tradicionales
diferencias. En Inglaterra, en los Esta-
dos Unidos y en otros paises se alenté
¥ se promovié la constitucién de comi-
tés mixtos de empresa, cuyo objetivo
—objetivo de guerra—era simplemente
acelerar la produccién. En los paises
ocupados, como Holanda y otros, se
establecieron inteligencias clandestinas
entre obreros y patronos con fines pa-
triéticos de resistencia. En Alemania,
inmediatamente después de terminada
la guerra, fueron las mismas autorida-
des aliadas de control las que impusie-
ron una forma de coparticipacién en
determinadas industrias.

No queremos decir, ni que asi se en-
tendiese, que las apremiantes circuns-
tancias de la guerra hayan sido las de-
terminantes de este movimiento de co-
laboracion de las clases trabajadoras,
pues si bien la colaboracién en el plano
de la empresa ha sido forzada durante
el periodo bélico para responder a una
situacién de emergencia, el movimiento
arranca de atrds y su importancia en
la hora actual deriva del hecho de que,
en sus diversos aspectos, esta colabora-
cion es considerada como cosa normal
y requisito esencial.

En el campo de las realizaciones, tam-
poco es nuestro propésito referirnos a
lo que pudiéramos llamar casos aisla-
dos. Aun en aquellos casos de genera-
lizacién, por ejemplo la misma expe-
riencia alemana, la investigacién no po-
drd ofrecer luz suficiente si quedase li-
mitada a la observacién de estas sus
primeras etapas y no se extendiese en
el tiempo desde los afios que la prepa-
raron hasta donde alcanza nuestra pre-
visién para el futuro en relacién con los
esfuerzos continuados que exigird su
desarrollo y perfeccionamiento.

Asi, al iniciar el estudio de estas ex-
periencias, con independencia de deter-
minadas circunstancias que contribuye-
ron y favorecieron el intento, vamos a
empezar por considerar aquellos supues-
tos mds esenciales que condicionan sus
posibilidades de realizacién. Estos su-
puestos son los siguientes:

a) Un terreno preparado y la
existencia de una cierta unanimidad
de voto por parte de las organizacio-
nes de representacién obrera.

b) Una colaboracién extendida a
todos los niveles; y

¢) Que los 6rganos de colabora-
cién o cogestion no se consideren co-
mo Organos que sirvan de cauce a
procesos de cardcter reivindicativo.
Colaboracion y negociacién son dos

de la empresa”

procesos diferentes que exigen cau-
ces diferentes.

La cogestion en Alemania:
Antecedentes

Cuando se habla de realizaciones en
el sentido de participacién de los traba-
jadores en las responsabilidades de la
vida econémica de la empresa, el pen-
samiento se proyecta irremisiblemente
sobre la situacién creada en la Repu-
blica Federal alemana con motivo de
las leyes promulgadas en los afios 1951
y 1952; pero seria un error el creer que
la cogestion en Alemania se inicié con
estas leyes. La ley federal alemana
de 1951 es una herencia directa de las
disposiciones de las autoridades de con-
trol aliado sobre las industrias descar-
telizadas, y la de 1952 es una prolonga-
cién de las mismas leyes sobre coges-
tion ya existentes en algunos estados
de Alemania—Ilos “landers” de Hesse, de
Wurtemberg-Baden, de Bremen—, las
cuales se remontan al afio 1948. A su
vez, estas leyes tenfan su antecedente
en la Constitucién de Weimar del afio
1919. Y todavia en el siglo pasado, a
iniciativa de elementos patronales, se
hubieron de establecer en algunas in-
dustrias comités de fabrica con ciertas
atribuciones, aunque minimas, sobre la
gestiéon de la empresa.

La voz de la Iglesia

£n relacién con la posicion de los ca-
télicos en Alemania, con anterioridad a
la promulgacién de las leyes federales
de 1951 y 1952, su excelencia el Carde-
nal Frings, Arzobispo de Colonia, pu-
blicé6 un folleto, titulado “I.a responsa-
bilidad y la co-responsabilidad en Ia
economia”, el cual contiene los trece
principios fundamentales concernientes
a la cogestién obrera, principalmente en
el planc de la empresa, cuyos principios,
podriamos pensar, constituyen el pensa-
miento oficial de la jerarquis catélica
en Alemania.

El principio primero dice que las as-
piraciones a una participacién més im-
portante en las tareas de gestién, tanto
en el plano de la empresa como en otros
niveles més elevados, corresponden a un
anhelo profundo de las clases trabaja-
doras de nuestra época y que tales as-
piraciones no son censurables; todo lo
contrario: cabe reconocerles un objetivo
razonable y obligatorio, en la medida de
lo posible. El segundo y tercer princi-
pio reconocen que la naturaleza y di-
mension de la empresa condicionan una
férmula y un grado de cogestién, de
manera que ésta no pueda acarrear in-
convenientes a la buena marcha de la
explotacién. El principio cuarto advierte
la. necesidad de crear y perfeccionar un
orden econdmico y social basado en la
organizacién profesional, como condi
cién indispensable para poder asegurar
al mundo del trabajo el puesto que le
correspondé en la direccidon de la poii-
tica, econémica

Perd ninguno de los trece principios
hace cuestién de si la naturaleza de la
empresa 0 del contrato de trabajo exi-
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ge en nombre del derecho natural la
cogestién del obrero, como hizo constar
una resolucién de las presentadas por
una comisién en el Congreso de Bo-
chum.

El punto de vista de los sindicatos

Por lo que respecta a la posicién de
los sindicatos, en el afio 1949 se realizé
la uniéon de los sindicatos alemanes
—la D. G. B.—. Esta organizacién, muy
jerarquizada y centralizada, jugé un
papel importante en el desarrollo de
los acontecimientos que siguieron en
relacién con las leyes federales sobre la
cogestién. El punto de vista de los sin-
dicatos alemanes en relacién con la co-
responsabilidad de los trabajadores en
la economia, quisiéramos poder o saber
resumirlo en los siguientes términos:

Primero. Participacién en pie de
igualdad con los empresarios en todos
los organismos de direccién de la poli-
tica econbmica.

Segundo. Participaciébn en pie de
igualdad en la gestién de las industrias
/bhsicas, de las cuales depende en gran
parte el posible desarrollo del conjunto
de la economia.

Tercero. En las muy grandes explo-
taciones, entre los elementos de capital
y de trabajo se ha intercalado un ter-
cer elemento llamado de gestién, que
es un factor funcional, de caricter téc-
nico y financiero, y cuya autoridad le
proviene de derecho de la representa-
cién que dice ostentar de la propiedad
de los bienes de produccién, pero que
de hecho esta autoridad le vieme como
consecuencia de su propia capacidad
funcional. Se ha producido, pues, una
disociacién entre la situacién de dere-
cho y la realidad, y esta nueva situa-
cién tiene la exigencia de una revisién
en cuanto a las respectivas responsabi-
lidades que les incumbe asumir a unas
y otras partes interesadas; y

Cuarto. Con un cardcter de mayor
generalizacién, los trabajadores alema-
nes estiman que en cualquier caso de-
ben estar informados y tener un dere-
cho de control sobre todas aquellas de-
cisiones importantes capaces de com-
prometer la estabilidad de la empresa
¥, como consecuencia, poner en peligro
las condiciones de seguridad para el
trabajo.

Como prueba de la unidad de pensa-
miento de los trabajadores alemanes
recordemos que con ocasién de las dis-
cusiones que tuvieron lugar entre las
organizaciones profesionales obreras y
patronales, y luego en el Parlamento,
en relacién con las leyes sobre coges-
tién, los sindicatos alemanes realizaron
un plebiseito previo entre sus asociados.
En ambas ocasiones consiguieron uns
mayoria de sufragios superior al no-
venta por ciento.

La colaboracién debe ser exten-
dida a todos los niveles

La colaboracién a nivel superior de
la empresa, ya sea en el plano indus-
trial o profesional, ya sea en el plano
nacional, presenta menos problemas, y
por eso despierta menos eco. Sin em-
bargo, la cogestién en la empresa re-
sulta prematura si no ha sido resuelta
previamente en los niveles superiores.
Pio XTI y Pio XII reclaman la partici-
pacién de los asalariados en la direc-
cién de la vida econémica, a escala
profesional y nacional, a través de la
organizacién profesional! y en pie de
igualdad con los empresarios. Precisa-
mente esta coparticipacidn constituye
uno de los objetivos fundamentales y

de las finalidades especificas de la pro-
fesiébn organizada entendida segun la
“Quadragesimo anno”.

Una caracteristica muy acusada de
la comunidad empresaria es su depen-
dencia al medio econdémico-social den-
tro del cual se desenvuelve y carece de
sentido cualquier forma de aspiracién
a la cogestion si no existe colaboracién
al nivel superior de las instituciones de
las cuales depende la empresa misma,
es decir, a todas las escalas de la poli-
tica social-econdémica en todo su con-
junto. En el campo macro-econémico,
tanto la doctrina de la Iglesia como la
realidad de la experiencia convienen en
que esta coparticipacion debe ser esta-
blecida en pie de igualdad.

En todos o casi todos los paises de
Europa existen Consejos de colabora-
¢ién mixtos, por ramas industriales, es-
tablecidos ya sea por acuerdo volunta-
rio o por iniciativa gubernamental o
por via legislativa. En Estados Unidos
y el Canadd, solamente en determina-
das industrias y con caracter volunta-
rio. En general, en Europa los Gobier-
nos han tratado de promover cuanto
hacia falta y la ley ha sancionado
cuando ya existian estas agrupaciones
bipartitas con participacién en pie de
igualdad de representaciones de obre-
ros y empresarios, o tripartitas, es de-
cir, con una representacién indepen-
diente designada por el poder pfiblico.

En Alemania, la colaboracién entre
obreros y empresarios, en pie de igual-
dad en el ramo industrial, regional o
nacional, est4 regulada segtin disposi-
ciones que emanan de los respectivos
estados.

En Bélgica y en los Paises Bajos fue-
ron creados Consejos econSmico-sociales
a escala nacional en los que participan
las organizaciones profesionales obre-
ras y patronales y que son el vértice
de una estructura piramidal. Este Con-
sejo y las organizaciones de colabora-
cién en Bélgica no tienen en materia
econdémica las mismas atribuciones y
poder ejecutivo que tienen en los Pai-
ses Bajos, a las cuales, por esta razén,
nos referiremos mds adelante, porque
constituyen un verdadero instrumento
potencial de cogestién.

En los paises industrializados, en
donde las organizaciones profesionales
obreras y patronales han existido como
entidades poderosas desde hace bastan-
tes afios, la colaboracién en las diver-
sas ramas industriales, sea sobre una
base bipartita o bien en colaboracién
con las autoridades publicas, es ya una
cosa arraigada en la tradicién antes de
la ultima guerra. En los paises escan-
dinavos existen legislaciones en su ma-
yor parte de principios de siglo, y aun
de fecha anterior. M4s recientemente,
en Francia se obtuvo una total adhe-
si6n de las organizaciones patronales y
obreras en los esfuerzos del Gobierno
en la introducecién del Plan Monnet y
de otros de reconstruccién econémica
que siguieron. También en Francia, en
los Consejos de administracion de lag
industrias bésicas nacionalizadas par-
ticipan en pie de igualdad los repre-
sentantes de las organizaciones profe-
sionales de obreros y patronos. Sin em-
bargo, fracasé en este pais un proyecto
de ley sobre participacién de los tra-
bajadores en los Consejos de adminis-
tracién de las empresas de cardcter
privado.

En el Reino Unido, la ley de Organi.
zacién y Fomento de la Industria, en el
afio 1947, faculta al Gobierno a crear
Consejos tripartitos, formados por re-
presentantes de las organizaciones pro-
fesionales obreras y patronales y otros

miembros designados por el Gobierno,
con funciones y atribuciones de tipo
econémico. Sin embargo, al contrario
que en Francia, el Gobierno rechazé
desde un principio la teoria de que los
representantes del sindicato o de las
organizaciones patronales, como tales,
pudieran participar directamente en los
Consejos de administracién de las in-
dustrias nacionalizadas. Los miembros
de los Consejos de estas empresas na-
cionalizadas han sido designados basan-
dose en sus cualificaciones personales y
no en su caricter representativo; lo que
si se han creado son organismos pari-
tarios de enlace o consulta entre estos
Consejos y las organizaciones sindicales.

En el plano nacional, los Consejos
econémico-sociales, que fueron creados
anteriormente en diversos paises, ordi-
nariamente en el periodo comprendido
entre las dos guerras, fueron integrados
principal o exclusivamente por expertos,
pero luego se acepté como un hecho,
reconocido en la mayoria de estos pal-
ses, que estos Consejos deben principal-
mente estar formados por representan-
tes de empresarios y de trabajadores
en pie de igualdad.

Colaboracién y negociacién
son dos procesos diferentes,
gue exigen cauces diferentes

Los 6rganos de colaboracién como es-
tos a los que nos hemos referido no son
6rganos de negociacién o de reivindica-
cién, sirviendo a regular las bases de
trabajo, tales como aquellas representa-
ciones de donde emanan los sistemas de
convenios colectivos.

La primera preocupacién de los pro-
motores de los dos textos de las leyes
alemanas sobre la cogestién fué el de
asegurar un nuevo reparto de los res-
pectivos poderes o responsabilidades
dentro de la empresa. En ningtn mo-
mento se pensé en satisfacer a través
de estas leyes ninguna clase de reivin-
dicaciones de tipo econémico, como se-
ria cualquier forma de negociacién so-
bre aumento de salario o de participa-
cién en .los beneficios. También en Es-
pafia, el impulso que alent6 la creacién
de nuestros Jurados de Empresa tenia
un caricter de colaboracion y no de
reivindicacion.

Ciertamente, en los paises donde no
existian organismos adecuados de ne-
gociacién, los dérganos de colaboracién
gque se crearon se ocuparon de la misma
manera de problemas de negociacién y
de solucién de conflictos de trabajo;
pero los que tuvieron mejor resultado
no negociaron en materia de salarios,
desempefiando esta tarea otros érganos
que ya existian previamente. En gene-
ral, se va a la creacién de organismos
separados. Los érganos de colaboracién
no son o no deben ser competentes so-
bre materia normalmente reservada a
las delegaciones del sindicato.

La institucién de los Srganos de co-
laboracién se sitlia en una perspectiva
diferente de la de los 6rganos de reivin-
dicacién que representan las delegacio-
nes sindicales o de personal, y aquéllas
no son ¢l lugar apropiado para exami-
nar reivindicaciones, ya sean de ca-
ricter individual o colectivo. Natural-
mente, los patronos tienen que admitir
que la cooperacidn de los trabajadores
en la gestién de la empresa, si quieren
que sea beneficiosa, tiene que ser bene-
ficiosa para las dos partes y que ven-
drdn en su dfa los problemas de reivin-
dicacién a través de sus propios con-
ductos; en esto no hay que engafiarse.

Los miembros obreros del Consejo de
vigilancia de las empresas alemanas
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adquieren el titulo de administradores
de la sociedad y deben obedecer sola-
mente a las reglas que les correspon-
den por esta cualidad, no debiendo estar
sometidos a las directrices ni del sindi-
cato ni del comité de empresa que les
hayan propuesto e incurren en las mis-
mas obligaciones y en las mismas res-
ponsabilidades que sus colegas repre-
sentantes de los accionistas. Deben
obrar animados por el bien comin de
la empresa y no de la parte que repre-
sentan, y guardar las reglas del silen-
cio sobre los secretos de la sociedad,
aun después de dejar de pertenecer al
Consejo. Esta regla del silenclo debe
ser observada no solamente por los
miembros del Consejo de vigilancia,
sino también por los miembros del co-
mité de empresa, a los cuales el empre-

sario puede ser invitado a exponer sus
razones, ¥ es suficiente que éste haga
saber el caricter secreto de su infor-
macién para que obligue sin necesidad
de exponer los motivos. La no obser-
vancia constituye una violacidén de los
deberes profesionales y trae consigo el
despido de la empresa sin previo aviso
y la exclusién de su puesto de miembro
del comité o Consejo.

Los miembros de los Consejos econé-
micos, a escala nacional, alli donde exis-
ten, también deben obrar libremente, es
decir, no estar sujetos a instrucciones
0 mandatos, de manera. que en estos Con-
sejos nacionales se trata igualmente de
hacer toda la separacién posible entre
la gestion orientada al bien comin de
todos y los intereses particulares de
clase o0 de profesion.

Las leyes federales alemanas sobre la cogestion y la
ley sobre la organizacién de la economia en los

Paises Bajos.

En el campo de las realizaciones va-
mos a considerar los casos de Alemania
y de los Paises Bajos. En Alemania se
procedi6 a la cogestibn en la empresa
a través de leyes federales, es decir, se-
gln un sistema de maxima centraliza-
¢ién, aun habida cuenta que estas leyes
fueron como el coronamiento de unas
discusiones y de unos acuerdos en el
Parlamento y entre las partes interesa-
das. En cambio, en los Paises Bajos las
disposiciones sobre co-responsabilidad
econdmica parten de unas ordenanzas
para cada rama industrial, discutidas y
convenidas en pie de igualdad entre
obreros y empresarios. En este caso, la
ley del Estado crea previamente los 6r-
ganos intermedios representativos ¥ les
concede al mismo tiempo autonomia y
fuerza ejecutiva para el cumplimiento
de su funcién especifica, lo que no sig-
nifica. dejacién del Estado, que mantiene
su intervencién con cardcter subsidiario.

No es general la unanimidad
de voto por parte de las clases
trabajadoras

Pero en este campo de las realizacio-
nes todavia tenemos que insistir sobre
el principio fundamental de la cogestiéon
establecida con cardcter de generaliza-
cién que pide la existencia de una cierta
unanimidad de voto por parte de los di-
rigentes obreros. Esta unanimidad exis-
tia en Alemania, pero no podemos decir
que exista en otras partes. Alli donde
el comunismo no estd proscrito dentro
de las organizaciones sindicales obreras,
ctomo lo est4 en Alemania y como lo
estd en Holanda, esta unanimidad no
Puede existir. La técnica colectivista no
es partidaria de ningtn entendimiento
en el plano de la empresa libre porque
frena toda obra revolucionaria.

Con independencia de toda ideologia,
tglmpoco los sindicatos fueron partida-
rios, en un principio, de cualquier forma
de colaboracién dentro de 1a, empresa, por
entender que ello podra suponer un ries-
80 para la unidad sindical. No obstante,
‘en amplios sectores se ha abierto paso
la idea de que la fidelidad al sindicato y
la fidelidad a la empress, corresponden a
actitudes perfectamente compatibles. Pe-
ro todavia, aun en paises donde estdn
muy desarrollados los comités mixtos
de colaboracién, las organizaciones pro-
fesionales de trabajadores no son parti-
darias de aceptar responsabilidades de
orden econémico en lo que se reflere a
la direccién o marcha econémica de la
empresa. Un destacado dirigente obrero
americano dijo que “quitar al patrono

Critica social

0 a la direccién la responsabilidad que
le incumbe de hacer prosperar a la em-
presa es la tultima cosa que un grupo
de trabajadores organizados estimaria
factible e incluso deseable”.

En Espafla parece gue existe tal una-
nimidad. Esta unanimidad es muy im-
portante; pero nuestra insistencia est4
en afirmar que no es general y que no
sabemos si lo serd algin dia, porque la
co-responsabilidad en la marcha econé-
mica de la empresa por parte de las
clases trabajadoras tiene inexcusable-
mente dos vertientes inseparables en su
aceptacién, y, al margen de ciertos es-
pejismos o de ciertas olas de opinién
gque se manifiestan temporalmente, re-
sulta tan explicable una u otra actitud
de los trabajadores: la de aceptar o no
esta co-responsabilidad.

El no aceptar responsabilidades en la
marcha econémica de la empresa—en-
tiéndase bien—mno quiere decir el no
aceptar colaboracién de cardcter téenico
ni de otro orden gque pueda servir de
ayuda a la direccién o para el mejor
entendimiento en los problemas de per-
sonal; ciertamente, son matices distin-
tos. Habria que distinguir sobre las dis-
tintas formas de colaboracién y co-res-
ponsabilidad. Por una parte, lo que es
co-responsabilidad en la marcha econé-
mica, es decir, en lo que significa direc-
cién propiamente tal de la explotaci6n.
Por otra parte, lo que es informacién
y consulta, lo que es colaboracién téc-
nica, lo que es defensa de los derechos
reconocidos de los obreros y, sobre todo,
Io que es seguridad en el trabajo. En lo
que respecta a esta seguridad coinciden
seguramente todos los obreros en exigir
un control sobre determinadas decisio-
nes que pueden afectarla. Como veremos
en la ley alemana de 1952, este control
no corresponde al comité econémico,
sino al comité de empresa, de caricter
social, porgque su alcance fundamental
es de orden social.

Las leyes federales alemanas
sobre la cogestién

La ley federal alemana de 21 de ma-
yo de 1951 sobre co-participacién de
los trabajadores en los 6rganos de co-
gestibn en las explotaciones de mine-
ria, hierro y acero incluye las empre-
sas explotadas por sociedades por accio-
nes o de responsabilidad limitada que
ocupen més de mil obreros. Esta ley
establece que el Consejo de vigilancia
debe estar compuesto normalmente de
once miembros, de los cuales cinco re-
Presentan a los accionistas, otros cinco

a los obreros y el undécimo—llamado
undécimo hombre—debe reunir determu-
nadas condiciones que aseguren su im-
dependencia, y cuya designacion exigs
un procedimiento complicado. A su vez.
uno de los cinco miembros respectiva-
mente representante de los accionistas
y de los trabajadores, llamado miembro
representativo, tiene que reunir deter-
minadas condiciones de independencia.
Todavia, de los cuatro miembros restan-
tes representantes de los obreros. dos
de ellos deben ser propuestos por la
Organizacién Central de Sindicatos y
los otros dos por el comité o Jurado
de empresa. Hsta ley dispone que en
el comité de gerencia, compuesto de
tres miemhros, el nombramiento de uno
de ellos, llamado director del trabajo,
debe cumplir el requisito de ser apro-
bado por la mayoria de los miembros
representantes obreros en el Consejo de
vigilancia.

La ley de 11 de octubre de 1952 es
de aplicacién més general. Prevé la
constitucién de un Consejo de empresa
en todas Ias que ocupan mis de veinte
obreros fijos, del cual forman parte
exclusivamente los obreros, y a las re-
uniones del cual el empresario o direc-
tor asiste por invitacién a exponer sus
razones. Este Consejo tiene fuerza de
co-decision para aquellas determinacio-
nes econémicas cuya trascendencia pue-
de significar un motivo de inseguridad
en el trabajo, tales como traslados del
lugar donde radique la empresa, reali-
zacién o traspaso de la misma o cambio
radical en la naturaleza y en los méto-
dos de produccién. Como se ve y he-
mos indicado, si bien se trata de un
aspecto que aparece puramente como
econdmico, se considera por su posible
repercusién que invade el terreno social,

Se prevé una comisién econémica pa-
ra aquellas empresas que re(nan méis
de cien obreros fijos. Esta comisién es
paritaria y sus derechos de informacién
y consulta en materia econémica son
méds extensos que los del Consejo de
empresa. Existe también la Asamblea
de empresa, que es como una junta in-
cluyendo a todos los obreros, la cual
tiene facultades para pronunciarse so-
bre las resoluciones del Consejo de em-
presa. Finalmente, en las sociedades por
acciones y algunas otras que tengan
més de quinientos obreros fijos, el Con-
sejo de Vigilancia deberd componerse de
una representacién obrera, incluyendo
una tercera parte de sus miembros.

El Consejo de vigilancia no es tal-
mente un érgano de direccién, como
nuestros consejos de administracion.
En Alemania, las atribuciones de Ia
junta general de accionistas estén prac-
ticamente reducidas al nombramiento
de los miembros del Consejo de vigilan-
cia, y las funciones de éste son las de
control y vigilancia. En el nombramien-
to de los miembros obreros en el Con-
sejo de vigilancia se planteé la cues-
tidn, cuestién esencial y nudo gordiano,
sobre si el nombramiento de los repre-
sentantes obreros debe ser a escala de
la empresa o a escala nacional de la
Central Sindical. Se llegé a una solu-
cién de compromiso, admitiendo que si
los miembros obreros fuesen mas de
dos, solamente los dos primeros debe
rin pertenecer a la empresa. Existe
también un comité de mediacién v =n
comité de conciliacién; en total son
siete los Organos de cogestién en Ale
mania, segun la ley de 1952.

La ley sobre organizacién de
la economia en los Paises
Bajos

La ley sobre organizacién de la eco-
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nomia en Holanda, promulgada en el afio
1950, es una verdadera ley sobre co-res-
ponsabilidad extendida a todos los nive-
les. Con ocasién de la promulgacion de
esta ley desperté mucho més eco la
parte que se refiere a la creacién de
instituciones de derecho piblico de ca-
racter corporativo, es decir, a organi-
zaciones de obreros y patronos de una
industria o grupos de industrias. El
origen de este movimiento se remonta
a un acuerdo suscrito durante la gue-
rra por los dirigentes obreros y patro-
nos que trabajaban en la resistencia,
y dié lugar después de la guerra, en el
afio 1945, a la creacién del organismo
llataado Fundacién del Trabajo, entidad
de colaboracién y conciliacién, que unia
en su seno diversas organizaciones pro-
fesionales de diferentes matices y ten-
dencias, excluida la ideologia comunista.

La misma ley sirve a la creacién del
Consejo Econdémiso Social, compuesto de
cuarenta y cinco miembros, de los cua-
les dos terceras partes son nombrados
por las organizaciones profesionales de
empresarios y trabajadores y otra ter-
cera parte es designada por la Corona,
quien nombra también el presidente de
entre los miembros. El Consejo es el
6rgano de unién y de consulta entre la
organizacién y el Gobierno y es la cabe-
za de toda la organizacién de colabora-
cién econémico-social que comprende, &

escala industrial o profesional, las di-
rectivas de las corporaciones de las res-
pectivas ramas, y en el plano de la em-
presa, los respectivos comités.

El sistema de cogestién holandés se
apoya, pues, en la existencia de un ver-
dadero o6rganc de unién de obreros y
patronos.

Cada asociacién corporativa, regulada
por un Consejo directivo, elaborard la
correspondiente ordenanza, que deberd
merecer la aprobacién del Consejo Eco-
némico Social y en muchos casos la del
Gobierno. En el cumplimiento de sus
deberes, estos organismos estan autori-
zados para obtener todos los datos ne-
cesarios, revisar la contabilidad e ins-
peccionar y verificar las instalaciones y
existencias; pero ningtn reglamento dic-
tado por ellos puede entorpecer la com-
petencia leal.

Conviene hacer destacar esta caracte-
ristica esencialisima del régimen de cola-
boracién en los Paises Bajos. La regla-
mentacién no la hace el Estado, si bien
el Estado ejerce la correspondiente vi-
gilancia.

La reglamentacién de la colaboracion
econémica en las diversas ramas e in-
dustrias estd contenida en las respecti-
vas ordenanzas, las cuales, como ya he-
mos dicho, son elaboradas por las aso-
ciaciones y son distintas unas de otras.

Algunas consideraciones sobre las diversas férmulas
de cogestién segiin la ideologia que las informe

Hemos examinado con carfcter de ge-
neralidad el problema de la co-respon-
sabilidad de las clases trabajadoras en
la vida econémica, procurando destacar
aquellos supuestos o condiciones especi-
ficas que debe reunir y que son:

Extensidén a todos los niveles; contar
con un terreno abonado; asegurar una
cierta unanimidad de parte de las clases
trabajadoras, y, finalmente, aunque en
muy estrecho contacto con la organiza-
cién profesional, tener en cuenta que los
organismos de colaboracién deben ser
otros de aquellos de reivindicacion, por-
que se trata de actividades que exigen
en su desarrollo una téctica y una men-
talidad del todo diferentes.

Hemos dejado para el final el punto
més delicado: el concerniente a la clase
de ideologia o filosofia que eventualmen-
te puede informar y decidir sobre una
u otra férmula de co-responsabilidad o
cogestién. Como este aspecto rebasa
nuestra competencia, nos vamos a limi-
tar a Io mé4s caracteristico.

En los niveles superiores no existe
generalmente diversidad de intereses y
es aceptado sin dificultad el principio de
una. colaboracion en pie de igualdad en-
tre obreros y patronos. En el plano de
la empresa, el problema es menos sim-
ple porque intervienen otros factores de
diferenciacién y el respeto que se debe
al derecho de propiedad. En el plano de
la empresa es donde las precisiones son
més necesarias en cuanto al grado y
extensiéon de la cogestiébn. Ya hemos
distinguido entre lo que pudiéramos con-
siderar responsabilidades en materia so-
cial, incluyendo aquellas decisiones eco-
némicas capaces de comprometer las
condiciones de estabilidad en la seguri-
dad del trabajo y las responsabilidades
en la direccién o buena marcha de la
explotacién.

En términos generales, un nuevo exa-
men sobre la eventual revisién en cuan-
to a las responsabilidades que incumben
a unos y otros nos puede llevar a pro-
pugnar soluciones que estdn mis en con-

sonancia con la evolucién que viene su-
friendo la empresa en estos idltimos de-
cenios, evolucién cuyo ritmo es tan ré-
pido que nos hace dudar si va més de
prisa que la evolucién del pensamiento
capaz de fijar su concepto mismo. No se
dice ya que la empresa es una asocia-
cién de capital y trabajo. Un nuevo y
tercer factor se ha introducido, llamado
gestion, y este factor, en la priactica,
viene asumiendo la mayor responsabili-
dad y en ocasiones toda la responsabi-
lidad.

El ejercicio y el acotamiento de
las respectivas responsabilidades

Una cogestién cristiana debe perse-
guir justamente un sano equilibrio y,
sobre todo, el acotamiento de las res-
pectivas incumbencias y responsabilida-
des seglin ley moral, tanto personales
como colectivas, y tratar de evitar todo
proceso de coalicion de poderes en un
solo érgano, que traerfa como conse-
cuencia inexcusable la masificacién de
todos los miembros de la empresa y de
toda la sociedad econémica.

Una forma de cogestién cristiana
tampoco puede vulnerar el principio
del derecho de propiedad. Es més: en
esta revision a que hemos aludido, la
propiedad privada independiente pudie-
ra y debiera llamarse a la parte ante
la eventual necesidad de defender una
situacién que le permita también a
ella el asumir mas conscientemente el
ejercicio de las responsabilidades que le
incumben y en este sentido ponerse en
fila con las organizaciones de las clases
trabajadoras para un reparto justo de
la soberanfa de la comunidad empre-
saria.

Ya se vi6 esta preocupacién en el le-
gislador espafiol que promulgé nuestra
ley vigente sobre régimen de sociedades
andénimas, porque algunas cliusulas
tienden a defender la auténtica repre-
sentacién de los accionistas minoritarios
independientes,

Como insisten algunos filésofos del
movimiento social cristiano, la conjun-
cién de lo econémico y de lo social de
la comunidad emptresaria no se resume
en el plano de la empresa misma, sino
gue tiene lugar a nivel de los organis-
mos intermedios con fines econdémico-
profesionales. Mientras no existan estos
organismos auténticamente representa-
tivos y auténomos en su funcién pro-
pia, toda férmula de cogestién en el
plano de la empresa con caricter de
generalizacién adolece de un defecto
de base que la hace perentoria y pro-
visional. Falta el engarce de unién su-
perior, libremente aceptada, de donde
podria arrancar una actividad de inter-
vencién econdémico-social sin violentar
los derechos y la libertad de la persona
humana.

Necesidad de crear donde no

existe y de perfeccionar un

orden econdmico y social ba-
sado en la profesién

Solamente la reconstruccién de los
organismos intermedios auténomos con
fines econdémico-profesionales creados
libremente por los respectivos miem-
bros, y el restablecimiento de las fun-
ciones que son de su competencia, seria
capaz de asegurar una evolucién en fa-
vor de una cogestién cristiana en el pla-
no de la empresa a través de un proce-
so dindmico y descentralizado operado
por la intervencién de estos organismos,
habida cuenta de todas las circunstan-
cias y la voluntad de los propios suje-
tos, subordinada al bien comin. De
otra forma resulta una tarea dificil y
siempre precaria el tratar de asegurar
una forma de cogestiébn ecristiana en
el plano de la empresa a través de la
ley impuesta por el Estado, si bien le
cabe al legislador alemédn el mérito de
haberlo intentado.

La ley alemana del 51 ya dijimos que
era una herencia de las leyes de las
autoridades de control aliado. Se trata
de un ntmero reducido de industrias
gue en otros paises también estdn so-
metidas de una u otra forma al control
de un organismo a nivel nacional.

En realidad, la ley sobre cogestion
en Alemania es la ley del afio 52, y
aqui el legislador traté de asegurar un
sano equilibrio en la discriminacién y
acotamiento de las diversas responsabi-
lidades y de mantener los 6rganos de co-
gestién en el plano mismo de la empre-
sa y en el Ambito del derecho privado,
a pesar de la mayor dificultad que ofre-
cia el hecho de que en Alemania no se
contaba con aquella reconstruccién or-
génica del mundo econémico, indispen-
sable para que puedan quedar satisfe-
chas las exigencias de la justicia social.
En Holanda, en cambio, se procedié
previamente a esa reconstruccién or-
génica de los organismos intermedios
ds finalidad econémico-profesional. En
otros paises—esto es lo més grave—de
mentalidad Iiberal capitalista o donde
el comunismo no estd proscrito, o que
carecen de ideologia social cristiana, re-
sultars todavia més dificil el poder es-
tablecer una férmula de cogestién cris.
tiana en el plano de la empresa sin
caer en el riesgo de una solucién de
tipo colectivista.

En la ley alemana del 52 se confieren
atribuciones a diferentes organismos, y
tanto la discriminacién de Ias respecti-
vas responsabilidades como el sistema
de eleccién resultan complicados. No
puede, pues, parecer extrafio que la apli-
cacion de esta ley produzeca la impre-
sién a algunos de ser poco operante,
juicio dificil de hacer sin considerar el
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problema desde muchos dngulos y sobre
las cuestiones esenciales que la ley ha
tratado de resolver. Algunas realiza-
clones son como los diques de los em-
balses, que sirven para pasivamente
contener, remansar, evitar el desborda-
miento y crear al mismo tiempo un po-
tencial. Es indudable que tenemos que
ir a férmulas de cogestién méis simples
y. sobre todo, més descentralizadas;
pero mientras vivamos sometidos a una
evolucién tan rdpida de la vida econé-
mica y sigamos desgarrados por una
discusién que todavia se prosigue en-
tre una y otra ideologia, no se pueden
tender las velas al viento de la fanta-
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sia e imaginar soluciones perfectas y
definitivas.

La crisis del régimen de la
Hlibre empresa

Lo que para nosotros parece induda-
ble es que el tema de la cogestién en
el plano de la empresa se plantea ac-
tualmente para los catdlicos en forma
diferente a como hace solamente diez
o doce afios. Importaba entonces preve-
nir contra los errores de una mentali-
dad colectivista. Importa ahora no
echar en olvido aquellas advertencias;
pero la crisis del sistema capitalista
puede arrastrar también al régimen de

Las
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SACRA PAENITENTIARIA APOSTOLICA

OFFICIUM DE INDULGENTIIS

1565/62:

BEATISSIMNE

Duplicatun

PATER,

Moderatoxr in spiritualibus sodalitatis v."Associacion Catolica Na=-
oional de Propagandistas" in Hispania existentig, ad pedes Sancti-
tg.tis Tuae provolutus,. humiliter pebit in favorem eiusdem consocin-
tionis Indulgentias quae sequuntur: A) PIENARIANM, suetis conditic=
nibus lucrandam, I, ab iis qui in sodalitatem inscribuntur: die in-
gressus; II. a singulds consociatis diebus festis Domini Nostri Te-
su Christi Regis, Immaculatar Conceptionils Beatae Mariae Virginis,
Conversionis et Cormemoratipnis S.Pauli Ap.s; B} PLENARTAM IN MORTIS
ARTICULO, acquirvendam a sodalibus, qui, confgssi. ac sacra Synaxi re-
fecti vel saltem contriti, SSftum Iesu Nomen ore, si potuerint, sin
minus. corde, devobe invocaverint et mortem de manu Domini tanquam
Peccatl stipendium patienter susceperint.
Et Deus, ete,

Die I4 februarii 1962,

SACRA PAENITLITTARIA ATOSTOLICA benigne amnuit pro sratia iuwea
preces ad septennium. Contrariis non obstantibus quibuslibet ,=====

I, Rossi, Reg.
M. Selerano, Substit.

3458/62

I%a reperitur in tabulario Sacras Pashitentiariae Apostolicae,
gect, de Indulgentils.

Dztum Romae, die 8 Maii IS62

S VAt o

Reproducimos el decreto de la Sagrada Penitenciaria Apostolica, que renueva
un perfodo de siete afios las indulgencias concedidas a la A. C. N. de P., y cuya

traduccién damos en otro lugar de este nimero

la libre empresa, cuya defensa impor-
ta y exige la contribucién de todos ¥,
sobre todo, la de sus propios miembros.
Urge apretar los cuadros de la comu-
nidad empresaria y, llegado el momento.
hay que saber contentarse con férmulas
de cogestién progresivas y perfectibles,
sometidas al proceso dindmico, es decir,
a una continua rectificacion a través
del estudio y de la experiencia, y en
este caso también urge el perfecciona-
miento de un orden econdémico basado
en la profesién.

En esta evolucion, todos los miembros
activos de la empresa tenemos la obli-
gacién de suplir las imperfecciones con
iniciativas propias y poner en accién
nuestra mejor voluntad. Sin embargo,
la suerte de la empresa libre y la de
la cogestion, en su decisién final, se
estd fraguando principalmente en las
fuentes del pensamiento y bastante me-
nos en el plano de la empresa misma,
¥y de aqui la tarea responsable que tam-
bién incumbe a los pensadores y con-
cretamente a la intelectualidad del mo-
vimiento social cat6lico.

Bt M LAt
A R RS

Los propagandistas del
Centro de Jerez se reimen
con monseiior Cirarda

Estudian los problemas del
apostolado que mds acucian
por el momento

Los propagandistas del Centro de
Jerez se han reunido durante casi dos
horas con el sefior Obispo; asistieron
Alvargonzalez, Gadillo, Bitaubé, Colla-
do, Fedriani, Garcia-Pelayo, Lora, Ma-
teos, Hidalgo, Zapata y Gavala. Prime-
ro inquiri¢ noticias e impresiones de
la Asamblea para completar las que
conocia por la lectura de la prensa.
Luego nos expuso sus principales pre-
ocupaciones en estos momentos: Bance
de la Vivienda (pricticamente en mar-
cha ya, con varias comisiones); Casa
de Ejercicios, Escuelas de Formacién
Profesional y Ciéritas, recabando de
nosotros sugerencias, orientaciones y
ayudas, gue, como es légico, no se les
regatearon,

De la Casa de Ejercicios examina-
uos los planos y el emplazamiento »
le propusimos otro, que nos parecia
mejor, y quedé en ver.

Sobre la Escuela de Formacién Pro-
fesional, Mateos y Zapata (que llevan
con los Hermanos de las Escuelas Cris-
tianas muy adelantados los trabajos
para el funcionamiento de tres de
aprendizaje-—fase previa para la fun-
dacién a seguido de la de formacién—.
una en cada escuela—San José, Buen
Pastor y Sagrado Corazén—, segun ex-
pusieron en la Asamblea) le ofrecieron
la posibilidad de bendecir e inaugurar-
las el préximo dia 20, recibiendo con
ello una gran alegria, y creo que po-
dridn realizarlo, pues el pandero estd
en muy buenas manos. Es una estupen-
disima pareja.

Sobre Caritas, nos otrecimos
todo 1o que creyera cportuno.

para
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EL PLAN NACIONAL DE PROMOCION Y ASISTENCIA SOCIAL

(Viene de la pagina 12.)

¥ que es el que nos ha dado sentido de
magnitud: el que nos ha dado también
sentido de empresa colectiva, de que-
hacer colectivo, Ha sido la Ayuda So-
cial Americana. La Ayuda Social Ame-
ricana ha sido un impulsoe que a las
organizaciones que integran Céritas les
ha venido de fuera y que, transitoria-
mente, temporalmente, les ha dado vi-
gi6n de conjunto, sentido de magnitud,
sentido de que son de tres a cuatro mi-
llones de personas las que en Espafia
hecesitan ayuda alimenticia, de ropero,
etcétera; en definitiva, ayuda para
atender necesidades elementales. Lo
primero que, aunque superficialmente y
sin calar en hondura, ha constituido un
quehacer colectivo para veinte o trein-
ta instituciones que de otra manera es-
taban funcionando cada una con su obra
o con su obrita.

Esto nos ha dado sentido de conjun-
to; esto nos ha dado también a nosotros
sentido de profunda responsabilidad.

El “tirén”

Y hay, por tltimo, y €éste es el més
acuciante en el orden préximo, tempo-
ral—el tirén de las necesidades—. Es el
tirén de la demanda de servicios que
nos pide una sociedad, los sectores hu-
mildes de una sociedad que estén pi-

de las necesidades

diendo que se les remedie sus necesida-
des. Necesidades que se van atendien-
do desde todos los Angulos: desde el 4n-
gulo estatal, desde el paraestatal, desde
el sindical, desde el profesional y, na-
turalmente, desde 1la Iglesia, que, en
definitiva, es la institucién que tradi-
cionalmente y desde los primeros tiem-
pos del cristianismo ha estado presente
en este tipo de necesidades. Este tirén
de las necesidades, unido a ese sentido
de la magnitud, es lo que nos hace con-
cebir nuevos objetivos en Céritas Hs-
pafiola, al lado de los objetivos tradi-
cicnales de la beneficencia individual,
de la asistencia y de la ayuda al préjimo
necesitado, individualizado, aislado. Em-
pezamos a ver que hay soluciones que
hay que afrontar ante todo mirando al
conjunto: buscar formas nuevas de Ca-
ridad y Asistencia Social, sistemas nue-
vos de Promocién Social; algo que faci-
lite a estos hombres, a estas personas
que se encuentran en necesidad, el salir
por si mismos de su situacién, el auto-
ayudarse, el insertarse en un orden de
convivencia que les permita hallar el
bienestar de la mutua ayuda, superar
por si mismos un estado en el que has-
ta ahora siempre les ha venido la ate-
nuacién de la necesidad desde fuera.
Algo que les haga a ellos incorporarse
por si mismos a la tarea de salir de su
situacién.

LA ACTUALIZACION DE LAS
INSTITUCIONES

Todo esto nos ha planteado a nos-
otros, como a tantas otras institucio-
nes, el problema de nuestra actuacién.

Sentide de cuerpo mistico

Es indudable que tendri el problema
de estar permanentemente en vigilia
para una actualizacién del sentido so-
brenatural de su actividad. Tendr4 ca-
da vez mas que acentuar esa 6ptica di-
vina con que hay que mirar todos los
problemas humanos; ese mirar cada
vez més las sociedades con vision teolé-
gica como Cuerpo Mistico de Cristo en
crecimiento, con miembros unos dolien-
tes, otros benefactores. En definitiva,
todos miembros del Cuerpo Mistico de
Cristo, unos vivos, otros muertos, otros
llamados a incorporarse; unos dolientes,
prolongando la Pasién de Cristo; otros
benefactores, perpetuando la accién be-
nefactora de Cristo cuando remediaba
las necesidades de los individuos y de
las muchedumbres. Visién teolégica que
tenemos que tener constantemente de-
lante de nuestros ojos para no conver-
tir nuestra accién en pura accién tem-
poral, sin sentido profundamente cris-
tiano, evangélico.

Sentido de obediencia activa

Tenemos también que actualizar el
sentido de nuestra activa dependencia,
del impulso jerdrquico. Nosotros, res-
pecto de la Jerarquia, como todas las
instituciones y como todos los cristia-
nos, tenemos que estar en actitud de
obediencia. Pero no obediencia pasiva,
que es a la que nos suele llevar nuestra
pereza y nuestra comodidad; a esperar
que se nos diga al detalle y al micro-
detalle lo que tenemos que hacer. La
postura del cristlano y la postura de
las instituciones que sirven en la Igle

sia es una postura de obediencia acti-
va,; es una obediencia sugeridora; es
una obediencia que estd4 buscando por
si misma soluciones concretas dentro
de las grandes lineas del orden social
cristiano y que, al mismo tiempo, es,
en parte, arriesgada y, en parte, sumisa.

Sentido de Ia evolucién del mundo
Y tenemos también, sefiores, que ac-
tualizar constantemente nuestros obje-
tivos temporales préximos. Nuestro gran
objetivo Gltimo es un objetivo que estd
ahi permanente: es la extensién del
reino de Cristo en el mundo, la encar-
nacién dei reino de Cristo en el mundo.
Ese es inamovible. Pero ese objetivo
se plasma y actualiza en cada momen-
to histérico en una serie de objetivos
temporales préximos e inmediatos. Y es-
to si; ésos hay que irlos actualizando at
compéds del movimiento gque mancan las
circunstancias. Ese dinamismo de la vi-
da social no nos determing, pero si nos
eonidiciona, y nos estimula, y nos obliga,
por consiguiente, a buscar en él crite-
rios para actualizar constantemente los
objetivos o la forma de presentaciéan de
tales objetivos préximos e inmediatos
de los aspectos temporales de nuestra
aiccidn.

Lineas de la evolucién
del mundo

Con esta orientacién tenemos que mi-
var al mundo temporal en gque nos mo-
vemos y en el gque tenemos que actuar;
y tratar de buscar criterios para actua-
lizar nuestra accién en las grandes li-
neas de sentido en que se mueve el
mundo actual, que es un mundo en pro-
ceso decambio acelerado por la pre-
sencia de la técnica. ;Cudles son esas

grandes lineas de sentido? Yo subraya-
ria cuatro—entre muchas posibles—pa-
ra seguir ofreciendo grandes brochazos.
La primera linea de sentido seria la
creciente socializacion de los problemas;
la segunda linea seria una forma dis-
tinta de concebir los derechos y debe-
res humanos y una forma distinta de
conicebir la persecucion del bienestar so-
cial; la tercera, la presencia acentuada
del Estado y de las grandes organiza-
ciones internacionales paraestatales y
profesionales: la cuarta, el que esta
accion de cstas grandes organizaciones
y cualquier accién gque se quiera reali-
zar dentro de este orden temporal ae-
tual, por la magnitud de los probtemas,
tendra qgue hacerse con una organiza-
cion técnica, de acuerdo con principios
técnicos. Concretamente, sin olvidar en
el momento en que vivimos las téeni-
cas de planeamiento.

Vamos a ver cada una de estas cua-
tro grandes lineas a grandes rasgos.

Creciente socializaciéon

Primera linea: la linea de socializa-
cién. Yo aqui no empleo la palabra so-
cializacién ni en el sentido de estatis-
mo intervenicionista ni, casi diria, en
ol sentido en que la emplea el Papa
(de riqueza de relaciones de conviven-
cia en la “Mater et magistra”. Yo a
lo que me refiero es a que los proble-
mas individuales se plantean masifica-
dos y multiplicados, a que las necesida-
des del individuo aislado han pasado a
segundo plano y a que, en primer pla-
no, se nos colocan las necesidades de
miles o millones de individuos. La per-
sona sigue siendo, por supuesto, lo pri-
mero. Pero, de pronto, parece que, de
repente, sin que supiésemos cémo, he-
mos tomado conciencia de lo que ayer
nos decia Alicia: Vivimos en un mun-
do pequefiisimo en que el Antipoda es
préjimo y en el que ningGn problema
nos cs ajeno; todos de alguna manera
interrelacionados y todos de alguna ma-
nera repercutiendo unos en otros. De
pronto descubrimos que no es gue el ve-
cino tiene hambre, que es gue dos ter-
cios de la humanidad, o cl ochenta por
ciento, segin el ultimo dato, resulta que
padecen hambre “cientifica”, digamos-
lo asi, en definitiva, hambre, estdn sub-
alimentados. De pronto tomamos con-
ciencia de que no es que al vecino le
falta vivienda o que vive en la buhar-
dilla, que es que son cientos de miles
y de millones los que viven en condicio-
nes infrahumanas de habitacién. De
pronto tomamos conciencia de gue nos
pasa lo mismo con el vestido; o que
les desplazados; ése que ha venido del
pueblo tal o del pueblo cual no es que
es “ése”, es que ¢l pueblo entero se ha
trasladado el mes pasado, o es gue hay
cientos de miles de desplazados que en
el d4mbito internacional estdn yendo de
un lado a otro.

Distinto modo de vision de los
derechos y @eberes

Al lado de esta gran visién socializa-
da de los problemas encontramos otra
segunda. linea de sentido, que nos tiene
que hacer recapacitar para organizar
nuestra accién. Es un nuevo matiz en
la forma existencial de vivir el indivi-
duo los derechos v los deberes sociales.

Log derechos humanos, hasta ahora,
en el munde del que inmediatamente
venimos—no vamos a remontarnos mdés
all4; el gue nos importa es el que estd
pasando sobre nosotros—, se vivian, an-
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te todo, como libertades. Eran unos de-
rechos vividos, digdmoslo asi, més que
desde el éngulo de su contenido econ6-
micosocial, desde la perspectiva espiri-
tual. Y el bienestar social, la felicidad
temporal—vista, sobre todo, desde los
grupos que tutelaban la vida social—,
iha, a venir por el libre juego de esas
lirertades. Y, de pronto, también vemos
due pasa a primer plano una perspectiva
antes en segundo término y de la que
no se hablaba tanto: el contenido eco-
némicosoclal de esos mismos derechos,
como condicionante de las libertades
mismas.

A su vez, Jos deberes sociales se vi-
vian como algo, ante todo, negativo;
“no hacer”, “dejar hacer”, en respeto a
aquellas libertades; pero ahora pasa a
sutbrayarse su ccntenido positivo y se
habla de deberes sociales en que cons-
tantemente se coloca en primer plano
el “hacer” el sentido del bien comiin, el
sentido dc solidaridad, la justicia so-
cial.

-Por ultimo, resulta que el bienestar
y la eficacia temporal no vienen del li-
bre juego de aquellas libertades, sino
que se plantea que hay que concertar-
las de alguna manera, de forma que
confluyan de una forma racional hacia
el bien comfin. Y aqui vienen entonces
distintos tipos de soluciones, desde la
més planificadora y mecanicista a aque-
llas en que se trata de salvar hasta el
méximo la libertad y la iniciativa del
hombre, dentro de un marce de refe-
rencia que les dé el sentido de totalidad.

Presencia acenfuada de las gran-
des organizaciones

Y esto nos lleva de la mano al ter-
cer gran brochazo, como Iégica con-
secuencia del anterior, cuando los pro-
blemas se plantean con esta magnitud;

cuando ya se ve que su solucién no
puede venir por el libre juego de las
libertades, sino que tiene que venir de
alguna manera salvando esa libertad,
pero buscando la forma de concertar
las voluntades y las libertades en orden
a un fin comun; entonces se nos pre-
senta como una conclusién légica, con
una légica ineludible, la presencia de
las grandes organizaciones paraestata-
les y la presencia de las grandes or-
ganizaciones internacionales, paraesta-
tales y profesionales. Es un fenémeno
mundial, y Espafia no es ajena, natu-
ralmente, a este fenémeno.

de trabajo.

Presencia de la planificacion
Al lado de estas tres lineas de senti-
do aparece un matiz nuevo en los ulti-
mos diez afios; aun cuando en cierto
sentido, en los paises comunistas se ha-
bia planteade ya antes; pero al mundo
libre ha llegado después. Bs la presen-
cia de la planificacién, de la actividad
planificada. ;Qué es la planificacién?
Pues la planificacién, en definitiva, no
es més que un arte o técnica que han
descubierto entre los soci6logos, los eco-
nomistas, los estadisticos, eta., para
prever, decidir, organizar y ejecutar
sistemas coherentes de fines y de re-
cursos dirigidos mediante una 6ptima
adecuacién de los recursos a los fines,
a provocar procesos, ecelerado de cam-
bio y de transformacién social. No es
ninguna técnica misteriosa. Es una téc-
nica que aunque se ha cultivado sobre
todo dentro de los programas de des-
arrollo econémico, que en si misma es
aplicable a cualquier tipo de guehacer
0 empresa colectiva que pueda afron-
tarse en cualquier orden humano, In-
cluso se puede aplicar en los aspectos
temporales del trabajo apostélico.

REPERCUSIONES EN LA ACCION
APOSTOLICA Y EN CARITAS

;C6mo relacionar todos estos gran-
des cambios del mundo y la actualiza-
cién de los objetivos temporales inme-
diatos, préximos de las organizaciones
apostélicas en que se mueve nuestra
accién ?

Voy a ir haciendo un paralelismo de
las cuatro lineas de sentido subrayadas,
relacionéndolas con posibles criterios de
actualizacién aplicables a cualquier or-
ganizacién de apostolado y, concreta-
mente, a la especifica actuacién apos-
tolica de Céritas.

Relacion con los movimientos de
apostolado

Primer punto, deciamos, la socializa-
cién, el planteamiento masivo de las ne-
cesidades y de las soluciones. i Tiene
este planteamiento alguna relacién, o
debe tenmerla, en los criterios de actua-
lizacion de los movimientos de aposto-
lado?

Me parece algo absolutamente claro
que si, tanto en cuanto a la conerecién
de los fines préximos de estas organi-
zaclones, a sus objetivos inmediatos, co-
mo en cuanto a los métodos a utilizar.
Es indudable que, hasta ahora, tam-
bién entre nosotros estaba, en primer
plano, el individuo “mi” santificacién y
“mi" salvaci6n; la santificacién de “ése”
Y la salvacién de “aquel”. Estaba plan-
teado vitalmente, existenciglmente, sin
que ello altere en nada lo que la doc
trina permanente de la Iglesia ha man-
tenido siempre sobre la solidaria unidad

del Cuerpo Mistico de Cristo. Pero de
hecho, vitalmente, estaba planteado asi:
en primer plano, Mi salvacién y Mi
santificacién; la salvacién de Mi ami-
80, la santificaci6bn de Mi préjimo. Y
ahora, no; ahora pasa a primer plano
el Cuerpo Mistico de Cristo; antes que
el individuo como tal, el “miembro”, el
“sarmiento”, el “hijo” o “hermanc” in-
serto en esas colectividades misteriosas
que son el Cuerpo Mistico de Cristo, la
Vid del Evangelio, la Familia de Dios,
Padre y hermanos. Del individuo en pri-
mer plano, al Cuerpo Mistico en primer
plano. Un cuerpo misterioso que crece,
que invade la tierra, que trata de im-
plantar “ya” el Reino de Cristo en el
“mundo” y respeto del que el pecado y
la santificacion son el obstdculo para
que ese Cuerpo se desarrolle, o el des-
arrollo mismo de ese crecimiento; para
que ya, desde este momento, se vaya
implantando aqui, en este mundo, el
Reino, la Familia de Dios.

¢'Y en Caritas? ;Qué repercusion tie-
ne este planteamiento? Pues nos pasa
algo andlogo: al lado de la actividad
benéfico-asistencial que miraba al indi-
viduo, el planteamiento también de ac-
tividades que miran al grupo, que mi-
ran a las colectividades, que miran a
la encarnacién material del espiritu de
caridad social en el grupo ¥ en las co-
lectividades: a que ese Cuerpo Mistico
de Cristo que se desarrolla y crece so-
bre la tierra se conozca, sea visible por
¢6mo se aman los hermanos, los herma-

nos que lo componen ¥ Cuyo amor s 2X-
terioriza, sobre todo en cdmo se comi-
nican sus bienes, en especial los mate-
riales, en planteamiento colectio o
tal de Cuerpo Mistico, en que el "imi:-
viduo” pasa a segunde plano porgu:z .3
importante es el “miembro” de ese s
mo Cuerpo. Por eso nos planteamos nos
otros la necesidad de un plan. primsro
de concrecién de ideas, desde este puin-
to de vista: tener las ideas claras. Lue-
go, un plan de difusidn de estas ideas
para que el cristiano viva consciente-
mente su vida de cristiano como miem-
bro de este Cuerpo Mistico de Cristo
en la tierra ¥y un plan de accién para
que de alguna manera dé vigencia so-
cial a esa comunicabilidad de los bienes
materiales, que los bienes, de alguna
manera, estdn totalmente comunicados
en la escala en que hoy habria que co-
municarlos; que encarne una organiza-
cion social en que los hombres vivan en
unas estructuras dignas de los hijos de
Dios.

Es preciso realizar el contenido
econémico-social

Segundo punto: Deciamos que apun-
taba un nuevo matiz en la forma de vi-
vir los derechos humanos; en que dar
lo suyo al otro no es s6lo garantizarle
juridicamente “libertades” en el senti-
do en que deciamos (aunque hay que
darselas), sino que es procurarle tam-
bién la libertad, en el sentido de que
pueda de hecho realizar el contenido
econémico-social de sus derechos y dis-
frutar del nivel de bienestar humano
que es propio de la sociedad civilizada
actual. Que carecer de esta libertad no
sea un obstdculo para desarrollar una
vida espiritual adecuada a la dignidad
que corresponde a un hombre, a la dig-
nidad de un hijo de Dios.

. Relacién con nuestra mentalidad en
las obras de apostolado? Si antes habla-
mos de que el poner al individuo en pri-
mer plano llevaba consigo la carga del
acento en mi santificacién y en mi sal-
vacién, yo diria que esta pretericién del
contenido econémico social de los dere-
chos humanos y de los deberes positivos
que engendraban influia, quizd, en que
a la hora de preocuparnos por la felici-
dad nos fijasemos muchisimo m4s en la
salvacion final del desposeido que en al-
canzarle un orden social temporal genui-
namente cristiano en que pudiera obte-
ner las bases humanas de su libertad
espiritual. Ahora tenemos cada vez maés
en primer plano el mundo. Los cristia-
nos, como cristianos, en el mundo. No
nos estamos preparando para escapar-
nos; no se trata de gque nos marchemos
del mundo: se trata de que aqui, desde
“aqui”, empecemos de alguna manera
a anticipar lo de “Allf”, De que no de-
sertando del guehacer temporal cristia-
no que hay aqui; de que nos preparemos
para estructurar una sociedad en que
anticipemos aqui algo de lo de alli; de
que nos entrenemos ya aqui de alguna
manera €n el Amor que luego vamos a
vivir en la otra vida.

Nos interesa la vigencia de un orden
social cristiano que eleve el bienestar
temporal del hombre, sin dificultarle el
horizonte sobrenatural de su vida, lo-
grado a través de todas las vias por
las que hay que afrontar esta vigen-
cia: a través de la via juridica. de la
politica y de la econémica. porgue =zin-
gun campo le es ajeno al cristianismo:
¥ a través de todas estas actividades,
que serian los cambios de estructuras,
los cambios de estructura empresarial,
estructura social ¥ estructura econé
mica, sentar las bases humanas—repi-
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to--de la libertad espiritual del hombre.

&Y nosotros en Céritas? Pues esta-
mos en esta tarea. Vamos teniendo con-
ciencia de que, aunque quiz4 nosotros
nos santifiquemos, se estd produciendo
la pérdida de la eficacia temporal de
la, actividad benéfico-asistencial. Hay
que continuarla, porque si el samarita-
no esti ahi, tirado, hay que seguir
atendiendo al samaritano; pero no hay
que desarrollarla de forma que de al-
guna manera camufle los defectos de
una sociedad empecatada. Nosotros nos
damos cuenta de que no tiene la efica-
cia econdémico-social que creiamos; que
por esa via atenuaremos las dificultades
de un individuo, paliaremos el dolor de
una herida y colocaremos el bédlsamo,
pero no habremos resuelto nada. Ha-
bremos dado pan para hoy y habremos
dejado la misma hambre para mafiana.
Habrd que realizar esta limosna como
cristianos, peroc no la podemos hacer
con la creencia de gque de esa manera
vamos a resolver problemas que, como
hemos visto al principio, con esos gran-
des planteamientos, son problemas gra-
visimos, insolubles por esa via.

Y tampoco tiene la eficacia apost6li-
ca que crefamos que tenia que tener;
tampoco haciendo esa actividad benéfi-
co-asistencial conseguimos hacer la la-
bor de apostolado que crefamos, porque
la actitud psicolégica del que recibe ha
cambiado mucho. Tiene una intima dig-
nidad de su persona que no le permite
admitir lo que se le antoja vender su
conciencia; tiene el sentido de que las
estructuras sociales son injustas y no
admite una labor asistencial que teme
que camufle la “justicia de una estruec-
tura social”.

.Qué tenemos que hacer entonces?
Lo que ya se est4d haciendo. Tenemos
que hacer lo que ya se estd haciendo
desde otros sectores, desde otros secto-
res civiles, desde sectores sindicales, etc.
Tenemos que acentuar las actividades
de promocién y de Asistencia Social,
esas actividades de las cuales yo les
hablaba antes, que tienden a que se au-
toayuden el hombre, a que se autoayu-
den los grupos; a fue se creen relacio-
nes de convivencia que de alguna mane-
ra les ayuden a labrar su propio bien-
estar; orientar gran parte, cada vez
mayor parte, de nuestro trabajo a ayu-
darles a ellos a que se autoayuden.

La presencia del Estado

Tercer punto: Deciamos: presencia
creciente del Estado ante todos estos
problemas.

Nosotros, los cristianos, solemos an-
dar muy preocupados con el principio
de subsidiaridad, entendiéndolo sélo re-
lativamente bien, por lo menos desde mi
punto de vista. Tenemos que tener con-
ciencia de €1, desde luego. Primero, co-
mo amigos de los cristianos que ejer-
cen cargos de gobierno en la vida pd-
blica. Hay que ayudarles a orientarse
en la dificilisima solucién de muchisi-
mos problemas por las vias que ellos
tienen que afrontarlas: las vias del or-
den juridico y del cambio de estructu-
ras. Hay que recordarles este principio
de subsidiaridad para que el affn de
eficacia no les impulse a olvidarlo; an-
tes al contrario, a ponerlo en acto, tan-
to en la eleccibn de los fines como en
la elecci6n de los medios.

Pero luego hemos de tener nosotros
conclencia de lo que el principio de
subsidiaridad nos abliga. Porque es vep
dad que el Estado, en definitiva, tiene
una actividad supletoria; pero estos
grandes planteamientos que hemos he-

cho antes podrian llevarnos a la cémo-
da idea de que, como los problemas son
tan grandes, toda solucién pasa a ser
de alguna manera competencia del Es-
tado o de las grandes organizaciones
internacionales paraestatales o profe-
sionales. Seria una postura coémoda
para el cristiano decir: Esto es de tan
gran magnitud; esto de tal manera obli-
ga a manejar cifras de cientos de mi-
llones y aun de miles de millones, que
escapa a la accién eficaz desde el gru-
po, desde la sociedad; esto vamos a
dejar que lo hagan el Estado y las
grandes organizaciones internacionales
estatales y las grandes organizaciones
profesionales. Y yo a eso diria que si;
que, efectivamente, el principio es ése:
que lo que no puede hacer el individuo
0 la organizacién de nivel inferior. lo
suplan estas sociedades superiores. Pe-
ro, cuidado: lo que “no pueden” hacer
el individuo y la organizacién inferior.
Nosotros tenemos que plantearnos el sa-
ber lo que somos capaces de hacer “or-
ganizados”. Nosotros sabemos lo que
podemos y lo que no podemos hacer tal
y como actuamos en este momento, tal
Y como funcionamos ahora; pero igno-
ramos lo que seriamos capaces de hacer
si fuésemos capaces de someternos a
una disciplina, a un método, a una or-
ganizacién, a un plan coordinado de ac-
tuacién. Porque habri siempre una se-
rie de soluciones que no estarin en
nuestro terreno. Asi, hay soluciones de
transformacién social por via juridica,
por via politica, por via econémica, que
serdn de competencia, naturalmente, por
lo menos en los planteamientos actua-
les de la vida social, del Estado y de
las grandes organizaciones. Pero nos-
otros no podemos abroquelarnos en una
postura c6moda que nos lleve pura y
simplemente a decir: “Esto no lo pode-
mos”, cuando de lo que no somos capa-
ces es de superar nuestro pequefio es-
piritu de capilla. Y llamo la atencién
de que la palabra capilla es un término
eclesidstico.

; Qué repercusiones tiene todo esto
en Céritas concretamente? En Céaritas
como repercusién de este planteamien-
to nos hemos planteado seriamente el
problema de la coordinacién. Coordina-
cién de todas las instituciones; las die-
ciocho o veinte instituciones que estén
integradas, que colaboran o que se co-
ordinan con Céiritas. Y nos hemos pre-
ocupado de estudiar en qué medida las
técnicas actuales de organizacién de la
vida social pueden o no ser, si no adop-
tadas, si adaptadas por nosotros a nues-
tro tipo de quehacer apostélico en cuan-
to tiene, digdmoslo asf, de quehacer o
empresa colectiva.

Todas estas técnicas de organizacién
tienen el peligro, es verdad, de que
nuestro espiritu se tecnifique, de que
acabemos supeditando el hombre a la
técnica o atribuyéndole a nuestra técni-
ca, a los medios temporales, lo que, en
definitiva, no se le puede atribuir més
que al Espiritu actuando a través de
nosotros y de ellas. Pero, en definitiva,
también estas técnicas son talentos, ta-
lentos como tantos otros que Dios pone
en nuestra mano y que hay que saber
utilizar sin perder ese sentido, ese enfo-
que sobrenatural de las cosas de que
hablébamos antes, sabiendo que, en ge-
neral, son meros instrumentos en si mo-
ralmente indiferentes, y que tienen un
valor instrumental positivo que es bue-
no y que tenemos obligacién de utilizar
hasta el liimite en que lo realmente efi-
caz no perturbe los valores humanos
Y sobrenaturales.

Trabajar en equipo

Conciencia también de que hay que
trabajar en equipo. El mundo es hoy un
inmenso equipo de trabajo. A este indi-
vidualismo rabioso del espafiol tiene que
irsele metiendo en la caheza que el in-
dividuo no puede nada; hoy dia no pue-
de nada el individuo ni siquiera en la
investigacion. Todo son equipos de tra-
bajo. Si ustedes conociesen cémo fun-
cionan los centros de documentalismo
del mundo pura y simplemente para in-
tercomunicarse lo que en los paises de
aqui y de alld del telén de acero se va
progresando, desde €l punto de vista de
la investigacion y de la ciencia, se que-
darfan asombrados de hasta qué punto
hoy dia el mundo es un gran equipo de
trabajo en la investigacién y cémo una
parte del peligro que estdn representan-
do Rusia y China procede de que han
sido tan astutos que estén aprovechan-
do la investigacion que en el terreno de
la ciencia pura se estd haciendo en el
mundo libre para ellos ahondar en las
aplicaciones técnicas de esa misma in-
vestigacion. Las mayores cantidades que
se estdn gastando en este momento en
documentalismo en el mundo se estdn
gastando en China.

4. Cuarta idea: el planeamiento. El
planeamiento, que algunos confunden
con el intervencionismo estatal (lo que
hace que se coloquen de ufias ante las
posibilidades de algo que tiene que ser
bueno por principio para la vida espa-
fiola, como es el tratar de aflorar todas
nuestras fuentes de riqueza y el tratar
de elevar con una justa ambicién el ni-
vel de vida de los espafioles), nos obliga
a colocarnos ante los planes actuales no
ya en una postura de simpatia, sino en
una postura de acercamiento y de com-
prensién. El planeamiento, en definitiva,
nos da, con todos los margenes de error
que tiene naturalmente la técnica hu-
mana, la posibilidad de anticipar lo que
va a ocurrir en los préximos afios. Nos-
otros hasta ahora hemos ido a remol-
que de los problemas sociales.

Para mj, la labor de Céritas seria una
labor de preevangelizacién de lo que
puede llamarse apostolado indirecto,
apostolado de ambiente. Nosotros po-
diamos, a medida que se van producien-
do los problemas, ir coadyuvando (por-
que para atender estos problemas no
hay ninguna fuerza en Espafia que pue-
da pretender el monopolio de la solu-
cién, dada su magnitud) a paliar las
consecuencias de estos grandes trastor-
nos y movimientos sociales que ya se
han producido, sin planificar en los
afios anteriores y que ahora se van a
producir por la fuerza de los hechos,
borque es algo que se tiene que produ-
cir y que es colectivamente bueno que
se produzea, pero a condicién de estar
constantemente cuidando del individuo.
Hay que ver lo que es bueno colectiva-
mente, pero no hay que olvidarse tam-
poco aqui del individuo. Y nosotros en-
tonces tenemos que estudiar qué es Io
que podemos hacer para ayudarle. C6-
mo administramos los recursos, los po-
COS recursos que hoy nos da la sociedad
espafiola, a la que hay que vapulear y
que se entere del volumen de las ne-
cesidades que hay en la vida espafiola;
bara que sepa cémo tiene que comuni-
car cristianamente sus bienes.

Nosotros tenemos que estudiar la ma-
nera de obtener el méximo rendimiento
de esos recursos, y eso no puede obte-
nerse mas que a base de unos estydios
de. planificacién, que es o que nos dars
el sentido de la administracién, el sen-
tido de cémo se consigue que los me-
dios limitados de que yo dispongo atien-
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dan la mayor cantidad posible de nece-
sidades.

Al mismo tiempo, si elaboramos este
plan, podremos ofrecer a la sociedad
espafiola un programa, algo que justi-
fique que les pedimos cientos de mi-
llones. Yo creo que se tiene que acavar
esto de pedir para los pobres o pedir
para Cdritas bajo palabra de honor,
porque todos somos muy honrados y
administramos muy sabiamente lo que
nos dan. Yo creo que cuando a una en-
tidad o a una sociedad se le piden equis
millones de pesetas hay el deber, el de-
ber moral, de anticiparle para qué son
y el deber moral de rendirle cuentas
luego de ¢émo se han invertido, guien-
quiera que sea quien los ha adminis-
trado.

Por ltimo, es indudable también (po-
driamos decir muchas més cosas) que
estos planes de conjunto darian sentido
a las pequefias labores que se hacen.
Hay una cosa que desalienta muchisi-
mo en los trabajos de caridad y asis-
tencia, es el decir: al lado de problemas
tan inmensos, ;qué representa mi pe-
quefia guarderia, qué representa mi pe-
quefio dispensario, gué representa mi
bequefio ropero, mi pequefia cosa, que
parece que lo que yo estoy haciendo es
una gota de agua en el mar y que todo
sigue lo mismo y, por tanto, esto no
tiene eficacia temporal ninguna? Hay
que darle a cada pieza el sentido del
conjunto, que sepa lo que hace dentro
del conjunto, que tenga conciencia de
que aquello vale, de que aquello sirve,
de que aquello es un sumando, uno de
los millones de sumandos que en el mun-
do estdn trabajando para, de alguna
manera, rectificar cristianamente la so-
ciedad. Y esto podria dédrselo un plan
de trabajo como el que nosotros esta-
mos aportando.

Conclusién

Y estos son, sefiores, los anteceden-
tes de nuestro plan. La razén de por
qué estamos haciendo este trabajo. Co-
mo digo, somos un millar de personas;
de ese millar de personas, la mayor
parte, hasta un 95 por 100, son colabo-
raciones benévolas. Hay un minimo de
colaboraciones retribuidas que, natural-
mente, son necesarias para gue se pue-
da elaborar, para que se pueda realizar
la labor técnica de la elaboracién de
este plan. Pero necesitamos més c¢ola-
boraciones. Necesitamos més colabora-
ciones personales. En unos sitios se tie-
nen con mayor facilidad que en otros.
Por eso yo animo en Valencia a que nos
ayuden los que estdn aqui y los mari-
dos de las que estdn aqui (es una cosa
muy importante que las mujeres se in-
corporen al estudio, si no ellas activa-
mente, si incorporando a sus maridos
Yy animéndoles; los maridos saben muy
bien qué influjo tan grande tienen sus
mujeres).

Si entre ustedes hay personas que
puedan ayudarnos, yo les invite a que
se incorporen como cristianos a la rea-
lizacién de este trabajo. En esta labor
estamos trabajando muchos que perte-
necemos a instituciones de apostolado,
pero otros muchisimos que no, porque
no hay por qué obligar a nadie a po-
nerse ninguna etiqueta ni insignia en
la solapa para realizar este trabajo. La
bertenencia a estas instituciones es, en
definitiva, una vocacion especifica de
cada uno (como puede ser la vocacion
religiosa) dentrc de la vecacién genéri-
ca de todo cristiano; pero existe esta
vocacién genérica de todo cristiano a

ayudar a la expansién de la Iglesia y
ayudarla es estudiar cémo subvenir las
necesidades de sus miembros.

Y voy a terminar. Ya les he cansado
a ustedes bastante. Voy a terminar re-
cordéandoles a ustedes una noticia muy
reciente:

El informe Benoit. En este informe
se decfa que en este momento se estdn
empleando ciento veinte mil millones de
délares en el mundo en gastos militares.
Cincuenta millones de personas trabajan
en industrias de guerra, gastos de de-
fensa, industrias militares, ete. De cada
diez déblares destinados a la industria,
uno se dedica a industrias de arma-
mento. De cada diez obreros america-
nos,“uno vive de la industria de guerra.
Hoy tenemos montada una economia de
Buerra fria. El montar una economia
de desarme se ha estudiado que cons-
tituiria un caos, un cataclismo econémi-
co. De tal forma estd estructurada ls
vida econdmico-social en la actualidad,
que el pasar de repente de una situa-
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cion de guerra fria, como la zue le-
nemos, a una situacién de paz abscil
ta, sin pasar por una “paz caiiniz’
llevarfa consigo una verdadera cTis:s
econfémica; porque, como les he Zicho
la vida econ6émica actual estd influila
en buena parte por este plantearmient:
militar. Esta situacién parece gue
tiene que desanimar cuando hacem:cs
estas grandes proyecciones. estas gra--
des panoramicas en nuestro trabajo. y.
sin embargo, Juan XXIIT nos decia re-
cientemente que pocos tiempos como el
nuestro pueden invitar al optimismo al
cristiano para colaborar a la construc-
cion de un mundo distinto. Tenemos que
volcarnos para actuar cristianamente
en el mundo. En el orden temporal, que
es el nuestro, el de los seglares. Tene-
mos que buscar, cada vez més, una ma-
yor eficacia temporal en toda nuestra
actividad de apostolado.

Tenemos que ir a lograr un mundo
lleno de amor a los demds, que brote,
en definitiva, de nuestro inmenso amor
a Dios.

SACRA CONGREGATIO
DE SACRAMENTIS

ﬁzs/Sz

Beatissime Pater,

Praeses Adsocilationis v,d. " Asociacidn Catholica Hacional de¢ Fros
pagandistas", in Hispania, ad pedes 5.V, Frovolutus,” huiliter Tostulat
prorogationem rescripti S.Congregationis de Sacramentds, Giei Lo mail

1957, .

2167/57, circe sequentes facultates:

1+ Indultum celebrationis Migssae in domibus sociorum, qui ectivi fue-
rint, infirma valetudine laborantivm vel de inrirmitete convelescentium,
bis in mepse, loco honesto ac decenti, excluais cemper ocubiculis, de con-

sensi Urdlnarii loci.

24 Tecultatem asservandi SS.mam Bucharistiam in do-o "S,Fauli”, la~
triti sita, cum extensione azad alias "S,Pauli domos" in ceteris Hispaniae
Gloecesibus erectas, de consensu Ordinarii leci,

5¢ Missae celebrationem medis hora post mediam noctem in vigiliis eu~
charistlcls Adsociationis seu in vigiliis eucharisticis impositicnis sie
gni Adsociationis et dierum festorum Christi Regis, Conversionis et Com-
memorationis S.Pauli Apostoli, necncn in vigilia Immaculatae Conceptionis

B.LI

«Ve, pricls feriis sextis cufusque mensis vel primis sabbetis, disbus

renovationis prémissionum in Adgociatione et in aliis duabus viglliis,
singulis annis, quae aliqua speciall de causa, adprobante Ordirario loci,
ab unoquoque coetu Adsocidtionis v.d. "centro" eligantur, cum facultate
pro adstantibus accedendi ad S,Synaxim sc regtivo pra€cepto satisfaciendi,

iisdem causis perdurantibus,

Die 15 martii 1562, Sacra Congregetio de Sacramentis, vigore specis-
lium facultatum Card. Praefecto a SS.mo Domino Nostro Joanne Papa XXITI
tributarum, attentis expositis et commendatione Eme.mi Archiepiscopi Tole~
tan., Bidem benigne committit ut gratiam lndulgeat iuxta preces, servatis

in reliquis forma ac tenore praecedentis rescripti, ad aliud guipguennium,
* 0 Card Qlniy Wadeliy z‘—ﬂ—/

To~

A
Vs

He aqui el original del rescripto de la Sacra Congregacién de Sacramentos por el
que se renuevan por un quinquenio los privilegios concedidos a la A. C. N. de P.,
cuya traduecién damos en otro lugar de este nimero
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LOS PROPAGANDISTAS HABLAN

EL PLAN NACIONAL DE PROMOCION Y ASISTENCIA SOCIAL
Y BENEFICENCIA DE LA IGLESIA

Conferencia de Guijarro Arrizabalaga en la Il Asamblea de Caridad de Valencia

Por su importancia reproducimos el texto de la conferencia del sub-
director nactonal de Cdritas en el acto de clausura de la II Asamblea
Archidiocesana de Caridad de Valencia.

Excelentisimo y reverendisimo sefior
Arzobispo; excelentisimos e ilustrisimos
sefiores; reverendos sefiores; sefioras y
amigos:

Durante dos dias, asambleistas de Va-
lencia y de diversas di6cesis limitrofes
de Valencia han estado estudiando 1la
aportacién de esta Cédritas al estudio
del Plan Nacional de Promocién, Asis-
tencia Social y Beneficencia de la Igle-
sia, que encomend$ a Céritas Espafiola
la Comisiéon Episcopal de Caridad y
Asistencia Social, por acuerdo de 30 del
pasado noviembre.

Como consecuencia de resoluciones
adoptadas en la Asamblea Nacional de
Céritas, que celebramos en Fatima el
30 del pasado septiembre, la Comisién
Eipiscopal de Caridad y Asistencia So-
cial, en 30 de noviembre, adopté el
acuerdo de que Cédritas Espafiola hiciese
un doble estudio.

Estudio. Consecuencias socia-
les. Plan de desarrollio

Estudio, en primer término, de las
posibles consecuencias sociales, morales
y religiosas que puede tener la implan-
tacién de los distintos planes nacionales
¥ regionales de desarrollo econémico y
de transformacién social que se estdn
poniendo en marcha en Espafia, y muy
especialmente cuando se conozca, pues-
to que se estd elaborando el plan gene-
ral de desarrollo econémico de Espafia.

Plan Nacional de Promocién,
Asistencia Social y Beneficen-
cia de la Iglesia

Al mismo tiempo, y esto era el segun-
do encargo, encomends a Céritas Espa-
fiola que se aprestase a elaborar un Plan
Nacional de Promocién, Asistencia So-
cial y Beneficencia, que orientase la ac-
cién caritativa de la Iglesia. Este plan
afectaria tanto a la formacién de con-
ciencia social de los espafioles, partiendo
del sentido de la caridad social y de la
doctrina de la comunicacion cristiana de
bienes, como a la btsqueda de solucio-
nes précticas, en los terrenos de promo-
cién y asistencia social y beneficencia
de la Iglesia relativas a diversas nece-
sidades y problemas sociales que habia
que estudiar, necesidades que tenian que
estudiarse muy a fondo porque son de
gran magnitud y muy complejas.

En esta tarea es en la que nos en-
contramos ahora. Méds de un millar de
personas, aproximadamernte, estdn tra-
bajando en toda Espafia en realizar es-
tos estudios. Hay una secretaria per-
manente del Plan; hay un equipo de
unas doscientas personas en Madrid de
sociélogos, economistas, juristas, esta-
disticos, profesionales diversos, etc., que
estdn haciendo el primer esbozo o avan-
ce de lo que serfa el Plan, tanto en
cuanto al estudio de las necesidades a

atender como respecto de las solucio-
nes a propugnar; y hay en el resto de
Espafia pequefios equipos que se estan
formando ¥y que, como digo, en total
suman aproximadamente, en ntmeros
redondos, unas mil personas.

Hemos afrontado este estudio con ple-
na conciencia de la dificultad y la com-
plejidad que entrafia, pero también con

un deseo de que se llegue a un resulta-
do absolutamente solvente.. Que en Ia
medida que sea posible no sea una obra
de aficionados; que sea algo gue donde-
quiera que se presente, se comprenda
que est4 mirando de un modo serio, de
un modo solvente, como digo, al estudio
de grandes necesidades sociales de Es-
pafia y al estudio de sus posibles solu-
ciones en la parte que a nosetros, a las
organizaciones que integramos CAritas,
nos compete, nos corresponde, afrontar
en alguna medida.

FUERZAS QUEIMPULSAN LA DINAMICA
EVOLUTIVA DE CARITAS

Yo no voy a explicar, no voy a in-
tentar introducirles a ustedes en el con-
tenido de este Plan, y es obvia la razén
de por qué no lo voy a hacer; porque lo
estamos elaborando; porque esto es lo
gue vamos a hacer precisamente du-
rante todo el afio que viene, Lo que voy
a. hacer o voy a intentar hacer es dar-
les mi visiébn personal de lo que este
Plan representa dentro de la dindmica
evolutiva de Caritas Espafiola: situar el
Plan de Promocién y Asistencia Social
y Beneficencia de la Iglesia, el Plan
Nacional dentro de la dindmica evolu-
tiva de Céritas Espafiola.

Todos ustedes conocen Caritas Espa-
fiola. "Pero quizds nos convenga fijar-
nos en cuéles son las fuerzas o impul-
sos que mueven a Céritas.

Impulso sobrenatural

Por orden de importancia yo diria
que el primer impulso que mueve a Céi-
ritas Espafiola (entendiendo por Cé-
ritas lo que realmente es, algo asi, pa-
ra entendernos de prisa, como una con-
federacién de instituciones de Apostola-
do Social, de Asistencia y Beneficencia
de la Iglesia), el primer impulso, digo,
que mueve a Cédritas es indudablemente
la fuerza sobrenatural de la caridad de
Cristo. Este es el motor, el mévil, lo
que mueve a las personas y lo que mue-
ve a las instituciones. Es el empujén de
Cristo en las instituciones; es echarnos
del cielo sus lebreles para que nos aco-
sen y nos ladren; para que estemos ob-
sesionados y angustiados con las necesi-
dades de la sociedad actual y para que
les busquemos también, a estas necesi-
dades, soluciones. Fis este mévil, esta
fuerza, este jmpulso, el que hace que
nuestro trabajo no sea pura filantropia
ni mera inquietud social o politica, en
la parte que a la politica corresponde
atender estos problemas; el que se mue-
va, dentro de una visién teoldgica que
matiza todas nuestras motivaciones.
Nosotros tenemos la angustia de servir
a los miembros dolientes del Cuerpo
Mistico de Cristo; tratamos precisamen-
te de desbrozar de obstdculos la lahor
de evangelizacién para que el tener o
€l padecer unas necesidades elementa-

les no sea un obstaculo a la penetracion
del mensaje de Cristo; y de crear, al
propio tiempo, si es posible, unos cau-
ces por los cuales la siembra de esta
semilla sea mucho miés ficil y mucho
més fructifera. Este es el primer im-
pulso que nos lleva a una accién en el
terreno temporal, en el terreno de la
caridad material, asumida con visién
teologal por las obras e instituciones
que integran Céritas Espafiola.

Impulso de Ia Jerarquia

Otra segunda fuerza que nos mueve
es indudablemente el impulso de la Je-
rarquia. En este sentido, lo que empezd
siendo un Secretariado de la Accién Ca-
télica Espafiola pasé a ser después un
6rgano personificado con estatuto pro-
pio dentro de la Accién Catélica Es-
pafiola, en el cual quedan integradas
todas. las instituciones mencionadas. Or-
ganismo integrado dentro de la Accién
Catélica que no trata sélo, como deci-
mos, de formar hombres, sino también
de realizar una obra de trascendencia
temporal; de apostolado indirecto o am-
biental; algo que quede, realmente, en-
carnado en la sociedad como conse-
cuencia de este espiritu, de este sentido
de remediar necesidades existentes en
el orden material, con la mirada puesta
en las necesidades de orden espiritual.

En un paso més, esto que es 6rgano
personificado dentro de la Accién Ca-
tolica pasa a estar directamente vincu-
lado a la Jerarquia a través de una co-
misién episcopal de Caridad y Asisten-
cla Social, que es la genuina represen-
tacién de la Conferencia de Mietropoli-
tanos en relacién con toda la labor de
caridad y asistencia social y de benefi-
cencia de la Iglesia en Espafia. He aqui,
por tanto, un segundo impulso, una se-
gunda fuerza que es la que mueve en
esta dindmica evolutiva la vida de Cé-
ritas Espafiola.

Empulso transitorio de Ia Asis-
tencia Social Americana

Y tenemos otra tercera fuerza, otro

tercer impulso, que en cierto sentido ha

sldo transitorio, o que serd transitorio,

(Pasa a la pigina 8.)



