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Aspiraciones del mundo del trabajo
en punto a la reforma de la empresa

PONENCIA DE DON JACINTO MARTIN MAESTRE EN EL
CICLO SOBRE “REFORMA SOCIAL DE LA EMPRESA”

El dia 8 de febrero, en el Circulo de Estudios del Centro de Ma-
drid, y dentro del ciclo “La reforma social de la empresa”, don Ja-
cinto Martin Maestre, obrero de la Corusera Laviana (Asturias),
desarrollé su pomencia “Aspiraciones del mundo del trabajo en pun-
to a lo reforma de la empresa’”.

Terminada su disertacion, el Presidente abrié debale y surgié un

animado celoquio,

en el que

intervinieron Martin-Sdnchez, Gayo

Arenzana, Rodriguez (Federico), Osorio, Mazarrasa Roa y Rioja.

Comprendo que en el programa ela-
borado para este interesante curso di-
suena un poco el gue figure mi nom-
bre junto al de 24 ilustres conferen-
ciantes; que figure mi oscuro titulo de
“obrero” al lado de titules de primeri-
sima fila en prestigio y autoridad.

Me temo que han de disonar mucho
més mi lenguaje y puntos de vista, que
sin duda parccerdn estridentes. Yo les
pido a ustedes que no sec escandalicen
¥ tengan un poco de tolerancia. Procu-
raré “pasteurizar” cuanto pueda ambas
cosas.

El estudio de la reforma de la empre-
sa ha sido, a mi modo de ver, una pelo-
ta muy dura y muy eldstica que han
jugado no pocos pelotaris.

La han jugado a mano, gquiero decir
con toda buena fe, los socilogos. Han
salido con sus manos hinchadas y do-
loridas, sin conseguir su intento.

La han jugado a pala, con la robusta
pala de sus intereses, los mismos em-
presarios, y la empresa no se ha refor-
mado.

La han jugado a remonte, con la lar-
ga y curvada cesta de la técnica, los
técnicos, ¥y la empresa no se ha refor-
mado,

La han jugado, en fin, a cesta-punta,
un instrumento mucho més habilidoso
y curvado, los juristas y los politicos,
y la reforma estd por hacer.

Y es que. siguiendo el simil, los inten-
tos de reforma han sido no més que
un juego. Y io han sido por una causa
baladi: evidentemente no se hubiera po-
dido jugar sin la existencia de un fron-
tén: los trabajadores. Contra ese fron-
tén han restallado los pelotazos tre-
mendos de las reformas inteatadas y
fallidas.

Cuando el Presidente de la Asociacién
Catélica Nacional de Propagandistas
me Invité a tomar parte en este curso,
yo acepté con mucho gusto—un paco
extrafiado, todo se ha de decir—, pero
~on .mucho. gusto, porque me parecio6

Que, si bien en un como ensayo de la-
boratorio, el juego habia cambiado ra-
dicalmente, puesto que se invitaba al
frontén a manejar también la pelota y

Punto de partida

(Cudles son las aspiraciones de los
trabajadores, su forma de pensar, sus
puntos de vista, el proyecto de reforma
que aportan? En esta charla intentaré
contestar a la cuestién.

Tomames tres puntos de partida: pri-
mero, una actitud de defensa; segundo,
una exigencia de participacion, y terce-
ro, una ansia de comunidad.

Actitud de defensa

Los obreros ponemos en la empresa
nuestros valores profesionales de igual
modo que nuestros patronos ponen su
riqueza. Es légico que asi como ellos la
defienden—y con qué vigilancia, con
qué sagacidad, con qué eficiencia-—,
nosotros pretendamos defender también
lo que aportamos.

Pero cs muy de notar gque nuestros
valores son humanos, no materiales, in-
herentes a la persona, perfeccién y mé-
ritos de la persona, valores activos y fe-
cundadores. No, como la riqueza, exte-
rior a la persona; no perfeccién ni mé-
rito de la persona; no activa, sino ne-
cesitada para crecer y producir de la
fecundacién de nuestros valores.

£stos son parte de nuestra persona;
los ponemos en el proceso productive
“empefiando todo nuestro ser”. Son, e~
definitiva, nuestra persona misma

Pensamos los obreros que cuando d
la reforma de la empresa se trate e
un punto de partida legitimo pretende
estar presentes, hacer ofr nuestra voo
en defensa de esos valores. Més aon:
pensamos gue la empresa debe refar-

no, como de costumbre, a recibir los pe~
lotazos.

Simil aparte, acepté porque los orga-
nizadores de este curso, poniendo en
practica. con decisién el espiritu de la
“Mater et magistra”, nos brindan a los
obreros la ocasién de hacer oir nues-
tra vez en cuestién que tanto nos inte-
resa y desde una tribuna de gran pres-
tigio y resonancia.

Lastima que 1a voz representativa
sed en este caso tan desabrida como la
mia.

de los trabajadores

marse esencialmente en defensa de esos
valores. Més todavia: pensamos que si
la reforma se intenta de espaldas a la
dignidad de esos valores y en pro de
otros cualesquiera que puedan estar pre-
sentes, la reforma fracasard. Se habri
jugado contra el frontén.

Nadie se atreverd a negar que este
bunto de partida obrero sea razonable
y del todo admisible.

Pero yo, como obrero cristiano, debo
fijarme en que mis valores profesiona-
les no son solamente valores humanos,
sino algo de mucha mayor {rascenden-
cia para mi.

Dice la “Mater et magistra” acerca
de ellos:

Si, pues, ellos son mi vocacién, mi
respuesta a la llamada de Dios, que
cuenta conmigo para la realizacién de
sus planes providenciales. Si, pues, son
mi misién: si yo, como obrero, soy en-
viado a procurarle al hombre y 2 la
sociedad bienes tutiles y necesarios. Si,
pues, su fin natural es el servicio a mf
mismo, ¥y a los mios, y a todos los hom-
bres mis hermanos. Si, pues, he de vi-
virlos como un deber. Si, pues. ellos son
instrumentos de mi perfeccién personal
y de mi santificacién..,

i Quién se atreveri a negarnos a los
obreros la presencia, y 1a voz. ¥ la res-
ponsabilidad en esta vital cuestién de
la reforma de la empresa? ;Puede pen-
sarse, puede estudiarse. pusde intentar-
se la reforma de la empresa al margen
de todo esto? _Puede j:ugarse la pelota
contra este frontén?
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Exigencia de participacion

E! trabajador es un miembro activo
de la empresa. Tiene plena y clara con-
ciencia de que sin él la vida de Ja em-
pivsa no seria posible.

Por tanto. guiere ser miembro efec-
tivo de clia. con todas las consecuen-
cias. y o un nmero instrumento ejecu-
tor. Quiere participar en esa vida es-
tando conectado a las tres fases del po-
deroso alternador gue es la empresa: a
la propiedad, a Ia decisién y al prove-
cho.

Este punto de partida obrero es tam-
bién razonable y admisible. Sin que la
participacion del obrero en la vida de
la empresa sea correcta, sin que el tra-
bajador sea miembro efectivo y activo,
no podrd decirse que la empresa se ha
reformado.

Ansia de comunidad

El cbrero pertenece a esa “comuni-
dad de actividades y de intereses” que
es la empresa en expresion de Pio XII.
Comunidad quiere decir uni6én de hom-
bres que tienen comunes los intereses,
los derechos y los esfuerzos.

El obrero sabe que esa comunidad le
admite en cuanto a los esfuerzos, pero
le excluye en cuanto a los intereses y
a los derechos. Y cree necesaria la re-
forma para que cese la exclusion.

Los puntos

Partiendo, pues, de la posicién que
acabamos de ver, tan realista. tan razo-
nable, tan esencial, lo inmediato que
ocurre es ver sobre qué puntos de la

Tercer punto de partida, igualmente
razonable y admisible que los dos ante-
riores. ,

Asi, pues, la esencial aspiracién de
los trabajadores es ésta: gque sus valo.
res profesionales puedan llegar en la
cmpresa a las Gltimas metas de la dig-
nidad y perfeccién. Poder participar en
la vida de la empresa como miembros
efectivos y activos. Ser admitidos a go-
zar de la vida comunitaria de la em-
presa. ) R

Quiero hacerles notar a ustedes, por-
gue ello me parece de capital importan-
cia, que esta aspiracién esencial obrera
resulta ser de superior categoria y fun-
dada en motivos més altos y nobles que
las aspiraciones—muy legitimas, por
otra parte—que tienen por fin reformar
la empresa en el aspecto juridico, o
mercantil, o prcduectivo.

Yo me atreveria a decir més: atendi-
da la esencial aspiracién de los traba-
jadores, habriamos reformado la em-
presa en su raiz, y lo demas se nos da-
ria por afladidura. Por el contrario, si
se atendiese a reformar Unicamente el
lado, mercantil, o el productivo, o el
juridico, la empresa no se habria re-
formado. En resumen: colocados en el
punto de partida obrero, llegaremos a
la, reforma; colocados en los otros pun-
tos de partida, no pasaremos de super-
ficiales correcciones.

a reformar

vida de la empresa han de incidir los
afanes reformadores.

Los obreros advertimos en la vida de
la empresa cuatro desérdenes capitales

gue van conira nuestra aspiracién esen-
cial.

Tales desérdencs son una experiencia
obrera undnime. Probablemente en el
obrero-masa no constituyan mas que un
sentimiento vago de opresién, en el que
juegan de preferencia motivos econémi-
cos; y seguramente no intenta ir mas
alla.

Pero no todos los obreros somos ma-
sa, aunque la sociedad y sus responsa-
bles se empefien en masificarnos a toda
costa y por todos los medios y por to-
dos los costados.

No a todos los obreros han consegui-
do lavarnos el cerebro. Pues con ese ce-
rebro no lavado y, por tanto, asido fir-
memente al sentido comln y a la refle-
xiva ponderacion de la realidad—los dos
polos basicos de la metafisica obrera—,
vamos a analizar ante ustedes la em-
presa como institucién, sus funciones
vitales, los conflictos que en ella surgen
y c¢omo se ejercila la autoridad en su
ambito. El andalisis nos hard ver los
cuatro desoérdenes a que me refiero.

La institucién-empresa

Dos miembros la constituyen en defi-
nitiva.:

La riqueza: capital, crédito, equipo
industrial, instalaciones...

Los valores humanos: técnica, maes-
tria, disciplina, obediencia...

Arriba hemos valorado ambos ingre-
dientes y visto que los valores humanos
son los de mayor jerarquia.

Ahora bien, dos definiciones suelen
darse de la institucién-empresa: empre-
sa-unidad productiva y empresa-comu-
nidad de actividad y de intereses.

En la primera, los tres elementos vi-

nas 608, 95 pesetas.

Nitmero 59: “COMUNIDAD CRISTIANA PARROQUIAL”,
por el Centro de Estudios Pastorales de Zaragoza. PAgi-

La enjundiosa serie de trabajos realizados con ocasién
de la Semana Nacional de la Parroquia estudia la proble-

ULTIMAS NOVEDADES DE EURAMERICA
Coleccion MUNDO MEJOR

Numero 54:

“GENERACIONES NUEVAS, PALABRAS
NUEVAS”. “Ocho afios de El Ciervo”. (8. VL, 7.) 262 pa-
ginas, 55 pesetas.

Un libro que seri, sin duda, una sorpresa para muchos
lectores, que acaso se hicleran del catolicismo espainol una

matica parroquia desde muy distintas perspectivas. La
obra culmina con el reportaje sobre las parroquias.

Namero 51: “EL MOMENTQO SOCIAL DE ESPANA”, por
Rafael Gonzilez Moralejo, obispe auxiliar de Valencia.
200 paginas. 45 pesctas.

Un agudo comentario al diagnéstico de la situacion so-
cial de Espafna hecho por la jerarquia espafiola en su cuar-
ta pastoral colectiva de 1956.

Namero 52: “COMUNICACION DE BIENES EN EL AN-
TIGUO TESTAMENTO”, por Caritas Espaiiola. 360 pa-
ginas. 50 pesetas. Segunda edicién.

En los momentos en que se produce el reajuste de la
conciencia social caritativa espanola, este libro, con ‘Co-
munijcacién cristiana de bienes en el Nuevo Testamento”,
ocupa un puesto de vanguardia y de direccién. En ellos se
encuentran todos los textos biblicos referentes a Justicla
y Caridad. presentados de forma sgistemaética.

Numero 53: “DIEZ SACERDOTES POR DENTRO”, com-
pilacién de Jaime Loring, S. J. (Serie VII, vol. 13). 160 pa-
ginas. 40 pesetas.

No son diez vidas, sino diez vivencias de un sacerdocio
apenas comenzado. Las ideas que tiene su espiritu al com-
prometerse definitivamente son ‘“un testimonio contra nos-
otros mismos, si algin dia flaqueiramos en la pureza de
nuestros ideales”.

imagen que ya no corresponde exactamente a la real, pues
han aparecido unas generaciones nuevas con una visién y
unas palabras nuevas que aportar.

Nimero 55: “EL MISTERIO DE INIQUIDAD EN LA HIS-
TORIA DE LA IGLESIA”, por Luis Cencillo. 256 pagi-
nas. 50 pesetas.

En este libro se narra una historia sorprendente: la pug-
na milenaria de la Iglesia, en apretado y violento abrazo,
con un mundo, en definitiva, “recién’” salido de las brumas
del paganismo. A la vista del largo proceso histérico que
el autor describe existe fundamento para hablar de un “mis-
terio de iniquidad” que no “de facto"”, pero si “de iure”,
por la estructura misma de la naturaleza humana y de sus
agrupamientos colectivos, ha envenenado la historia de la
Redencién desde los tiempos apostdlicos.

Numero 56: “MANUAL DE DIRIGENTES DE CURSILLOS
DE CRISTIANDAD”, por Juan Hervas, obispe prior de
las Ordenes Militares de Ciudad Real (S. VII, vol, II).
410 paginas. 80 pesetas.

Contiene los descarnados esquemas doctrinales de las lec-
ciones y meditaciones que integran el cursillo y el “direc-
torio” para su recto uso o empleo, Pretende facilitar a los
prelados y dirigentes de cursillos un texto auténtico y au-
torizado de éstas, con la confianza y seguridad de beber
en la misma fuente manantial donde los cursillos nacieron.
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tales—propiedad, mando, provecho—se
los atribuye de manera exclusiva y pri-
vilegiada el miembro de menor jerar-
quia. Los valores humanos son meros
instrumentos suyos.

En la segunda, en cuanto a activi-
dad, la riqueza es pasiva, si cabe el
contrasentido; es infecunda de por si.
Los valores humanos son los activos y
fecundadores. En cuanto a intereses,
dos clases existen evidentemente: de un
lado, la produccion, la ganancia, el cre-
cimiento de la riqueza; del otro, el cre-
cimiento en dignidad y perfeccién de los
valores humanos.

Pues bien, el interés predominante es
el del miembro pasivo e infecundo; el
del miembro fecundador y activo queda
en segundo y muy lejano lugar. ¥ no
es infrecucnte que aquél se consiga a
costa de éste. “La materia sale de la
[dbrica ennoblecida y el trabajador de-
gradado”, dice Pio XI.

Existe, pues, en la institucién-empresa
una palente inversién de valores. La
cual origina el que no sea ella el cam-
Po en que, como unidad de produccién
0 como comunidad de actividad e inte-
reses, se conjugan racionalmente, se
unen, colaboran y son arménicamente
solidarios sus miembros. Bien al contra
rio: la empresa es el campo en que es-
{4n en abierta oposicién.

He aqui el primer desorden.

Las funciones que se realizan
en la empresa

Pueden agruparse de esta suerte:

Técnicas, cuyo objeto es regir el pro-
ceso de produccién.

Administrativas, que realizan el con-
trol econémico.

Comerciales, dirigidas a la colocacion
de los productos.

Sociales, que rigen a los hombres y
sus relaciones.

Pero obsérvese lo deficiente de la es-
tructura. La empresa estd perfectamen-
te equipada, para las tres primeras, con
organismos especializados. Para cubrir
la iiltima no existe organismo propio.

Y no se diga que tal funcién la reali-
za la autoridad de la empresa. Otro tan.
to pudiera decirse de las demds funcio-
nes; y no por ello dejan de ser enco-
mendadas a organismos bien definidos y
con limites estrictamente sefialados. La
funcién de atender a los problemas so-
ciales—relacién de los valores humanos
con la riqueza, relaciones de los hom-
bres de la empresa entre si, colocacion,
valoracién, perfeccionamiento de los va-
lores profesionales, clima de entendi-
miento y colaboracién—estd diluida en
los organismos que atienden a funcio-
nes bien diferentes.

El esquema funcional de la empresa
estd, pues, incompleto. Y éste es el se-
gundo desorden.

El miembro riqueza tiene todo el
campo libre para su predominio sobre
el ofro miembro. Y podria muy bien
afladirse que este esquema incompleto
estd deliberadamente pensado y esta-
blecido para hacer posible no sélo el
predominio, sino la tirania.

Los conflictos que surgen en
la empresa

Podemos agruparlos asi:

Conflictos de justicia: Loz derivados
de la injusticia en la retribucién (sala-
rios y sus accesorios, primas. dietzs, an-
tigitedad, descanso retribuido compen-
sacién por trabajos penosos. etc. © de
la injusticia en el trato (relaciones de
toda clase de mandos con el perscnal:

Conflictos de participacién: Ya ez po-
der (atribuciones y responsabilidad de
los diversos mandos auxiliares:, ya en

el provecho (participacién en los resul-
tados favorables, en la productividad,
gratificaciones).

Conflictos de valoracién: Clasificacién
de categorias, asignacién de tareas, di-
ferencias en la retribucién, premios, cas-
tigos, etc.

Conflictos de predominio: Admisién
o despido del personal, fijacién unilate-
ral de las condiciones de trabajo, regla-
mento “dictado” de régimen interior,
traslados, ascensos, etc.

Todos estos conflictos surgen con
mds frecuencia que la debida, porque
todas y cada una de las materias son
en gran manera potestativas de la auto-
ridad de la empresa y sobre ellas, res-
petando el minimo que la legislacion
impone, decide exclusiva y absolutamen-
te. Y se agravan y enconan por no exis-
tir organismo alguno dque regule tan
omnimoda decisién.

Ello da por resultado unas relaciones
laborales desordenadas. incorrectas ¥
con frecuencia injustas.

Tercer desorden de los que conside-
ramos.

El ejercicio de la autoridad en
la empresa

Sentemos de frente que la autoridad
es necesaria para el bien de la misma
comunidad a la que preside; necesaria
asimismo para el bien de la obra co-
man: la produccién.

Is un poder de direccién, legislative
y disciplinario.

Se comprende facilmente que siendo
un poder tan alto y necesario y siendo
su objeto los hombres, seres que por
naturaleza se mueven racionalmente.
repugna 8 su misma esencia el ser ejer-
cido de forma caprichosa. o sin fijeza,
o sin unidad.

Asi, pues, es conveniente que este po-
der sea:

Limitado, es decir, concretado con-
tractualmente, La autoridad emana de
ambos miembros de la empresa, solida-

rios en la responsabilidad y en los inte-
reses. Tienen, por tanio, derecho a fi-
jar de comiin acuerdo su alcance y atri-
buciones.

Descentralizado, determinando en qué
materias y hasta qué punto ambos
miembros hayan de compartirla o como
haya de ser delegada.

Facilitado, puntualizando los cauces
a utilizar para la eficaz circulacién de
las Ordenes, el concurso que haya de
prestarsele, los instrumentos adecuados
para arbitrar los conflictos que pudie-
ran surgir.

Sin esta limitacién, descentralizacion,
facilitaci6én de la autoridad por sus le~
gitimos ponderdantes, su ejercicio adole-
cerd, como lo atestigua una copiosa ex-
periencia, de extralimitacién, de dureza,
de falta de eficacia.

Ello no es concebible en la empresa
sin | aexistencia de un 6rgano mediante
¢l cual pucdan ambos miembros, en pie
de igualdad y de forma efectiva, ejer-
citar sus derechos ante poder tan ne-
cesario.

Cuarto desorden de los que conside-
ramos.

Es de notar—y yo les invito a uste-
des encarecidamente a que lo noten—
que los cuatro desérdenes que el ana-
lisis nos ha descubierto (empresa, cam-
po de oposicién de sus miembros; in-
existencia de un organismo que tenga
encomendadas las funciones sociales;
relaciones industriales sin garantia nor-
mal de justicia; autoridad con ancho
campo abierto a la arbitrariedad) son
todos ellos de orden claramente moral
y todos lesionan la justicia que le es
debida al trabajador como miembro de
la empresa.

Esos cuatro desérdenes es lo que en
ella hay que reformar, a juicio de los
trabajadores.

Ello significa ver la reforma de la
empresa bajo un prisma més puro ¥y
radical que quienes unicamente ven las
correcciones a que antes aludi.

Los mitos sobre la reforma de la empresa y el
recelo obrero

La participacién en beneficios

Que sea de justizia el que el obrero
participe en los beneficios de su empre-
sa es una cosa. Y otra muy distinta
el que, si se le concede esa participa-
cién, hayamos reformado la estructura
de la empresa.

Concedamos que la participacién se
ha tasado con toda lealtad y justicia;
concedamos que sea sustanciosa, como
se dice en el argot financiero; conce-
damos incluso gque al obrero se le ha
permitido controlar la operacién.

El problema de reforma estructural
queda, sin embargo, intacto. Hemos mo-
dificado, corregido apenas la estructura
de su participacifn en el provecho; he-
mos reparado su conexién a la fase del
provecho. Mas quedan flojas y defec-
tuosas sus otras dos conexiones a las
fases de la propiedad y de la decisidn,
cuyos terminales se fundirdn, produ-
ciendo en toda la instalacién fuerte
averia.

Seamos realistas. Con ura muy justa
y alta participacién en beneficios puede
coincidir-—y coincide, sefiores, como lo
demuestran convenlos colectivos recien-
temente firmados—una instrumentacion
de los valores prefesionales, una exclu-
sién del trabajador de la vida comuni-
taria de la cmpresa. un “despotismo
eciego e irracional” de los duefics del
capital, como diria Pio XII; y puede el

trabajador seguir siendo “mero y silen.
closo ejecutor”, en frase de la “Mater
et magistra”.

Las técnicas de relaciones
humanas

Esta solucién parece ir dirigida a co-
rregir la exclusién de la vida de la em-
presa gue pesa sobre el conjunto tra-
bhajador.

Y no puede dudarse que ellas serian
un paso decisivy para conseguirlo, si no
fuesen meras técnicas. Quiero decir: si
ese afan de interesar al obrero en los
términos de la vida de la empresa, esas
relaciones humanas fuesen, por parte
de quienes las emplean, una “conducta”
¥y no una técnica.

Si fuesen una conducta, un paso atras
en el predominio, un retroceso en el
privilegio, seria verdad lo que algunos
espiritus tan bien intencionados como
ingenuos creen: que ellas son un des-
cubrimiento—ciertamente tardio y “a
fortiori”—, pero descubrimiento al fin,
y aceptacién de la moral, que antes ex-
cluian de las relaciones industriales.

De donde resulta que no ha habido
tal descubrimiento y aceptacién de la
moral, sino una “instrumentacién de la
moral®”.

Del mismo pais, cuna de esas técni-
cas, nos viene el argumento. Por cierta
Universidad norteamericana se llevé a
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cabo una cuidadosa encuesta entre va-
rios centenares de empresarios. Se les
preguntaban los motivos que les habian
impulsado a implantar tales técnicas.
Tan s6lo un misero 2 por 100 confesa-
ba haberias aplicado por el motivo mo-
ral de hacer del obrero un colaborador.

No; no son una conducta estas téc-
nicas. Y menos en nuestro pais. Yo re-
cuerdo el paso por Asturias de un be-
nemeérito especialista en estas técnicas:
el profesor Riccardi. Comenzé a traba-
jar en una gran empresa de agquella
region. Y ocurrié lo siguiente: uno de
los ingenieros de la empresa hacia la
presentacion de un grupo de obreros y
mandos intermedios que iban a asistir
a un cursillo o cologuio dirigido por el
profesor. Sacé su paquete de “Chester”
¥ le ofrecié al sefior Riccardi un rubio.
Y se lo encendié muy finamente. Y el
profesor di6 entonces la primera con-
tundente leccién del curso: arrojé el
pitillo al suelo, lo pisé, sac6 a su vez
su propio paquete y ofrecié un pitillo
a cada uno de los alumnos.

Mas por lo visto no se trataba sélo
de la distraccién de un ingeniero, pues-
to que en uno de los cologuios, al que
asistia un cierto director de la empresa,
en ocasién de discutir un detalle de la
produccién, se le ocurrié a un obrero
hacer una determinada observacion.
“iUsted se calla!”, exclamé el director.
“; C6mo ?—corrigié el sefior Riccardi—.
No, no; hable usted con toda libertad.
Por ahi hay que comenzar.”

Ciertamente; si esas técnicas, para
implantar las cuales se importan espe-
cialistas tan de primera fila, fuesen en
los importadores “una conducta”, “por
ahi”... y quizd por algtin sitio mds ha-
bria que comenzar.

Nacimiento de In idea

Durante el periodo de Weimar se ha-
blaba en los medios laborales de Ale-
mania de democracia industrial; pero
de democracia en plano superior a la
empresa.

Vino a continuacién el nazismo, la
destruccién de los sindicatos y la gue-
rra. Y en 1946 ocurre un fenémeno con-
tradictorio con el estado de cosas y la
mentalidad de los medios laborales. Se
celebra el coloquio de Bielefeld, en el
que se pide la representacidn paritaria
obrero-patronal en el Aufsichtsrat (Con-
sejo de Vigilancia) y la facultad de gue
las asociaciones nombren los oportunos
miembros.

Viraje inexplicable, pues entonces las
asociaciones estaban preocupadas exclu-
sivamente en reorganizarse—y con gran-
des dificultades—después de la catés-
trofe.

El padre de la idea parece haber sido
un ingeniero, el doctor Dienkelbach,
nombrado en aquel afio director del Co-
mité del Hierro y el Acero. Y es de no-
tar que expone y ensaya la idea preci-
samente para evitar la injerencia de las
‘asociaciones en la empresa.

El director laboral

Tiene el mismo rangoe que los demés
miembros del Consejo de direccién
(Vorstand). Pero por lo que respecta
a su nombramiento y remocidn, las aso-
ciaciones detentan un verdadero dere-
cho de veto. Luego se mantendrd en el
cargo mientras goce de su confianza;
las asociaciones le hundirdn si no obra
a su dictado.

Por otra parte, debe servir lps inte--
reses de la empresa y las apetencias
obreras. Pero les.debe el cargo a estas

altimas. Se encuentra, pues, siempre en
un estado de tensién méximo, que le
exige una integridad personal a toda
prueba.

He pretendido examinar tres de las
soluciones que de ordinario se proponen
para reformar la empresa. No las re-
chazo en principio, ni mucho menos.
Pero afirmo gque cada una de ellas es
correccién de emergencia y parcial.

Afirmo que aplicadas una a una no
producirdn la reforma.

Y me atrevo a decir que no la pro-
duciran tampoco aplicadas simultinea-
mente, Porque son “técnicas”. Una, de
técnica contable; la segunda, de técni-
ca psicolégica, y la tercera, de técnica
juridica. Y lo que se necesita para re-
formar son conductas., moral, espiritu,
forma y sustancia de comunidad.

Una solucion viable

Entremos ahora cn la parte practica
de esta charla y veamos si se ofrece
alguna solucion viable.

No esperen ustedes gque yo me sagque
agqui de la manga ese drgano flamante.
Seria algo asi como descubrir el Medi-
terraneo. El cual estd ya descubierto
por un navegante de suma autoridad ¥
garantia. Me refiero al Consejo Social,
que el excelentisimo sefior Obispo de
MAlaga propuso como solucién refor-
madora en la Semana Social de 1949.

Desde entonces—una docena de afios
larga—la iniciativa estd ahi, esperando
que manos activas y corazones genero-
sos la intenten. No extrafara, pues, que
un obrero la desempolve ahora, haga so-
bre ella alguna reflexién y vea ante us-
tedes de examinar sus posibilidades; in-
cluso se atreva a exponer alguna idea
que la complete ¥ en cierto modo la
ponga mds al dia.

La expone asi el sefor Obispo de Ma-
laga:

Se nos presenta, pues, el Consejo So-
cial como ese organo paralelo a otros
existentes va en la empresa. Fun-
ciona sin interferir otros oOrdenes que
no sean el suyo. Representa a la em-
presa como asociacién natural, como
comunidad humana. Del mismo modo
que, por ejemplo, el Consejo de Técni-
cos representa a la empresa como co-
munidad en la que se desarroila un pro-
ceso productivo,

Delineado asi el Consejo Social, el es-
guema funcional de la empresa queda
completo. Arriba, en la caspide, el Con-
sejo de Direccién. Méas abajo, los cua-
tro Consejos o Juntas, cuya es la mi-
sién de estudio v ordenamiento de las
cuatro funciones vitales; cauce a la vez
los cuatro de autoridad delegada para
dirigirlas. En la base. los elementos de
ejecucidn (activo de la empresa, equipo
industrial, personal).

Se concibe perfectamente que en este
cuerpo, en esta comunidad. existan dos
corrientes vitales: una descendente, de
consignas y oOrdenes de ejecucién; otra
ascendente, de necesidades, aspiraciones,
colaboracién, obediencia. Tedricamente,
el esquema es satisfactorio.

Pero, colocado en la empresa el Con-
sejo Social como representacién de la
comunidad humana, yo le encuentro a
la idea del seflor Obispo de Malaga-—Ilo
digo con todo respecto ¥y no en son de
critica, sino con la buena fe de una co-
laboracién, que a lo mejor es aprove-
chable—, le encuentro dos puntos débi-
les.

Es el primero la concepcién que se
da de funciones sociales. Dice don An-
gel:

Yo pienso que éstas que se citan no
son verdaderas funciones sociales, sino
accesorios de ellas. Muy importantes,
pero accesorios, adjetivos, complemen-
tos de las sustantivas funciones, expre-
sién de la vida de la comunidad humana.

Creo que csag funciones sustantivas
son las siguientes:

— Relaciones de los valores huma-
nos con los demés valores presentes en
la. empresa (jerarquizacién, valoracion,
colocacién, retribuci6n...).

— Relaciones de los hombres de la
empresa entre si (del mando con el per-
sohal y viceversa, disciplina general,
clima de entendimiento y colaboracién,
espiritu de equipo, espiritu incluso de
cuerpo. clasificacién del personal...).

— Finalmente, afirmacién y perfec-
cionamiento de los valores humanos, su
adaptacién a nuevos métodos, a nuevo
utillaje, a nuevo oficio incluso.

Creo que esto es lo sustantivo que
debe encomendarsele al Consejo Social.
Por supuesto, también lo que el sefhor
Obispo enumera; pero como complemen-
to para que se pueda cubrir perfecta-
mente el objetivo esencial.

Fortalecido de esta forma ese que se
me antoja punto débil, aquellos cuatro
desordenes, que tanto le importan al
conjunto obrero, tienen adecuada co-
rreccién. Ya no es la empresa campo
de oposicién de sus naturales miembros,
sino que ya es posible funcionalmente
la armonia. Las relaciones laborales
pueden discurrir, con todas las tensio-
nes gue se quiera, pero por un cauce
en que no es posible la lucha. Los con-
flictos serin menos v de menor agu-
deza. La autoridad es normalmente li-
mitada, descentralizada, facilitada.

Veamos, por ultimo, el segundo de
los puntos débiles. Yo deberia decir que,
en realidad, no es débil, sino susceptible
de ser puntualizado. Ha estado presente
en la mente del sefior Obispo, ¥y lo
formula asi:

Creo que no se trata de una forma-
cibn dada a todo el conjunto obrero.
Cierto que ésta c¢s de todoe punto pre-
cisa y debe llevarse a la médxima exten-
sién y a la méaxima altura.

Pero yo quisiera precisar que es ne-
cesaria, sobre todo—y me atreveria a
decir que en primer lugar—, la prepa-
racién de unos especiales elementos fun-
damentales para la eficacia del Consejo.
Sin ellos entiendo gue éste seria algo
estéril, vacio, inoperante.

Si se analiza con detenimiento uno
cualquiera de los 6rganos especificos
funcionales de la empresa—el Consejo
de Técnicos, por ejemplo, ya que me
he referido a él como analogia —, se ob-
serva que entre él y los elementos eje-
cutores no existe ciertamente una tie-
rra de nadie, sino un espacio poblado
por entes intermedios—mandos inter-
medios—. Intermedios en un doble sen-
tido: como detectores de las necesidades
y apetencias de la base; como estacio-
nes emisoras de las superiores 6rdenes
de ejecucién técnica.

En los organismos obreros—y el Con-
sejo tendra una fuerte parte obrera—,
este fenémeno suele darse con méas agu-
deza. No sé si serd notado desde fuera,
pero quienes vivimos dentro lo notamos
perfectamente.

Sé que estoy hablando a catélicos. Sé
que los catélicos encuadrados en la
Asociacién promotora de este curso tie-
nen muy fuerte influencia en el catoli-
cismo espafiol. Yo me atreveria a ha-
cerles esta pregunta: ;Se quedarin us-
tedes en el estudio de la reforme de la
empresa, un estudio tan completo y a
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fondo como el que se va desarrollando
conforme al programa, © piensan que
es hora ya de bajar a la arena a sacar
las forzosas consecuencias del estudio?

He aqui para la influencia de esta
Asociacion una bellisima tarea.

En primer lugar, mover las volunta-
des de los catélicos colocados en los
puestos de direccion de muchas impor-
tantes empresas, para que con valen-
tia, con gencrosidad, con prudencia,
pongan por obra y demuestren que es
viabkle este Consejo Social corrector de
los desdrdenes morales de la empresa
actual. Héganles comprender que sus
intereses les piden esta experiencia nada
aventurada que el bien comun les im-
pone intentarla; que su fe les exige este
testimonio, esta conducta consecuente
con su caricter de cristianos, este ejem-
plo poderoso para despertar la emu-
lacion.

En segundo lugar, propaguen por to-
dos los medios en el dormido y confor-
mista campo catélico gque si es cierto
que la clase obrera vive extramuros
del cristianismo, es porque los cris-
tianos no hemos sabido ni querido ser
buenos samaritanos. Propaguen, vo-
ceen, insistan en que si los catélicos su-
ben procurarle a la clase obrera espa-
fiola esas escuelas de formacién social,
sobre todo para los constructores del
cspiritu pacificador y armdénico que ha
de dar por fruto la forma y sustancia
de comunidad que Su Santidad anhela,
escuelas generosamente financiadas, téc-
nicamente bien dotadas, accesibles a los
obreros de probada fidelidad a su clase;
voceen que si los catdlicos espafioles ha-
cen esto, si saben hacer esto, si quie-
ren hacer esto, si son limpios y desin-
teresados en hacer esto, el escandalo se
convertird en milagro.

Hoy la Unica accién a este respecto
es la de los pioneros.. No; ila de los
precursores! La accién de las asociacio-
nes obreras apostélicas, presentes ya en
el campo, pero desconocidas, desdefia-
das, combatidas, sospechadas no sé de
qué..,

Ellas estdn ya, con medios extraor-
dinariamente miseros, pero con espiritu
fuerte y generosidad heroica, formando
una nueva mentalidad obrera de signo
constructivo, suscitando elementos obre-
ros ansiosos de la elevacién de su cla-
se, educéndolos en una mistica obrera
cristiana de nuevo perfil y de limpia ac-
tuacion reflexiva. En esta labor de for-
ja, en esta ingrata tarea de roturacién
del campo, estdn desconsoladoramente
solos.

Vean ustedes, catélicos de hoy, de
este momento critico del mundo, an-
gustiado por necesidades extremas y
por problemas preocupantes, vean si no
es hora ya de brindar catélica y comu-
nitaria compaifiia.

“Nuestra época est4 azotada de erro-
res radicales, desgarrada y alterada con
profundos desérdenes, pero es también
una €poca que abre inmensas posibili-
dades de bien al espiritu (fijémonos
bien en el adjetivo) combativo de la
Iglesia” (Mater et magistra).
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La Asamblea de Cardenales y Arzobispos

de Francia condena en nombre de la Ley de

Dios todas las violencias y el empleo de
métodos subversivos y criminales

“No se tiene derecho a erigirse en defensores de la civilizacion

cristiana cuando se violan y
aportados por

niegan los valores esenciales
. ¥
el Evangelio”

Declaraciones de monsefior Guerry, Arzobispo de Cambray,

secretario de

Reproducimos de “I. C. I." (nid-
mero 163) la nota del 19 de fe-
brero del Arzobispo de Cambray,
monsefior Guerry, secretario de la
Asamblea de Cardenales y Arzo-
bispos de Francia, dirigida a los
militantes de la Accién Catélica.
Constituye lo respuesta al males-
tar de que se habia hecho eco
Georges Suffert en wuna coarta
abierta dirigida a los Obispos de
Francia, publicada en el “France-
Observateur” el 8 de febrero. Lu
nota dice asi:

“El asesinato es un crimen. La tor-
tura es un crimen. El robo a mano ar-
mada en favor de una organizacién es
un crimen. La agresién con plastico es
un crimen. Es una injusticia grave con-
tra las personas y sus bienes; incluso
pone en peligro la propia vida. El te-
rrorismo es un crimen conira el hom-
bre y la sociedad. Contra el hombre,
porque por una accién psicolégica de
intimidacion y de envilecimiento tiende
a producir en las personas humanas re-
flejos de temor para aniquilar su re-
sistencia y sofocar sus libertades. Con-
tra la sociedad, porque el terrorismo
crea un clima de guerra civil y levanta
los unos contra los otros en las comu-
nidades humanas que sélo la coexisten-
cia y la cooperacién pueden asegurar
la paz,

En su firme declaraciéon de octubre
de 1961, la Asamblea de Cardenales y
Arzobispos ha condenado en nombre de
la Ley de Dios todas las violencias.

No juzgamos aqui ni las intenciones
personales ni la inspiracién patridtica.
Comprendemos, tratamos de compren-
der y de mitigar los sufrimientos y las
angustias de los franceses de Argelia.
Pero colocdndonos ftnicamente en el
plano moral, que es el que corresponde
a nuestra misi6n espiritual de Obispos,
denunciamos en la O. A. S., en primer
lugar, el empleo de métodos subversi-
vos y criminales.

Denunciamos también la contradic-
cién radical y el equivoco mortal que
comporta en sf misma al pretender
combatir la revolucién comunista con
los medios revolucionarios que han sido
ensefiados y realizados por los doctri-
narios del comunismo, particularmente
por Mao Tse-Tung. En una lucha ideo-
légica, tomar las armas del adversario
cuando é&stas son intrinsecamente per-
versas, en la esperanza de vencerle con
més eficacia, es ser, en ¢l plano moral
Yy espiritual, los grandes vencidos del
error que se pretende combatir. Cogi-
dos en el engranaje de la dialéctica, se
llega a ser cémplices inconscientes y
agentes del mal que persiguen. Se cae
en la trampa del materialismo de la
fuerza bruta. Es encadenarse por una
I6gica despiadada a otro totalitarismo,

la Asamblea

en el que son sacrificadas las personas,
las libertades publicas, los cuerpos in-
termedios entre el Estado y los ciuda-
danos para asegurar el bien comin na-
cional e internacional. No se construye
una sociedad mejor con hombres a los
que se ha envilecido previamente,

En fin, no se tiene el derecho de eri-
girse en defensores de la civilizacién
cristiana cuando se violan y niegan préc-
ticamente los valores esenciales aporta-
dos al mundo por ¢! Evangelio de Jesu-
cristo: la dignidad sagrada de la per-
sona humana, el precio de la vida, la
justicia, el amor fraternal inspirado por
el amor del mismo Padre, la paz entre
los hombres y entre los pueblos.

He aquf los valores humanos y cris-
tianos que los verdaderos cristianos de
Cristo deben defender, salvar y encar-
nar en toda su vida.

Es asi como se manifestara el verda-
dero rostro del cristianismo a aquellos
que no lo conocen todavia.”
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Don Pedro A. Garcia Sarabia,
del Centro de Pamplona, ha
stdo nombrado presidente
de la Audiencia Provincial de

Salamanca

Por haber sido designado para presi-
dente de la Audiencia Provincial de Sa-
lamanca nuestro querido compafiero del
Centro de Pamplona Pedro Alberto Gar-
cia Sarabia, ha sido dado de baja en el
Centro y se le ha rendide un homenaje
de despedida. El carifio que supo gran-
jJearse Garcia Sarabia durante su larga
permanencia en el Centro y su acertada
gestion como secretario del mismo los
afios que ejercié el cargo tuvo expresién
altamente satisfactoria en todos los ac-
tos organizados en su honor, tanto en
la reunién de estudio del Circulo como
en la comida intima de despedida, ha-
biendo asistido a ambos actos todos los
compafieros integrantes del Centro de
Pamplona.

Desedmosle en el nuevo e importante
cargo los mayores aciertos y estamos
seguros de que en el Centro de Sala-
manca serd Garcia Sarabia gran ele-
mento de trabajo y actuacién.

Circulo de estudios del Centro
de Pamplona

Vienen desarrollindose interesantes
circulos de estudios en el presente cur-
50, con la actuacién de los propagandis-
tas, a base de la divulgacién de la “Ma-
ter et magistra”, con temas de alto in-
terés en los que se desmenuza el amplio
temario con eficaces conclusiones y bue-
na preparacion.
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LOS PROPAGANDISTAS HABLAN

En Barcelona, en Zamora y en Lérida los propagan-
distas difunden la “Mater et magistra”

En Valladolid, el consiliario del Centro cierra el
ciclo en torno al Concilio Vaticano II

Dentro del ciclo de conferencias so-
bre el Concilio Ecuménico Vaticano II,
organizado por la Asociacién de Anti-
guos Alumnos del Colegio de San José,
de Valladolid, intervino el reverendo pa-
dre Luis Reiz4bal, consiliario del Centro
de A. C. N. de P. de Valladolid.

El tema de su conferencia fué “La in-
tegracién seglar en el apostolado de la
Iglesia”.

El conferenciante hizo un profundo es-
tudio del hecho real de la existencia de
un auténtico apostolado seglar y de la
intima colaboracién de éste con la Je-
rarquia, desprendido de la Sagrada Bi-
blia en numerosisimos pasajes, algunos
de los cuales fué citando y comentando.

Continué su conferencia haciendo un
resumen histérico de esta actuacién se-
glar y explicando cémo fué distancian-
dose el laico del clérigo, a pesar de que
ambos constituyen la Iglesia, debido a
causas externas, como la caida del im-
perio romano, la civilizaciéon del pueblo
barbaro y posterior cristianizacion del
mismo, la Reforma protestante, para
llegar en el siglo pasado a un nuevo
reencuentro en el campo del apostolado
entre el seglar y la Jerarquia.

Dedicé su tercera parte a esbozar las
oposiciones del laicade en general en su
labor colaboradora con la Iglesia, con la
Jerarquia, que ha dado lugar al floreci-
miento de gran nimero de asociaciones
laicas dedicadas especificamente al apos-
tolado seglar en todos los campos de la
vida social, haciendo una mencién espe-
clal de la labor realizada en este aspec-
to por el padre Ayala con la fundacién
de la A. C. N. de P. en el primer dece-
nio de nuestro siglo y posteriormente la
creacién e incremento de la Accién Ca-
tolica, que debe su fundamento teol6gi-
co a Pio XI y su estructuracién juridica
a Pio XII.

Terminé su magnifica conferencia
dando a conocer las perspectivas finales
de este apostolado y la importancia que
el mismo ha merecido a Su Santidad
Juan XXIIT cuando ha creado una de
las comisiones preparatorias del Conci
lio dedicada al Apostolado de los Laicos,
donde se han recibido numerosas suge-
rencias, principalmente del propio con-
sultor de dicho comisién.

Ciclo en Zamora sobre la “Mater
et magistra”

La Accién Catélica de Zamora ha or-
ganizado un curso de conferencias sobre
la “Mater et magistra”. Las conferen-
cias suelen ser semanales y casi en su
totalidad estdn a cargo de propagandis-
tas del Centro. Se desarrollan ante un
publico compuesto de unas cuatrocien-
tas a quinientas personas.

Hasta el presente han intervenido don
Antonio Garcia Pablos, que desarro-
116 el tema “La doctrina social de la
Iglesia y la concepcidén cristiang de la
vida”; don Carlos Abollado, del Centro
de Madrid, cuya conferencia versad so-
bre “La restauracién de las relaciones
entre paises de distinto desarrollo”, y
don Leopeoldo Arranz Alvarez, secreta-
rlo general de la Asociacién. El tema de
su conferencia versé sobre “Respuesta

de la Iglesia a los problemas actuales
del mundo”.

Los propagandistas de Barcelona

Los propagandistas del Centro de Bar-
celona, en estrecha colaboracién con la
Asociacién Catolica de Dirigentes, han
organizado un ciclo de conferencias so-
bre la enciclica de Juan XXIIT “Mater
et magistra”.

Hasta ahora han intervenido los pro-
pagandistas del Centro de Barcelona
don Manuel Riera Claville, que diserté
sobre el tema “Antecedentes de la enci-
clica”; don Juan de Arteaga y Piet, que
desarrollé -el tema “La ‘Quadragesimo
anno’ ”; don Juan Prat Ballester, que
explicé “La idea general! de la enciclica
¥ su estructura”; don Juan Vidal Giro-
nella, que hablé sobre “Comentarios a los
primeros epigrafes de la parte segunda
de la enciclica”, y don Salvador Marti-
nez Diaz hizo unos atinados comenta-
rios sobre ‘“La propiedad y la propiedad
de las entidades pfiblicas”.

El Centro de Lérida difunde la
“Mater et magistra”

El Centro de Lérida, en sus circulos
de estudios, se dedica a preparar unas
conferencias—o coloquios, hablando més
propiamente—sobre la “Mater et ma-
gistra”. Este mismo mes se desplazaran
de dos en dos miembros del Centro a
las principales parroquias de la di6ce-
sis con objeto de difundir el conocimien-
to de la enciclica. En cada una de las
reuniones habri dos partes: la primera
tratard de lo que es una enciclica, deber
y derecho que tiene la Iglesia de orien-
tar respecto a los problemas que la so-
ciedad tiene planteados en cada momen-
to y oportunidad de la actual comunica-
cién de Su Santidad. En la segunda se
abordarin los aspectos referibles al cam.
po ¥y a la empresa industrial de la en-
ciclica.
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Landelino Lavilla
Bergés, del Centro de
Lérida, ha muerto

Santamente, como habia vivido, ha
fallecido en Lérida Landelino Lavilla
Bergés. Era propagandista de nilimero
del Centro de Lérida. Pertenecia al
Cuerpo Técnico del Ministerio de Hacien-
da con la categoria de jefe de Adminis-
tracion de primera y desempefiaba el
cargo de tesorero de la Delegacion de
Hacienda de Lérida. También era teso-
rero provincial del Movimiento. Perte-
necia a A. C. N. de P. desde que fué
fundada en Lérida y le habia sido im-
puesta la insignia en 1955. También era
secretario del Patronato Diocesano del
Hogar, como lo habia sido también de
la Junta Diocesana de Accién Catoélica.

Conocido, querido ¥ respetado en toda
la ciudad de Lérida por su caballerosidad
¥y vectitud, poseia las virtudes que pre-
cisa todo propagandista y se habia en-
tregado a las misiones, desempefidndo-
las con eficacia extraordinaria.

Rogamos una oracién por su alma.

El R. P. Jestis Ibafniez
Robledo, O. F. M., nuevo

Consiliario del Centro de
Jerez de la Frontera

Por el excelentisimo sefior Obispo mon-
sefior Cirarda ha sido nombrado consi-
liario del Centro de la A. C. N. de P. de
Jerez de la Frontera el reverendo padre
Jesus Ibafiez Robledo, O. F. M.

DATOS BIOGRAFICOS

Nacié en Burgos el afio 1919,

Cursé sus estudios filoséficos y teol6-
gicos en el Seminario Mayor Francisca-
no de Chipiona (Céadiz).

Ordenado de sacerdote en 1943, fué

dedicado a la ensefianza y durante tres
afios ejerci6é el ministerio parroquial en
Fuente Obejuna (Cérdoba).

Ha sido durante seis afios rector del
santuario de Linarejos en Linares y lue-
go rec¢tor del Seminario Mayor Francis-
cano de Chipiona, en donde ha explicado
teologia pastoral.

Desde el afio 1952-55 estuvo haciendo
de consiliario de la A. C. N. de P. de
Jerez.

El 7 de diciembre de 1961, el excelen-
tisimo sefior Obispo le nombré consilia-
rio de la Asociacién de Jerez de la Fron-
tera.

EN

EURAMERICA

ENCONTRARA LOS
LIBROS QUE SE-
RAN ARMAS PARA
SU APOSTOLADO




