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Problemas social es de la empresa

industrial y comercial

PONENCIA DE DON FRANCISCO BUSTELO EN EL CICLO
SOBRE “REFORMA SOCIAL DE LA EMPRESA”

El dia 11 del pasado enero, en el circulo de estudios del Centro de
Madrid y dentro del ciclo “La reforma social de la empresa”, don
Francisco Bustelo, ingeniero de Caminos, desarrollé sw ponencia “La
empresa tndustrial y comercial”.

Terminada la intervencion del seitor Bustelo, el Presidente abrio el
debate y se siguidé um animado coloquio, en el que intervinieron Elo-
rriaga, Hevia, De las Alas Pumarifio y Fuentes Quintana.

Al iniciar la preparacién de esta po-
nencia vacilé mucho antes de fijar el
punto de vista desde el que habia de
enfocar el tema que me habia sido en-
comendado. Pero como yo no soy ex-
perto ni en Sociologia, ni en Economia.,
ni en Derecho, ni en Politica, resolvi el
problema refugidndome en mi terreno
profesional, que es el del ingeniero.
Y, como ingeniero, pensé que si estaba-
mos hablando de una eventual reforma
de unas determinadas estructuras, po-
dia ser interesante trazar un esquema,
aunque fuera muy tosco y a grandes
rasgos, de esas estructuras que habia-
mos de modificar o pensdbamos modifi-
car. Y esto es lo que ha dado su con-
figuracion a mi ponencia, que va a con-
sistir fundamentalmente en presentarles
a ustedes algunos aspectos de la em-
presa o, quizd mejor que de la empre-
sa, de la situacion de la empresa en la
vida social espafiola, reduciendo estos
aspectos a cifras en todo aquello en que
me ha sido posible hacerlo.

La empresa de mas de
50 obreros

Lo primero de todo, quiero recordar
que, cuando hablamos de empresa en
este circulo de estudjos, nos referimos
siempre a la empresa de un cierto vo-
lumen, es decir, a la empresa que pu-
diéramos llamar despersonalizada, la
que necesita para su funcionamiento
medios superiores a los que normalmen-
te puede reunir el individuo. Para es-
tablecer la linea de separacién me he
referido, porque es el Unico elemento
que tenemos hoy disponible estadistica-
mente en Espafia, al tamafio de la em-
presa, y he pensado que, siguiendo
una orientacién que marcé el otro dia el
profesor Fuentes Quintana en su po-
nencia, podemos establecer la. linea de
separacion de las empresas de mds de
cincuenta, obreros; es decir, yo voy a

hablar de la empresa con méas de cin-
cuenta personas empleadas. Es una li-
nea arbitraria; se podia haber estable-
cido en veinticinco o en ciento; pero ya
que existe un precedente en nuestra le-
gislacién laboral, que durante muchos
afios, para todo lo relativo a despidos,
establecid una separacién tajante en
los cincuenta obreros, parecia pertinen-
te seguir el mismo criterio.

Si llamamos empresa a la organiza-
cion con més de cincuenta personas em-
pleadas, y partiendo de las estadisticas
recientes de la Secretaria General Téc-
nica del Ministerio de Trabajo, que re-
sumié “Informacién Comercial Espafio-
la” en su numero de febrero de 1961,
nos encontramos con que en HEspaiia, en
empresas con méas de cincuenta personas
empleadas, trabajan un poco menos de
dos millones de personas. La cifra exac-
ta de la estadistica es 1.963.000. De esta
cifra, la inmensa mayoria corresponde a
empresas comerciales e industriales,
porque en esta estadistica no estdn in-
cluidas las empresas agricolas.

Como la poblacién activa en Espafia
es del orden de los 12 millones de per-
s0onas, nos encontramos con que en la
empresa no trabaja méas que el 17
por 100 de esta poblacion activa. Si hu-
biéramos establecido la linea de sepa-
racién en los 500 trabajadores, la va
riacién hubiera sido enorme, porque en
empresas con mds de 500 trabajadores
se ocupan en Espafia unas 780.000 per-
sonas, lo que viene a representar el
6,8 por 100 de la poblacién activa. Para
interpretar mejor estas cifras conviene
contrastarlas con las andlogas de otros
sectores de la vida espafiola. Si las con-
trastamos con la agricultura, nos en-
contramos, por ejemplo, que en este
campo hay 1.600.000 trabajadores even-
tuales (esta cifra, estos dias, ha cobra-
do una cierta actualidad con motivo de
la nueva Mutualidad agraria que ha re-

visado los censos del sector agricola).
Es decir, que en Espafla tenemos un
numero de trabajadores eventuales en
el campo—no hablo de toda la pobla-
ciéon agricola, sino simplemente de even-
tuales—que es del mismo orden de mag-
nitud que el conjunto de la poblacién
espafiola que trabaja en la empresa.

También es interesante contrastar
estas cifras con el numero de perso-
nas que emplea el Estado, bien direc-
tamente, bien a través de las empresas
estatales. En los dos millones de per-
sonas que trabajan en empresas de méas
de cincuenta personas estdn incluidas
unas 325.000 que trabajan en empresas
estatales y paraestatales, Renfe, I. N. L,
monopolios, etc., lo cual reduce la cifra
de los que trabajan en la empresa
privada, en numeros redondos, a algo
menos de 1.700.000 personas. Sobre
estas 325.000 personas que trabajan
en empresas estatales o paraestatales
hay que sumar una cifra de 570.000
funcionarios y de empleados en los ser-
vicios publicos, en los organismos pro-
vinciales y municipales, que da un total
de personas que en su trabajo depen-
den del Estado espafiol, en ntimeros re-
dondos, de 900.000 personas. Es una ci-
fra impresionante al compararla con
las 1.700.000 personas que trabajan en
la empresa privada.

Confieso que yo no habia hecho nunca
ninguna reflexiéon sobre estas cifras ni
las habia manejado hasta el momento
de preparar la ponencia, y al tenerlas
delante me ha sorprendido el poco fun-
damento de la gran importancia relati-
va que se da al problema de la empresa
al hablar del problema social en Espa-
fia. Y creo que ello se debe a que quiza
el obrero, el trabajador de la empresa
industrial y comercial, tiene un mayor
peso politico que el trabajador eventual
de la agricultura o que la persona gue
estd empleada por el Estado, porque
realmente con estas cifras se ve que la
parte del problema social espafiol, que
queda dentro del ambito de la empresa,
es de dimensiones no decisivas. Hay
otros aspectos de] problema social gque
tienen una importancia del mismo or-
den de magnitud cuando menos.
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Ya renta media del trabajador

Estas cifras, por si solas, no son bas-
tante expresivas y conviene también
relacionarlas con el problema de la re-
muneracién de la poblacién econémica-
mente activa. Para ello he recurrido a
los datos reunidos por el Banco de Bil-
bao, que por ahora son los mas com-
pletos y los mas hdedignos. Segun es-
tos datos, la renta media del espafiol
activo, hablando en ntmeros redondos,
es del orden de las 41.000 pesetas. La
del trabajador en la industria—toda la
industria, no el que trabaja en empresas
de mas de 50 personas ocupadas—es del
orden de las 30.000 pesetas anuales, ¥y
en el comercio, del orden de las 32.000
pesetas. Yo creo gue en las empresas de
méas de 50 personas empleadas la cifra
media debe de ser superior a estas que
he indicado; pero provisionalmente po-
demos admitir, mientras no haya datos
méas exactos, una remuneracién media
del orden de las 30.000 pesetas. Si pasa-
mos del que trabaja en la industria y en
el comercio al obrero eventual de la
agricultura, nos encontramos con una.
disminucion de remuneracion enorme. Es
el sector, probablemente, peor remune-
rado de toda la poblacién espafiola eco-
némicamente activa. La cifra que da el
Banco de Bilbao, también redondeada,
es de 15.000 pesetas anuales, es decir,
una remuneracién del orden de la mitad
de la que se consigue en la empresa
industrial y comercial. Pero auin hay
mas. En el campo viven unos dos mi-
llones de familias que tienen, a la vez,
el caricter de empresarios y de traba-
jadores: hacen el trabajo y corren los
riesgos del empresario. La remunera-
cién media de estos dos millones de fa-
milias, empresarios agricolas y trabaja-
dores agricolas simultdneamente, es del
orden de las 23.000 pesetas anuales,

Relacion entre salario y
producto nacional bruto

En mi afdn de precisar la posicién
de la empresa espafiola en el conjunte
de nuestra vida economica y social, he
hecho también algunos nimeros respec-
to a relacién entre salario medio y pro-
ducto nacional bruto por habitante. A
primera. vista parece curioso, pero pen-
sdndolo un poco es l6gico que asi sea,
que en la mayor parte de los paises
que pudiéramos llamar de cultura occi-
dental esa cifra es practicamente una
constante: es del orden del 1,6; puede
variar en unas décimas de unos paises
a otros, pero, generalmente, estas varia-
ciones vienen compensadas por el juego
de los impuestos y por lo que se define
como salarios, Yo no he podido, natu-
ralmente, hacer més que un tanteo de
calculo de estas cifras, pero, por ejem-
plo, he llegado a un coeficiente practi-
camente igual en Rusia que en Estados
Unidos. En Espafia este coeficiente es
el coeficiente normal, més bien un po-
quito alto, porque, en general, en los
paises donde existe una agricultura po-
bre, esa relacién es més alta porque
el que trabaja con salario tiene una
situacion relativa, no se puede decir de
privilegio, sino una situacién relativa
de preferencia.

También me he procurado algunas ci-
fras de remuneraciones medias en algu-
nas empresas grandes extranjeras. Ten-
g0, por ejemplo, la que da la General
Electric norteamericana en su tltima,
memoria, en donde llega a un coste por
persona empleada, inclufidos todos los
beneficios adicionales, es decir, cdste
para la empresa, no percepcién neta del
empleado, del obrero, de 7.374 délares.

Una cifra realmente alta; pero yo he
buscado cifras andlogas de empresas
espafiolas, y en varias de ellas he en-
contrado remuneraciones medias del or-
den de las 50.000 pesetas, que estan en
relacién con la cifra de la General Elec-
tric, practicamente en la misma rela-
cion que la del producto nacional bruto
de ambos paises; quiz4, incluso, la ci-
fra de la remuneracién espafiola sea un
poco mas alta de la que corresponderia
a la pura relacién del producto nacional
bruto.

Al presentar estas cifras quiero evi-
tar que se puedan interpretar en el sen-
tido de gue yo considero suficientes las
remuneraciones que hoy percibe el tra-
bajador espafiol. No es ésta mi idea.
Lo Unico que quiero es seflalar las di-
ficultades de modificar esas remunera-
ciones por una simple actuacién en el
interior de las empresas, dentro de la
actual estructura econoémica espafiola,
pues la empresa espafiola estd hacien-
do lo mismo que hacen las empresas
en cualquier otro pais del mundo y qui-
Z4 un poquito mas, como consecuencia

7,

Bt IRDRDR] oL oty
| B R R A e e e A R Ky

EURAMERICA

Ultimas novedades
Coleccion MUNDO
MEJOR

. 50— COMUNIDAD CRIS-
TIANA PARROQUIAL,
por el Centro de Estu-
dios Pastorales de Za-
ragoza. 608 paginas, 95
pesetas,

. 81-—-EL MOMENTO SO-
CIAL DE ESPANA,
por Rafael Gonzilez
Moralejo, Obispo auxi-
liar de Valencia. 200
paginas, 45 pesetas.

52—~COMUNICACION DE
BIENES EN EIL AN-
TIGUO TESTAMEN-
TO, por Céritas Espa-
fiola. 2.2 edicién, 360 pa-
ginas, 50 pesetas.

53—DIEZ SACERDOTES
POR DENTRO, com-
pilacién de Jaime Lor-
ing, 8. J. 160 paginas,
40 pesectas.

54--GENERACIONES
NUEVAS, PALABRAS
NUEVAS. Ocho afios
de “El Ciervo”. 262 pa-
ginas, 55 pesetas.

55.—EL MISTERIO DE
INIQUIDAD EN LA
HISTORIA DE LA
IGLESIA, por Luis
Cencillo. 256 paginas,
50 pesetas.

.56—MANUAL DE DIRI-
GENTES DE. CURSI-
LLOS DE CRISTIAN-
DAD, por Juan Hervis,
Obispo prior de las Or-
denes Militares de Ciu-
dad Real. 410 piginas,
80 pesetas.

Nim.

Num.

Num.

Num.

Pidalos a las buenas librerias o a
La Editorial Catéllca, S. A.

Mateo Inurria, 15. MADRID.

de la presion a que estd sometida en
estos ultimos afios.

He tratado también de buscar infor-
macién sobre la distribucién de remu-
neraciones, segin las distintas jerar-
quias laborales. Este es un terreno en
el que falta informacién, tanto en Es-
pafia como fuera de Hspafia. Sin em-
bargo, la poca que he podido reunir
apunta a que esa distribucién de remu-
neraciones varia muy poco de unos pai-
ses a otros, incluidos los paises comu-
nistas, No llego a una conclusion como
la de Pareto, de que la distribucién es
siempre igual; pero se acercan mucho
las distribuciones de unos paises a las
de otros, con mayor uniformidad en los
paises més ricos. Dado el nivel de la
economia espafiola, yo creo que la dis-
tribucién a que hemos llegado en Espa-
fla no es una distribucién censurable
¢ incluso es una distribucién sobre la
que habria que reflexionar, porque mi
experiencia personal acusa una falta de
interés del obrero que ya tiene trabajo
por mejorar su formacion profesional,
pues con frecuencia no considera que
el aumento de jornal que va a conse-
guir perfeccionando su formacién pro-
fesional le compensara del esfuerzo pre-
ciso para alcanzar esa formacion.

Rentabilidad de la empresa

También, al hablar de la empresa es-
pafiola, hay que hablar de su rentabili-
dad. Este es un tema muy dificil de
analizar en estos momentos en Espafa,
donde la realidad econémica de la em-
presa estd totalmente oculta por las
consecuencias de la inflacién, y nues-
tros balances son unos balances esta-
blecidos en pesetas heterogéneas, y to-
do el célculo de amortizaciones, benefi-
cios, tantos por ciento de beneficios,
carece en absoluto de sentido, y hay
que confiar en que la nueva ley de re-
gularizacion de balances sea un instru-
mento poderoso para aclarar esta situa-
cién.

Hay un intento muy interesante de
precisar un poce la situacién, hecho por
Ia revista del Ministerio de Comercio
“Informacién Comercial Espafiola”, que
en su numero mensual de junio de 1961
publicé un estudio sobre lo que habia
ocurrido en la Bolsa en Espafia en el
periodo 1940-1960. Toma una serie de
muestras por grupos de actividades in-
dustriales, y estudia el caso de una per-
sona que el ano 40 hubiera invertido
1.000 pesetas, hubiera acudido a todas
las ampliaciones de capital, hubiera
percibido todos los dividendos, y calcu-
la cudl seria el resultado de esta posi-
cién al final del periodo de veinte afios.
Incluyendo en el célculo los Bancos y
los Seguros, que son los dos sectores
a los que mdas ha favorecido la infla-
cién, sin que tampoco lleguen a resul-
tados extraordinariamente altos, el re-
sultado a que se llega es una rentabili-
dad media del 3,67 por 100 y una re-
duccién del valor real de la inversién
al 79,91 por 100. Estas cifras son deso-
ladoras y hacen dudar de la estabilidad
de todo el mecanismo de nuestra eco-
nomia. Como contraste con esta reduc-
cién del valor real de la inversién en
un periodo de veinte afios, he encontra-
do algunos indices recientes de lo que
ha pasado en Francia y en Estados Uni-
dos. En Francia, entre 1956 y 1861, el
valor real de las inversiones en Bolsa
ha pasado del indice 100 al indice 165.
Y en Estados Unidos, del indice 100 al
indice 140.

Si-buscamos otra fuente de informas
cién sobre la rentabilldad de las .eme
presas espafiolas, podemos recurrir. a
la cifra de recaudacion del impuesto
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sobre la renta de sociedades. Parece
ser que en el afio 60, por este concepto,
se recaudaron alrededor de 7.400 millo-
nes de pesetas, lo que daria como cifra
de beneficios de las sociedades espafio-
las, netos ya de impuestos, unos 17.000

Escasez de capital de

Ya con esto entramos en lo que yo
creo que es el factor dominante en la
economia espaficla y en las caracteris-
ticas de la empresa espafiola, que es
el de la escasez de capital. Un desarro-
llo econdémicos que aumentara el produc-
to nacional bruto alrededor de un cinco
por 100 anual, lo que conduciria a una
cifra de aumento del consumo indivi-
dual del orden del 3,5 por 100 anual,
quizd un poguito maéas, exigiria en Es-
pafia, en el momento actual, unas in-
versiones del orden de los 120.000 mi-
llones de pesetas anuales. El ahorro
espafiol, hasta el afio 1960, no habia
superado en ningun momento los 60.000
millones de pesetas; es decir, que hu-
biéramos necesitado ahorrar el doble
de lo que estdbamos ahorrando para
llegar a un desarrollo econémico acep-
table. En los afios 60 y 61, por 1o me-
nos en el 60, es ya seguro, las cifras
del ahorro han sido un poco mayores,
pues han alcanzado los 72.000 millones
de pesetas, pero no se puede asegurar
en estos momentos que esta cifra tenga
verdaderamente el significado de un
ahorro, pues en el afio 60 y en el 61
nuestra, economia ha estado en una fase
transitoria, en donde todas las cifras
de crédito, ahorro, no se sabe si se de-
ben a las circunstancias del momento o
5i se van a mantener con cierta es-
tabilidad. En fin, aun admitiendo como
buena la cifra de 72.000 millones de pe-
setas de ahorre del afio 65, vemos que
habria que hacer un gran esfuerzo para
llegar a un desarrcllo econémico acep-
table.

La inversibn por puesto de
trabajo

Para completar estos datos, me pare-
ce oportuno recordar aqui que en una
industria moderna, del tipo europeo——no
digo del tipo norteamericano—, hay que
llegar hoy a unas inversiones medias,
del orden de las 450.000 pesetas por
puesto de trabajo. Esta es la cifra me-
dia de las inversiones hechas con oca-
sién del reciente desarrollo industrial
del sur de Italia. En Espafia, como con-
secuencia de la inflacién, sélo tenemos
una cifra muy expresiva, que es la que
ha presentado el I. N. I, en alguna de
sus publicaciones recientes. E1 I. N. I.,
en veinte afios, con unas inversiones
del orden de los 60,000 millones de
pesetas, ha creado 120.000 puestos de
trabajo, lo cual da una inversién media
de 500.000 pesetas por puesto de traba-
jo, probablemente inferior al valor real
actual, porqgue en esos veinte afios el
I. N. 1. ha hecho muchas inversiones
con pesetas que valian mis que las pe-
setas actuales. De modo que para un
conjunto industrial como el que hoy
representa al I. N. I, que habria que
calcular una inversién, en este momen-
to, por puesto de trabajo, del orden de
las 750.000 pesetas. La tendencia mun-
dial es a aumentar enormemente esta
cifra, y como dato curioso les diré a us-
tedes que la cifra més alta que yo
€onozco es la de una de las nltimas refi-
nerias de pectréleos que se han mon-
tade en Inglaterra, en donde se ha lle-
gado & una cifra de inversién por pues-
to de trabajo de 9.000.000 de pesetas.

millones de pesetas. Como luego vere-
mos al hablar del problema de las in-
versiones, es una cifra tan extraordina-
riamente reducida que hace imposible
todo intento de desarrollo economico
sin inflacién,

la empresa espanola

Relaciones humanas dentro
de la emipresa

Este examen, muy rapido, muy des-
ordenado. de lo que es la empresa es-
pafiola, quedaria incompleto si no de-
dicara unas palabras a examinar alglin
factor no econémico. Me reficro espe-
cialmente a las relaciones humanas.
Mi experiencia personal ha sido la de
que no he tropezado nunca en el .inte-
rior de las empresas con dificultades
para mantener con los que conmigo nan
trabajaao un didlogo cordial y eficaz;
especialmente por parte de mis supe-
riores, no solo nn he encontrado difi-
cultades, sino mie constantemente me
han estimulado a que lo hiciera. Cuando
han surgido inconvenientes, siempre pe-
quefios, han procedido m&s bien de los
mandos intermedios, que consideran a
veces atentatorio a su autoridad el di4-
logo entre sus subordinados y la direc-
cién de la empresa. También ha habi-
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do dificultades, algunas veces, para el
didlogo en las propias organizaciones
obreras, porque cuando el didlogo se
establece en el seno de la empresa, las
organizaciones obreras también sienten
recelos de que con ello se disminuye su
personalidad. Fuera de la empresa no
siempre se ha visto con agrado el man-
tenimiento del didlogo con los trabaja-
dores. No hay maés remedio que recor-
dar que durante mucho tiempo, en Es-
paha, ha existido una gran simpatia
por los métodos autoritarios, que no
son los mas propicios, naturalmente, al
didlogo. Yo llego a la conclusién, no
s€ si acertada o equivocada, de que en
el momento actual de Espafia la empre-
sa es tal vez el sector nacional en el
que méis se recurre al didlogo para bus-
car el cauce y la solucién a los proble-
mas que se plantean en su seno.

Perspectivas y orientaciones

Terminada esta visién, muy rapida,
de la empresa industrial y comercial
espafola, tal como yo la veo, quisiera
hacer rapidamente unos comentarios
a las perspectivas que esta situacion
nos puede ofrecer, unos comentarios
rapidisimos, porque, naturalmente, no
voy a pretender no ya resolver el pro-
blema de la empresa, sino ni tan sélo
marcar unas crientaciones. De este
examen que he hecho de la empresa
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expuesto en la citada enciclica.
Con tal fin, se recomienda:

siguientes normas:

don Maximino Romero de Lema.

Estan promovidos por el grupo universitario de Ia A, C. N. de P.

Comenzaran el dia 10 del mes corriente
Estudiaran el problema social] a la luz de la
“Mater et Magistra”

Dado el propdsito de la organizacién de coloquios por Universitas (pro-
movido por la seccion universitaria de la A. C. N. de P.), de conformidad con
lo acordado por la III Reunién Nacional, celebrada en Madrid el dia 19 dey
diciembre del pasado afio, y teniendo en cuenta
nas universidades, como la de Granada, se ha proyectado la celebracion de
reuniones de profesores y alumnos durante el presente curso.

Se ha elegido un temario sobre el problema social a la luz de la enciclica
“Mater et Magistra”, que al mismo tiempo que hace efectivo el propésito de
convivencia universitaria, servird para satisfacer el deseo del Santo Padre,

Primero. Celebrar en la Universidad de Madrid, durante el presente cur-
50, a partir del préximo mes de febrero, seis reuniones de profesores y alum-
nos para el desarrollo de la enciclica “Mater et Magistra”, con arreglo a las

a) Seran invitados todos los catedriticos y profesores de la Universidad
en general, y especialmente los que participan en los coloquios de Univer-
sitas. También serdn invitados los alumnos de las distintas facultades a quie-
nes se considere més idéneos para participar en estas reuniones.

b) Las reuniones se celebrardn en las distintas facultades o colegios
mayores y seran dirigidas por el miembro de Universitas que designe su
Comisién Ejecutiva, asistido como director espiritual por el muy ilustre sefior

c) Las reuniones tendrén lugar los dias 10 de febrero, 3 ¥ 24 de marzo,

UNIVERSITAS

valiosas experiencias de algu-

7 y 28 de abril y 12 de mayo. En las mismas, respectivamente, serdn des-
arrollados los siguientes temas: “Justificacién de la doctrina social de la
Iglesia”, “El proceso contempordneo de socializacién”, “Bl trabajo y la em-
presa”, “Agricultura e industria”, “Poblacién y familia” y “La justicia so-
cial internacional”.

d) El horario de las reuniones serd el siguiente: Nueve treinta, misa
con platica; diez treinta, exposicién del tema por el respectivo ponente, v
once a doce, coloquio.

Segundo. De las anteriores normas se daré traslado a los participantes
en los coloquios de Universitas de las demés universidades, con la recomen-
dacién de que, en cuanto les sea posible, organicen durante el presente curso
reuniones. de andlogas caracteristicas.
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:strial v comercial en Espaifia, la
mera conclusiéon a que yo llego es
gue el problema social de Espaha esta
en el campo. ¥ que si nosotros logri-
ramos sacar del campo otros dos mi-
llones de personas, como las que hoy
trabajan en la empresa industrial y co-
mercial, y colocarlas en el nivel de vida
que hoy proporciona la empresa indus-
trial y comercial a sus propios traba-
jadores, hahriamos resuelto el proble-
ma mas social, mds apremiante de Es-
pafia, y que, por lo tanto, lo mas im-
portante de la reforma de la empresa,
lo mas urgente, seria darle facilidades
para que extendiera su campo de ac-
cién y aumentara el nimero de perso-
nas que trabajan en su ambito.
También se llega, creo yo, a la con-
clusién de que cualquier programa de
reforma de la empresa en Espafia ha-
brd de fener en cuenta, ademds de este
problema grave social del campo, la de-
bilidad econdémica de la empresa espa-
fiola, su falta de rentabilidad y la es-
cascz de capitales que hay en Espafia.
Seria inuatil e incluso contraproducente

“IDEAS CLARAS”

Se ruega a los propagandistas
que posean alglin ejemplar de
“Ideas claras”, libro del que es
autor don Fernando Martin-San-
chez, y cuya edicién se agoté to-
talmente en seis meses, lo partici-
pen a la Secretaria general de la
Asociaciéon por si no lo necesita-
sen en la actualidad y pudieran
cederlo para trabajo de reedicion.
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cualquier intento de reforma de la em-
presa que alejara del campo de la em-
presa industrial y comercial el ahorro
espafiol, que, como ya hemos dicho, es
escaso.

Muchas veces existe una confusién
cuando se habla de la reforma de la
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empresa con la aportaciéon de capita-
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Coleccién “Cristianismo y mundo”

Num. 7—“NUESTRA CIVILIZACION”, por L. J. Lebret, O. P. 229 paginas.
45 pesetas.

Un libro escrito pensande en el hombre de hoy, que tiene necesidad de cri-
terios para desarrollar la necesaria actitud critica, objetiva, y de que se le in-
funda valorfl. Y ambas cosas se dan desde una perspectiva mundial, catélica

y eclesial, no aldeana, provincial o patriotera. Es una estupenda radiografia
de nuestro mundo.

Nim. 8 —“REHACER EL MUNDO”, por Ricardo Lombardi, S. J. 238 p4ginas.
45 pesetas.

Una briosa exposicién de los fundamentos del Movimiento por un Mundo
fundg. valor. Y ambas cosas se dan desde una perspectiva mundial, catélica
de Pio XII: “Rehacer el mundo desde sus cimientos.”

Ntm. 9—“EN LA FRONTERA DE LA PAZ”, por Luciano Pereha. 248 pagi-
nas. 55 pesetas.

Después de quince afios, una nueva generacion se ha apoderado de la an-
torcha de la paz. Su ambicién es conquistar la nueva frontera de la paz. Los
cristianos hacen acto de presencia, aceptando su responsabilidad frente al
comunismo imperialista y al capitalismo materialista. En esta hora tremenda
de conquistar el mundo para la paz al servicio de la justicia y de la libertad
hay que aprender en el magisterio de Pio XII a dénde vamos y cuales seran
nuestras responsabilidades.

Coleccion “Bien Comuan”’

Nam. 13.—“EL BIEN COMUN, FIN Y TAREA DE LA SOCIEDAD?”, por Jo-
hannes Messner. 110 piginas. 30 pesetas.

El bien comiin consiste, segiin el autor, en una ‘“‘nueva realidad”, resultan-
te de aumentar por la cooperacién social lo que los individuos pueden hacer
por su bien particular, Se ha de observar gue no son los medios para la co-
operacién social—por ejemplo, las instituciones juridicas sociales—Ilo que re-
presentan en definjtiva el bien comin, sino su efecto en la realizacién vital
de los miembros de la sociedad. Una sociedad que puede estar dotada de un
buen aparato de ordenacién econémica, y a pesar de ello, su bien comtn pue-
de ser realizado en infimo grado. ¥ es que las instituciones son bienes de la
sociedad, pero tienen caricter de “medios” al servicio del bien comun. Esta
o3 la tesis del famoso profesor austriaco, que constituye la novena aportacién
fund’amental al esclarecimiento de tan importante concepto basico del bien
comiin.

Coleccion ‘“Exigencia”

Num. 2.—“CARTAS A SU NOVIA”, de Jacques Maillet. 340 piginas. 55 pe-
setas. Prologo de Gabriel Marcel

Un libro testimonio que sorprenderi al lector, como sorprendié al corrector
de la imprenta.

La guerra mundial es su fondo sombrio. Su autor murié victima de un
bombardeo, y al escribir las cartas estaba muy lejos de imaginar que pudieran
ser publicadas. Su novia ha querido ser fiel a su memoria, entregando su co-
rrespondencia. a la luz plblica, pues Jacques no queria hacer de su amor un
<oto cérrado. Es, pues, un ejemplo vivido para quienes guieren abordar dig-
namente el noviazgo, profunds, sencilla y limpiamente.

les a la empresa. Este problema no se
plantea en el seno de la empresa; ese
problema se plantea fuera de la empre-
sa; es un problema de relacién de la
empresa con la sociedad. Y muchas de
las cosas que hace la empresa es por-
que la sociedad no le da otros medios
para obtener los capitales que necesita
para su desarrollo. Por eso, al proyec-
tar cualquier reforma de la empresa,
habria que precisar bien cuéles son los
fines que se le sefialan a la empresa,
los medios que la sociedad pone a dis-
posicion de ésta, especialmente en ma-~
teria de aportacién de capitales, y si
lo que se busca es una simple refor-
ma de la empresa, una reforma de la
situacion de la empresa en el seno de la
sociedad, o una reforma de los propios
métodos y fines sociales en materia eco-
némica. Si, como algunas veces parece,
hubiéramos perdide completamente la
confianza en el ahorro privade volun-
tario como elemento motor del sistema
econémico, seria inutil tratar de en-
frentarse con las consecuencias de este
hecho a través de una simple reforma
de la empresa. Habria gue reformar to-
da la estructura econdémica y juridica
de la socledad espafiola.

Los salarios

Como confirmacién de que muchos
de los problemas que se trata de ven-
tilar en el seno de la empresa son real-
mente problemas exteriores a la empre-
sa, ¥y que donde hay que resolverlos es
fuera de la empresa, quiero hacer unas
referencias a las tendencias que en es-
tos momentos se dibujan cada vez més
acentuadamente en toda Europa, de ir
a resolver el problema de los salarios
fuera del seno de la empresa. Después
de haber escuchado durante muchos
afios ataques a los empresarios por su
tacafieria en materia de salarios, ahora
ha surgido una nueva moda en los am-
bientes econdémicos europeos; ahora se
le censura al empresario por la facili-
dad con que acepta las peticiones de
mejora de salarios de los que trabajan
en sus empresas. Y se dice que las ne-
gociaciones de salarios, a través de los
convenios colectivos, no hacen politica
salarial; que lo que estdn haciendo, de
un modo inconsciente, es politica mone-
taria, y que la politica monetaria no se
puede dejar en manos de los empresa-
rios y de los trabajadores.

Se dibuja una tendencia a llevar el
problema de los salarios a los orga-
nismos que se ocupan de planificacién
econémica, y ya hay algunos pafses,
como son Holanda y Suecia, que ha
hecho grandes progresos en este sen-
tido. Holanda, realmente, es un ma-
ravilloso ejemplo de aplicacion de las
técnicas econémicas modernas no sélo
a la solucién de sus problemas eco-
némicos, sino a la orientacién de toda
su politica social. En Francia se estd
discutiendo si se lleva o no el problemua
de los salarios a la Comisién del Plan, y
los sindicatos franceses, que al princi-
pio se mostraban muy recelosos frente
a una medida de este género, parecen
dispuestos a aceptarla, con la condicién
de que se lleven a la Comisién del Plan
no sélo los salarios, sino también las re-
muneraciones que no tienen el carécter
de salario. Lo cual comprueba lo que
antes decia de que incluso problemas
que hasta ahora se venian considerando
especificos de la empresa, en realidad
son problemas exteriores a la empresa.

Todo esto no debe ser motivo para

que los gque estamos en las empresas,
los que sentimos una preocupacién por
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los problemas de la empresa, sigamos
con los brazos cruzados en estos mo-
mentos de-evidente evolucién social del
mundo entero. En Espafia tal vez este-
mos ya, sin darnos mucha cuenta de
ello, en plena reforma de la empresa,
mas todavia que de la empresa, de toda
la, estructura economica del pais. Las
cifras que antes he dado sobre empre-
sas estatales y personas que trabajan
directamente para el Estado demuestran
que hoy ya hay una masa enorme de es-
paifioles cuya vida econémica se hace en
un ambiente totalmente distinto de Ia
empress, y todavia hay que afadir a
esto lo que se estd haciendo en mate-
ria de cooperativas. Segun las estadis-
ticas que se han publicado recientemen-
te con motive de la ultima Asamblea
de Cooperativas, en Espaifla existen
10.820 cooperativas, de las gue hay mil
ciento y pico industriales, algunas de
ellas, como las de Eibar, verdaderamen-
te modelos en su género.

En esta masa grande de espafioles que
trabajan fuera del ambito de la empre-
sa privada, fuera de la preocupacion
de conseguir de la sociedad la aporta-
cién de los capitales que precisa, es
donde hay, quizd, oportunidades para
hacer ensayos muy radicales de nuevas
estructuras empresariales. Hace ya mu-
chos ahos que los economistas y los
sociélogos, un poco en ei terreno de las
hipdtesis. y de las ilusiones, vienen ha-
blando de que al lado de la empresa
que llamamos capitalista, en donde el
capital corre un riesgo y tiene una re-
muneracién variable y contrata un sa-
lario fijo, podria existir una empresa di-
rigida por los trabajadores que contra-
tara el capital con una remuneracion
fija y distribuyera entre los trabajado-
res los beneficios que lograse con su
gestion. Yo creo que en HEspaha podria
hacerse algun ensayo de este tipo con
alguna empresa estatal.

Se podria escoger alguna empresa
estatal, entregar totalmente su gestion
a los que cn ella trabajan, sin més
que el -ministerio de Hacienda, que es
el que habria aportado los capitales
precisos, hiciera una valoracion de estos
capitales y fijara para estos capitales
un determinado tipo de interés, que, en
mi opinién, esto seria muy largo de ex-
plicar, tendria que ser distinto, segun
el ritmo de desarrollo econdémico que
se deseara alcanzar en el pais. Quiza
esta reforma fuera demasiado radical
en un principio y hubiera que iniciarla
proporcionando a estos trabajadores que
se habrian de hacer cargo de la empre-
sa asesoramientos de los departamen-
tos ministeriales més especializados en
estas cuestiones: ministerio de Trabajo,
de Hacienda, de Industria o de Comer-
cio, segiin la naturaleza de la empresa.
Si esta experiencia diera buen resulta-
do tendriamos abierto un camino inte-
resantisimo, y es indudable que, una vez
que la mentalidad del ahorro privado
se fuera haciendo a esta idea y viera
que efectivamente existian grupos de
trabajadores capaces de llevar adelan-
te esta idea, es posible que se decidie-
ra también a hacer aportaciones de ca-
pital.

En cualquier caso, las ensefianzas que
se dedujeran de un ensayo de este tipo
serfan una gran apertacién para acla-
rar la gran confusién de ideas que hoy
existe alrededor de la empresa, confu-
sion a la que yo no sé si habré contri-
buidq con las palabras que he dicho:

EL CENTRO DE JEREZ DESARROLLA UN CICLO
DE CONFERENCIAS SOBRE “PROBLEMAS Y REA-
LIDADES DEL CAMPO ANDALUZ”

SE ESTUDIAN SUS ASPECTOS

ECONOMICOS,

TECNICOS, SOCIALES Y ESTRUCTURALES

El Centro de Jercz de la Frontera ha
organizado, a través de la Academia
de San Dionisio de Ciencias, Artes y Le-
tras, un ciclo de conferencias, en las
que se estudian las diversas facetas de
los problemas y realidades del campo
andaluz, sobre todo en su aspecto eco-
némico, técnico, social y estructural.

En el presente curso han actuado bri-
llantemente monsefior Cirarda La-
chiondo.

Abrié el ciclo el sefior Obispo, con
una magistral disertacién sobre el tema
“La “Mater et magistra” y el campo
andaluz. Le siguieron don Joaquin de
Arcenegui, que hizo un estudio detalla-
disimo de “La fisicoguimica del suelo”;
don Jests de las Cuevas, que desarro-
116 el tema “Los problemas sociales del
campo”; don Félix Moreno de la Cova,
que hizo unas atinadisimas considera-
ciones sobre “Reforma agraria y mo-
mento econéntico”, y don Salvador Ruiz
Berdejo, ingeniero agrénomo, gue des-
arrolld el tema “Divulgaciones sobre el
problema del campo andaluz”.

En dias sucesivos hasta el mes de
abril seguirdn exponiéndose los temas
de este interesante ciclo, que el Centro
de Jerez de la Frontera tiene organiza-

En EURAMERICA

encontrara los libros que

seran armas para su

apostolado

do en los locales de Academia Jereza-
na de San Dionisio, que con tanto es-
fuerzo llevan los propagandistas de
aquel Centro.
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ELC. E U MONTARA
UN CURSO..

(Viene de la pag. 6.*)

Facultar al secretario general, don Leo-
poldo Arranz Alvarez, para que en re-
presentacién de la Asociacién, otorgue
el oportuno poder a favor de don Car-
los Santamaria Ansa, autorizdndole pa-
ra que determine, en la forma que ten-
ga por conveniente, la amplitud de di-
cho poder a los indicados fines.

Publicaciones

Distribuido a los sefiores consejeros
un ejemplar del libro “Panorama del
sindicalismo mundial”, editado por la
Editorial Euramérica en su “Coleccién
Bien Comun”, en el que se recogen las
ponencias sobre ese tema del Circulo
de Estudios del Centro de Madrid du-
rante el curso 1960-61, el Consejo acuer-
da estudiar la edicién de las ponencias
del ciclo sobre prensa del cursoc 1960-61
en la misma forma y confiar a la pro-
pia editorial la publicacién de la pri-
mera parte del libro “Ideas claras”, de
Fernando Martin - Sanchez, financiada
por la A. C. N. de P.

Termina la sesién a las trece horas
y treinta minutos.

A T
el

LEA Y DIVULGUE LA COLECCION

BIEN COMUN

editada por la

A. C. N. de P. y EURAMERICA
Dirija sus pedidos a

LA EDITORIAL CATOLICA, S. A.
MATEO INURRIA, 15 - MADRID
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EL G. E. U. MONTARA UN GURSO DE TECNICAS PEDAGOGICAS
Y UNA OFIGINA DE INTERCAMBIO ESCOLAR

PARA SEDE DE LA ASOCIACION SE LEVANTARA UNA PLANTA EN
EL EDIFICIO ANEJO AL COLEGIO DE SAN PABLO

Acuerdos del Consejo Nacional de la Asociacién Catdlica Nacional de Propagandistas

Bajo la presidencic de don Alberte Muartin Artajo, se reunid el
dia 13 de enero del corriente afio el Consejo Nacional de la Asocia-
cion Catélica Nacional de Propagandistas. Asistieron don Federico
Bilva, don Fernando Martin-Sdnchez, don Joaguin Ruiz-Giménez, don
José Maria Sdnchez de Munidin, don Abelardo Algora, don Alberto
Lépez de Arriba, don José Lopez Berenguer, don Francisco Romero
Aguirre, don Alberto Colomina Boli y el secretario general, don Leo-
poldo Arranz Alvarez. Excusaron su asistencia el excelentisimo y re-
verendisimo seror don Laureana Castdn Lacoma, don Francisco Gui-
jarro, don Juan Arteaga Piet y don José Ortiz Mufioz.

Antes de iniciarse el examen del or-
den del dia, el Consejo expresa su sen-
tido pésame al Presidente por el falle-
cimiento de su madre, y al sefior Sin-
chez de Munidin, por el de su padre.

Presencia de los seglares en
el Concilio Ecuménico

En ausencia del ponente, el secreta-
rio general informa de las inquietudes
que manifiestan los seglares belgas y
holandeses y de las declaraciones del
Cardenal Alfrink, Primado de Holanda.

Curso superior de técnicas
pedagogicas

El sefior Lépez de Arriba da cuenta
del proyecto del C. E. U. de coronar
los estudios de Filosofia y Letras con
el montaje de un curso de metodologia
y didactica. Este curso, cuya gestacion
se lleva a cabo en estrecho contacto
con los decanos de las Facultades de
Filosofia y Letras y Ciencias, fué ob-
jeto de amplia deliberacién, que verso
sobre su oportunidad, contenido y ries-
80s que implica, acordando en princi-
pie la procedencia de su realizacién por
el C. E. U.

Informe sobre el plan de pro-

mocion social, asistencia y

beneficencia de la Iglesia a
cargo de Caritas

En ausencia del sefior Guijarro, el se-
cretario general da amplia cuenta de
las ideas que informan dicho plan y
que han sido objeto de publicacién en el
boletin “A. C. N. de P.”. El plan fué
acogido por el Consejo con gran satis-
faccion, ya que es una encarnacién feliz
del espiritu de la Asociacién, y acordo
prestarle la colaboracién que se soli-
cita,

Reunion del grupo Universitas
(16 diciembre de 1961)

El sefior Ruiz-Giménez informa del
positivo resultadec de la reunién que,
aparte de confirmar la necesidad de
esta Obra, ha dejado constituida una
ponencia para elaborar las hases de un
proyecto de ley de Ordenacién Univer-
sitaria, que serd considerado en la pré-
xima reunién plenaria, la cual se cele
brard en torno a la Semana Santa en
Madrid. Jgualmente, a partir de este
mes. Universitas comenzard a celebrar
reuniones cada mes en los Distritos
Univepsitarios en régimen de gemireti.
To espirityal y coloyuio, tanto para pro-
fesores como para alumnos.

El Consejo, previa deliberacion, con-
fia al Grupo Universitas la preparacion
de un temario de diez sesiones sobre
“Responsabilidad social de la Universi-
dad” para que sea desarrollado en el
Circulo de Estudios de Madrid en el
primer trimestre del préximo cursoc.

Congreso de Pax Romana.
(Montevideo, 1962)

El sefior Ruiz-Giménez informa de la
trascendencia del tema “Funcién social
de la Universidad”, que se desarrollard
en el Congreso de Pax Romana que se
ha de celebrar en Montevideo el co-
rriente afio, coincidente con las pre-
ocupaciones del Grupo Universitas y
de la conveniencia de que al mismo
asista una amplia representacion espa-
fiola. El Consejo toma en consideracién
la propuesta del sefior Ruiz-Giménez.

Asociacion de Amigos de la
Pontificia Universidad de
Salamanca

El sefior Ruiz-Giménez dice que se
encuentra en tramite en la Direccién
General de Seguridad la aprobacion de
los Estatutos, e informa de las gestio-
nes llevadas a cabo para la constitu-
cion de su Junta rectora y de la prepa-
racién del acto constitutivo.

El Consejo se da por enterado.

Oficina de intercambio escolar

Oida la informacién del sefior Ruiz-
Giménez, el Consejo acuerda que por
la Secretaria General se sugiera a Pax
Romana la constitucién de esta Oficina
con cardcter internacional para facili-
tar la actuacién de la que se constituya
en el C, E. U.

Admisién de socios y cam-
bios de categoria

Vistas las propuestas de solicitud de
ingreso elevadas por los Centros de Ge-
rona, Jerez de la Frontera y Madrid,
se acuerda la admisién de los siguien-
tes sefiores con la categoria de socios
inscritos activos:

Gerona: Don Benito Julid Figueras
y don Juan Mascaré Roura.

Jerez de la Frontera: Don Antonio
Hidalgo Granados.

Madrid: Don José Maria Qtero Na-
vasqués.

Asimismo se acuerda el cambio de
categoria de don Ratil Bonnin Camara-
sa a numerario activo, propuesta que
efectia el Centro de Barcelona.

Casa de San Pablo

Oido el informe del sefior Colomina
sobre el parecer de la comision nom-
brada al efecto, de que debe mantener-
se la convivencia de los propagandistas
con los alumnos del Colegio, el Conse-
jo acuerda conceder un voto de confian-
za al tesorero general para que con el
arquitecto sefior De la Vega Samper
elabore un anteproyecto de minima Ca-
sa de San Pablo, comprensivo de la
instalacién de oficinas, salén de estar
v sala pequefia de reuniones, y para lle-
var a efecto las gestiones con la Inmo-
biliaria Universitaria a fin de asegurar,
a cargo de ésta, su financiacién, que se
prevé en 700.000 pesetas.

Convocatoria de la tanda na-

cional de ejercicios espiri-

tuales y asambleas de secre-
iarios y general

Visto el informe del secretario gene-
ral, el Consejo acuerda que se celebren
en el Colegio Mayor de San Pablo y se
fijen las fechas dentro de la primera
quincena de julio, y que la direccion de
los ejercicios espirituales sea confiada
al reverendo don Angel Suquia.

Informe de Tesoreria General

Visto el informe del sefior Colomina,
el Consejo acuerda gue la Tesoreria to-
me las medidas adecuadas para obtener
una rentabilidad a las existencias de
Caja mediante la apertura de una car-
tilla de ahorros u otra medida similar.

Historia de la Asociacién

Se acuerda que la historia lleve por
titulo “Cincuenta afios del catolicismo
espafiol. Historia de la A. C. N. de P.”

Colegio Mayor Pio XII

Los sefiores Silva y Ruiz-Giménez in-
forman sobre la planta confiada a la
A. C. N. de P. y sobre el trdamite de
su reconocimiento como Colegio Mayor.

Asambleas regionales

Oido el informe del sefior Silva, el
Consejo acuerda que la Secretaria Ge-
neral informe a los Centros que son és-
tos quienes deben promover su celebra-
¢ién, participdndolo, en su caso, a la
Presidencia.

Escuela profesional de Her-
nani (Centro de San
Sebastidn)

Visto el informe de la Secretaria y
Tesoreria General, el Consejo acuerda:
Primero: Vender e! edificio propiedad
de la Asociacién sefialado con el niime-
ro 5 de la calle de Juan de Urbieta, de
Hernani (Guiptuzcoa). Segundo: Autori-
zar a don Carlos Santamaria Ansa pa-
ra que estipule libremente el precio y
condiciones de dicha compra-venta, la
forma de realizarse el pago del precio
¥ de regularse la garantias. Tercero:

(Pasa a la pég. 5.»)



