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LA EMPRESA EN EL SISTEMA ECONOMICO OCCIDENTAL

Ponencia de don Antonio Robert en el ciclo sobre “Reforma social de la empresa”

El jueves 9 de noviembre, en el Circulo de estudios del Cemtro de
Madrid, dentro del ciclé “La reforma social de la empresa”, desarrollo
su ponencia, “La empresa en el sistema econémico occidental”, don
Antonio Robert, ingeniero industrial y miembro del Consejo sindical.

Tras la brillante exposicién del sefior Robert siguié un animado
coloquio, en el que intervinieron, ademds del Presidente, los sefiores
Cebollado, Otero Navascués, Rodriguez y Hscario.

Queridos amigos: La mayor dificuitad
que se plantea al tratar de suponer la
empresa en el mundo occidental es la
extraordinaria variedad de formas ex-
ternas que presenta en los diferentes
paises y en los diferentes momentos.
Asf, por ejemplo, cabe preguntarse:
; Qué rasgos comunes tiene una empre-
sa jpetrolifera de tipo internacional como
la Shell, que gira miles dec millones y
emplea centenares de miles de perso-
nas, y la estacién de gasolina de tipo
familiar que distribuye los productos de
la Shell en una regién determinada?
; Qué caracteristicas comunes pueden te-
ner las empresas carboniferas inglesas,
estatificadas, y una empresa carbonifera
norteamericana ? También cabe pregun-
tarse: ;Pertenccen a la misma especie
biolégica una empresa alemana, inmer-
sa en una economia ce mercado, y una
empresa francesa, sometida a un plan
indjcativo? La contestacién a esta apa-
rente contradiccién estd en que en la
naturaleza también existen sercs que
pertenecen a la misma especie, pero pre-
sentan caracteristicas externas distin-
tas. Asf, por ejemplo, hay mariposas de
la misma especie de diferentes tamafios
y de diferentes colores. Y el diente de
leén cultivado en las alturas es comple-
tamente distinto del diente de leén que
se cultiva en la llanura. Ello ocurre por-
que a cada especie biolégica, a cada tipo
biolégico corresponde un genotipo, el
cual es la reunién de los caractercs fun-
damentales el biotipo. Pero existen
multitud de genotipos o de variaciones
en los cuales los elementos accesorios
han sido modificados por el medio am-
biente, Entonces, para determinar el ge-
notipo se estudian los distintos genoti-
pos, se ven los rasgos comumnes que
tienen, y con ello se reconstruye el ge-
notipo fundamental. ¥ ésta es Ia siste-
mética que me pPropongo emplear em
esta exposicién.

Los elementos fundamentales

Para analizar los distintos genotipos
es necesario distinguir cudles son los
elementos fundamentales. Y en una em-
presa, sea de tipo oriental o de tipo
qccidental, . existen. tres elementos fun-
damentales asociados en la misma. Nor-
malmente, se dice que el capital y el
trabajo. Yo creo que no es asf. Yo creo

que bay tres, en lugar de dos, que son:
la gestién. el equipo gestor de la em-
presa: ¢l capital. que son los medios de
prcduccién. ¥ el trabajo. Estos tres ele-
menios sz pueden combinar de diferen-

tes formas. Aci, en la empresa decimo-
nénica. el capital y la gestién iban aso-
ciados, ¥y por eso habia el concepto de
que la empresa era el capital y el tra-
bajo. Hay casos en los cuales los tres
elementos estdn asociados. En una em-
presa famiiiar. por ejemplo. estd aso-
ciado el capital, estd asociado el trabajo
¥ estd asociada ia gestién En una em-
presa cooperativa también estdn asocia-
dos los tres. Pero también pueden estar
los tres separados; por ejemplo. en una
sociedad comanditaria en ia cual hay el
capital. el socio industrial. ¥ el trabajo.

La empresa en los Estados Unidos de América

Ahora bicn. la empresa asi constinui-
da se mueve er un campo de fuerza gque
tiene dos poios: uno de ellos es el Esta-
do ¥ otro es ei mercado. El Estado re-
presenta el interés de la colectividad, de
todos: de productores, de consumidores
e incluso de los que estdn al margen
de la produccién y del consumo. Y ese
interés no de ahora, de este momento,
sino de ahora y del futuro. En cambio,
el mercado representa el interés del
consumidor; pero no del consumidor en
todo tiempo, sino del consumidor en el
momento en que se realiza la transac-
cién. Segln las circunstancias econémi-
cas, el influjo del Estado ¥y el influjo del
mercado varian. Asi, tememos la eco-
nomia morteamericana, que voy a tomar
como cjemplo porque es la economia
en la cual se distinguen con méas cla-
ridad las distintas fases de la evolucién
de la empresa, y la economia que hay
en el mundo occidental, que ha llegado
a unos resultados mas favorables. En
un principio, la economia americana era
lo que se ha llamado una economia de
frontera; era la conquista del QOeste, la
colonizacién del QOeste; era el desarro-
llo de nuevas industrias. En ese tipo de
economia existia un mercado prictica-
mente ilimitado, existia una iniciativa
extraordinariamente dindmica y existia
una escasez de mano de obra que hacia
que la capacidad de negociacién del tra-
bajo fuera suficiente para no mnecesitar
de ninguna intervencién. Entonces, el
Estado, automiticamente, se inhibié de
la intervencién en la economia y se cred
la tesis del “Estado maligno” en sus in-
tervenciones en la economia, porque, en
realidad, en la conquista del Oeste, el
Gnico funcionaria que era necesaria era
el “sheriff”, para guardar el orden.

Esa situacibn inicial de inhibicién del
Estado no duré mucho tiempo Al irse
desarrollando la economia, la competen-
cia de los productores empezé a pesar

er =] msrcadt mierior americano. Y en-
tocces, para poder proseguir su des-
arrollo. el Estado establecié unos aran-
celes proteccionistas. después de la gue-
rra de Secesién. que, en realidad. no mo-
dificaron la libre iniciativa, sino que
simplemente acotaron el campo en el
cual se tenia que desenvolver, que era
el mercado interior americanoc.

La aparicién de la empresa
gigante

Con el desarrollo también pudo ob-
servarse que existia una tendencia a la
concentracién de empresas excesiva, una
tendencia hacia el monopolio. Y enton-
ces, a fin de evitar que la competencia
se destruyera a si misma, en virtud de
esa concentracién, que era el fruto de
la. competencia, se estableci6é la Sher-
man Act (?) contra los monopolios, en
la cual se disponia que cuando una em-
presa alcanzara mas del 50 por 100 del
consumo de un producto determinado,
el Estado podia intervenir y obligar a
fraccionarse. Es un poco méis compli-
cado, pero en lineas generales es eso.
Y entonces, sobre esta base de libre ini-
ciativa dentro de un marco acotado por
los aranceles y regulado por la Sher-
man Act (?), empez6 a desenvolverse la
economia americana. Kl resultado ha
sido el siguiente: en primer lugar, la
aparicién de la empresa gigante. Basta
leer la relacién periédica que publica
“Porchen” (?) sobre las 1.500 empresas
mas importantes de los Estados TUni-
dos, por su capital, por los obreros que
emplea y por sus giros, para quedarse
verdaderamente asombrado. Encabeza
la lista creo que la General Electric,
con un giro anual de 8.000 millones de
délares; es decir, aproximadamente, la
renta naclonal espafiola, y emplea 500
o 600.000 personas directamente, e in-
directamente hace trabajar a méis de
50.000 empresas en lo “contract”. Hay
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otras empresas de estas dimensiones en
los Estados Unidos, y, en general, se ha
visto que en una serie de sectores in-
dustriales y comerciales la estructura
empresarial esta formada por dos em-
presas gigantes, que cubren una parte
muy importante del mercado, rodeadas
de un cortejo de brillantes segundos,
muy reducido de empresas también
grandes, pero de menor dimensién, que
atienden ciertos aspectos determinados
del mercado.

La razén de la competencia entre
esas empresas gigantes ya no se reali-
za en el terreno de los precios. Justa-
mente la concentracién fué determina-
da para lograr empresas suficientemen-
te grandes para gque no hubiera una
competencia demasiado destructora, que
es lo que ocurre cuando hay un gran
niumero de empresas pequefias, Esa fué
la primera motivacién. Como les digo
a ustedes, no hay competencia de pre-
cios, porque ya estan muy afinados los
mérgenes y realmente no podia tener
yva ninguna ventaja el consumidor con
una disminucién de un une o un dos por
ciento del precio de venta. Hay que te-
ner en cuenta que los beneficios de mu-
chas de estas empresas son solamente
del dos o el tres por ciento del giro,
aunque éste es enorme,

La competencia

La competencia es mdas dura y mas
eficaz y se manifiesta en el lanzamien-
to de nuevos productos, en el ofreci-
miento de mejores servicios, y eso es
lo que le da dinamismo a la economia
americana, a las grandes empresas de
la economia americana. La motivacién

ha sido, en primer lugar, el tratar de
evitar esa competencia destructiva; pe-
ro en segundo lugar, y muy fundamen-
talmente, la necesidad de que para apli-
car la tecnclogia actual, las plantas
tienen que tener una dimensiéon deter-
minada. Asi, por ejemplo, una planta
de acero tiene que tener entre uno y dos
millones de toneladas de acero de pro-
duccién anual; en coches tiene que pro-
ducir 300.000 unidades al afio, con sa-
larios europeos, y quizd el doble con
salarios americanos.

La otra razén es gque para lograr este
progreso tecnolégico, este dinamismo de
la economia americana, hace falta que
al frente de las empresas haya equipos
directivos numerosos y hien pagados.
Y entonces esos gastos generales que
representa ese directivo som tan impor-
tantes que necesitan diluirse en una
producciéon considerable. La tercera ra-
zén de la concentracién es que es ne-
cesario grandes recursos para poder ali-
mentar los servicios de investigacion y
desarrollo, costosisimos. Hay empresa
americana que dedica el 10 por 100 de
su enorme giro anual a investigacion y
desarrollo de nuevos productos. Final-
mente, porque para poder mantener es-
tos servicios de investigacién y desarro-
ilo es necesario mantener al mismo tiem-
po una relacién comercial muy amplia,
gque requiere una produccién también
muy importante. Hay, ademas, otra ra-
z6n que exige la concentracién indus-
trial, y es que es necesario repartir los
riesgos, muy considerables, de lanza-
miento de nuevos productos en una ma-
sa muy grande de produccién, cosa que
no puede hacer la empresa pequeila.

La productividad mas alta del mundo

/Cuédles han sido los resultados de
esa, concentracién? Los resultados de
esa concentraciéon han sido la produc-
tividad mas alta del mundo. Desde el
punto de vista de la estructura de la
empresa, se ha producido una disocia-
cién entre el capital y la gestién. Son
tan enormes los capitales que requieren
€sas empresas, que ya no es posible no
va la empresa individual o familiar,
sino siquiera la gran empresa apoyada
por grupos. Es necesario recoger el di-
nero del ahorro disperso en el pais. En
la actualidad hay muchos millones de
americanos de todas clases sociales que
tienen acciones en bolsa, directamente,
y, ademas, las grandes instituciones de
ahorro institucional, de ahorro de pre-
visién, también tienen fuertes paquetes
de esas sociedades. Y entonces se ha
producido esa disociacién, que en Amé-
rica se llama la revolucién de los di-
rectores, ya que son los directores de
las empresas los verdaderos amos de
las empresas y tienen gque lograr reco-
ger el ahorro, recoger el capital, y tie-
nen que ofrecer al trabajo unas condi-
ciones adecuadas dentro de la escasez
que ha reinado muchas veces en Norte-
américa.

Los altos salarios americanos

Socialmente, el resultado ha sido los
altos salarios americanos, los méis altos
del mundo. En América, el salario mi-
nimo es un délar y medio por hera, y
un obrero especialista cobra tres d6la-
res, tres délares y medio, hasta cuatro
délares por hora, una cantidad verda-
deramente fabulosa, comparada incluso
con los salarios de las empresas euro-
peas de los paises més ricos. Pero, al
mismo tiempo, se ofrece otro fenéme-
no curlosisimo, y es que como el equi-
po directivo de la empresa no es el pro-
pietario del capital, en realidad todos

los que estan en la empresa son de la
misma clase; son de distintas catego-
rias, pero de la misma clase; es decir,
es un poco lo gque ocurre en la orga-
nizacién del Estado. Entonces el obrero
va no se siente, digamos, el esclavo del
capitalismo, sino que forma parte de
una organizacién en la cual hay unos
jefes, pero gque no son los propietarios
de la empresa y del capital. Sin em-
bargo, ha habido otra consecuencia ad-
versa, y es que el equipo directivo, que
es muy amplio, esta mucho mas jerar-
quizado en las empresas individuales,
¥y entonces hay menos posibilidad de
desarrollar la personalidad aquellos gue
tengan una personalidad independiente.
HEstos encuentran su camino en la pe-
quefia y media empresa. En Norteamé-
rica, al lado de las empresas gigantes,
que son, podriamos decir, el armazon,
el esqueleto-de la economia americana,
hay un ntmero enorme de pequefias y
nmedias empresas. Yo conocia este hecho
¥ quise comprobarlo personalmente en
un viaje que hice a América invitado
por el departamento de Estado para es-
tudiar la economis americana, y fui a
la ciudad que se llama Augusta, en
el Midland, y pedi que me dieran una
relacién de todas las empresas que ha-
bia alli, capital, obreros, etc. Y con
enorme sorpresa mia resultd que tenian
una estructura empresarial muy seme-
jante a la del gran San Sebastidn, a la
guipuzcoana del gran San Sebastidn;
tenfan un gran nimero de empresas
grandes; un gran ntimero de empresas
pequefias y otro niimero de -empresas
medias; ‘se” parecian extraordinariamen
te al gran San Sebastidn.

La pequefia y media empresa

. Cémo es posible que se mantengan
esas empresas de tipo medio y peque-
fio en Norteamérica? En primer lugar,

porque hay una serie de producciones
que, como son menos rigidas, tienen
que ser mas flexibles. La pequefia y me-
dia empresa es mucho mis apta para
esta funcién que la gran empresa, que
tiene que trabajar en productos unifor-
mes ¥ en serie. En segundo lugar, por-
que hay un fenémeno interesantisimo
en Norteameérica, que es el de contract-
ing”, en virtud del cual las empre-
sas medias y pequefias trabajan para
las grandes empresas, fabricAndoles pie-
zas, elementos y partes que se incorpo-
ran a la produccién de la gran empresa.
Asi, como les decia a ustedes antes, la
General Electric tiene 50.000 subcon-
tratos, y las fabricas de automéviles
emplean un 50 por 100, un 40 por 100
de sus elementos comprados a otras
fabricas pequefias, medias e incluso
grandes. Bso da una enorme flexibili-
dad a la economia americana, una ca-
pacidad de desenvolver la personalidad
del que quiere correr los riesgos de te-
ner una empresa de tipo medio y peque-
fo; y, ademdés, estas pequefias empre-
sas y medias no estdn sometidas a las
grandes, porque, como tienen mucha
flexibilidad, pueden cambiar de cliente.
como las grandes empresas pueden cam-
biar de suministrador dentro de las le-
yes del mercado.

Las empresas de servicios

Pero existe también en América otra
posibilidad de desarrollar la personali-
dad. Aparte de las empresas que hacen
producciones menos rigidas y que tra-
bajan en el “contracting”. Y son las
empresas de servicios. En Norteaméri-
ca, desde luego, hay empresas gigan-
tes de servicios para todos agquellos
servicios que necesita una produccién
en masa muy racionalizada, etc.; pero
existe también un nuimero enorme de
pequefias y medias empresas de servi-
cios que son simplemente el desarrolio
de una idea que ha tenido el creador
de esa empresa, un servicio que presta
a los demds, a pequefias empresas, gran-
des empresas. Les voy a poner solamen-
te dos casos muy curiosos. Uno de ellos
son las empresas dedicadas a contestar
llamadas por teléfono cuando uno tiene
una oficina pequefia y no est4 en ella y
no puede tener una secretaria perma-
nente. Y el otro es una empresa, que
se ha creado recientemente, que se de-
dica a buscar las patentes no utilizadas
que tienen las empresas para ponerlas
al servicio de otras empresas. Qcurre,
por ejemplo, en una gran empresa gque
estd haciendo una investigacién sobre
unos productos determinados y que ac-
tualmente hace un descubrimiento que
no tiene una relacién directa con su
produceién. Entonces, esa patente se ar-
chiva y no es utilizada. Pues bien, ha
habido un grupo de sefieros que ha te-
nido la idea de ir a buscar estas pa-
tentes, ofrecérselas a otras empresas,
Y han extendido sus servicios en sola-
mente dentro de Norteamérica, sino por
Europa y hasta en Rusia. Esto les de-
muestra a ustedes la enorme posibili-
dad que hay dentro de una economia
como Jla americana de desarrollar la per-
sonalidad, de tener ideas y de crear em-
presas propias.

Ahora bien, el Estado, en Norteamsé-
rica, contra lo que se cree corriente-
mente, interviene en el desarrollo eco-
némico e interviene en la economia.
Como ha dicho un economista norte-
americano, el pueblo americano ha de-
mostrado una enorme capacidad para
hacer compatibles las necesidades de la
realidad con las exigencias de la doc-
trina esa del “Estado maligno”, que es
una doctrina un poco anticuada inclu-
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so en Norteamérica y no ha tenido nin-
gun reparo en intervenir siempre que
lo ha creido necesario. Por ejemplo,
durante muchos afios, en Norteamérica,
como les decia a ustedes antes, el tra-
bajo era mas bien escaso, a pesar de
la enorme inmigracién, porque el des-
arrollo econémico absorbia cantidades
crecientes de gente, y esta escasez de
trabajo hacia que los salarios fueran es-
pontdneamente altos y que no hiciera
falta ninguna regulacién. Carlota Dic-
kens, una socidloga alemana que vi-
sité Norteamérica antes de la gran
crisis econémica mundial, dijo que los
sindicatos americanos tenian una men-
talidad capitalista porque no eran com-
bativos e incluso tenian bancos propios.
Efectivamente, en aquel momento no
hacia falta que los sindicatos fuesen
combativos, porque las leyes normales
del mercado garantizaban al obrero un
salario justo y creciente. Ahora bien,
sobrevinoe la crisis del afio 29, y esta
crisis dejé en paro el 25 por 100 de la
poblacién activa norteamericana. En-
tonces el Estado intervino, no directa-
mente; el Estado apoyé a los sindica-
tos y estimulé a los mismos para que
plantearan sus reivindicaciones. Y &
partir de aquel momento, los sindicatos
han tenido un peso considerable y cre-
ciente en la vida norteamericana. Pero
se da un hecho muy curioso. y es que
esos sindicatos no son sindicatos revo-
lucionarios, como eran los sindicatos
europeos de antes de la guerra. sino
son unos sindicatos que procuran el
reajuste de las condiciones de trabajo,
que intervienen dando sus opiniones so-
bre la marcha de la economia, tienen a
su servicio equipos de los mejores eco-
nomistas norteamericanos, tienen unos
directivos pagadoes con unos sueldos es-
pléndidos, porque quieren tener direcz-
tivos muy buenos, y, finalmente. que
mandan a estudiar a la gente que tiene
que formar un “state” a la Univer-
sidad de Harvard, a la Facultad de
Ciencias Administration, donde hay una
seccién especial para dirigentes de sin-
dicatos al lado de la de los dirigentes
de empresa. Todo esto ha sido propul-
sado por el sEtado norteamericano a
partir de la crisis del 29.

El intervencionismo del Estado

Otro caso en el cual ha intervenido el
Estado norteamericano ha sido en la
agricultura. La agricultura responde a
la teoria de la competencia perfecta.

A pesar de ser enormes, muchas ex-
plotaciones norteamericanas son dema-
siado pequefias, en comparacién con el
mercado total, para que puedan influir
en el precio o que puedan influir en ese
mercado. Entonces resultaba que la agri-
cultura tenia una inferioridad funda-
mental respecto de la industria, porque
la. industria, como habia podido concen-
trarse, tenia recursos para investigacio-
nes, tenia recursos para soportar las cri-
sis, podia influir en el mercado. Y en-
tonces el Estado americano se vié obli-
gado a intervenir en la agricultura y
creé unos servicios de investigacién que
puso a disposicion de los agricultores.
Y todo el gran desarrolle de la produc-
tividad de la agricultura norteamericana
ha sido debido a esos servicios de inves-
tigacion, creados y sostenidos por el Es-
tado. Pero no bast6 eso. sino que como
resultaba que los términos del intercam-
bio entre las zonas rurales y las urba-
nas eran frecuentemente adversos a las
zonas rurales y tultimamente entré en
una franca crisis la agricultura norte-
americana, porque tenia ya un exceden-
te de capacidad de produccién respecto

de las necesidades, el Estado se ha visto
obligado a intervenir desde hace tiempo,
mediante precios de apoyo e incluso
comprando los excedentes de la agricul-
tura para sostener el mercado. Lo que,
como sefiala también un econormista nor-
teamericano, el Estado hace todas estas
intervenciones un poco vergonzantemen-
te porque estdn en contraposicion de la
doctrina bésica del “Estado maligno”,
que fué la base de la filosofia politica
norteamericana; perc ya va trascendien-
do la idea de la necesidad de una inter-
vencion del Estado en ciertos aspectos,
porque recientemente, en un informe so-
bre moneda y crédito, se decia: “en una
economia bastante relativamente libre
como es la nuestra”; de modo que ya
va. cundiendo la idea de que es necesa-
ria una cierta intervencion del Estado
en los casos en que lo reclama el interés
comun.

Finalmente, un ejemplo muy curioso
de la intervencién del Estado es en el
desarrollo de las industrias de guerra;
y eso lo podemos aplicar al desarrollo
de las industrias en paises en curso de
evolucion. El Estado se encontrd, en la
segunda guerra mundial, antes de la
segunda guerra mundial y después, du-
rante la guerra fria, con que necesita-
ba desarrollar una serie de actividades,
algunas de ellas realmente de produc-
tos bélicos; pero otras actividades b4-
sicas relacionadas con los productos
bélicos y que, naturalmente, en una
conoria de mercado. como era la ame-
ricana. la iniciativa privada no se lan-
zaria espontineamente a esas inversio-
nes. Entonces el Estado recogia el aho-
rro de ios americanos. bien a iravés de
impuestos. bien a través de la emiside
de titulos de Deuda ¥ cuanto tenia ese
dinero, subcontrataba con ia ijicialiva
privada el proyecto. la constricex’z ¥
la operacion de esas fabricas. Es decir,
que el Estado intervenia dando dinero,
el Estado intervenia diciendo lo que se
tenia que hacer, pero la ejecucién la
dejaba en manos de la iniciativa pri-
vada.

En la actualidad hay una serie de
pensadores americanos, grupos muy
fuertes de opinién, que dicen que la
intervencion del Estado en Norteaméri-
ca no es suficiente. Y citan tres casos
tipicos: el primer caso es el de la vi-
vienda. Las viviendas, en muchos luga-
res de Norteamérica, como se ha es-
crito, no retmen las condiciones de co-
modidad, ni siquiera de higiene, que
relinen en Alemania, en Suecia sobre
todo y en gran parte de Inglaterra; y
la razén que dan es que es necesario
que el Estado intervenga creando el
marco en el cual se tiene que desenvol-
ver la industria de la construccién, ha-
ciendo una urbanizacién adecuada, apli-
cando algo asi como la ley del suelo
que tenemos en Espafia y subvencio-
nando incluso las viviendas mds mo-
destas para que la industria de la cons-
truccién pueda cumplir con su mision,
que no es solamente de construir, sino
ofrecer unas viviendas en las condicio-
nes adecuadas a la poblacion.

El segundo caso en el cual parece
que falla la intervencién del Estado en
Norteameérica es en la investigacion, a
pesar de las enormes sumas que se gas-
tan en la investigacién. Norteamérica,
durante muchos afios, ha dominado lo
que Haman el “not haus”, el saber c6-
mo se hacen las cosas. Pero la idea
de las cosas que habfa que hacer no
surgié en Ameérica, sino que venia de
Europa. Asi, por ejemplo, el automévil,
que es una industria destacadamente
norteamericana, fué inventado en Euro-
pa Lo que pasé es que los americanos
cogieron la idea del automévil y acer-

taron a producirlo en condiciones de
que fuera para la masa. La investiga-
cién militar ha ayudado mucho al des-
arrollo de la técnica norteamericana.
De aqui se dice que el avién civil, del
cual son maestros los norteamericanos,
es el hijastro del avién militar; que la
energia nuclear es también la hijastra
de la bomba atémica, y, finalmente, es
muy curioso el hecho, que los antibis-
ticos, que fueron descubiertos en Euro-
pa, solamente se pudieron industrializar
cuando los ejércitos necesitaron ese pro-
ducto como un elemento méis para con.
seguir la victoria y para hacer frente
a las sulfamidas que habian inventado
los alemanes. Entonces, se dice: si la
investigacion orientada por el Hstado
da esos excelentes resultados en el te-
rrenc militar, tan excelentes que como
subproducto hay un progreso en la in-
dustrial civil, el Estado debe financiar,
debe realizar él mismo aquellas investi-
gaciones que no tengan un interés in-
mediato de mercado o que sean dema-
siado arriesgadas desde un punto de vis-
1a estrictamente de empresa privada. Y
se alega el ejemplo de la agricultura
norteamericana, en que, al asumir el Es-
tado la funcién de investigacién. porque
no podian asumirla los agricultores, ha
obterido esos resultados tan extraordi-
narios. Finalmente, en la cuestiéon de
ensefanza también se dice que el Es-
tado norteamericano no cumple con la
mision que tendria que cumplir, a pe-
sar de que. naturalmente, la ensefianza
en Norteamérica es algo extraordinario
¥ ejemplar; pero se entiende que debe
ir mas lejos, sobre todo para hacer
frente a la competencia rusa, que pro-
doce mayor cantidad de cientificos y
de ingenieros que exd produciendo Nor-
IEAmANICA Ahora bien, a mi juicio eso
¢ &8 muatsenle un problema de falta
32 esiuéias i siguiera es un problema
de bevas para gue puedan estudiar los
de 1cdas las clases sociales, sino que
€S un prob.ema de que hay muchos mu-
chachos en Norteamérica que prefieren
un empleo inmediato y bien retribuido
4 pasarse unos cuantos afios sacrifica-
dos en una universidad para obtener un
resultado mds lejano. Este es otro caso
en que el Estado no tiene més remedio
que intervenir para crear las condicio-
nes necesarias para que se aprovechen
todas las inteligencias, sean de la clase
social que sean, y que no caigan en esa
tentacién de una ganancia inmediata.

En definitiva, lo que se dice es que
la. economia de mercado tiene un aci-
cate extraordinario en el desarrollo de
la, produccién presente, pero que es algo
miope en lo que se refiere a la produc-
cién del futuro.

La empresa en Europa

En Europa las circunstancias han sido
totalmente distintas de las de Norteamé-
rica. Por eso, la empresa, europea no es
igual que la empresa norteamericans.
En primer lugar, el mercado de traba-
jo. El mercado de trabajo, salvo en
ciertos momentos, no ha estado jamis
propenso. Por ejemplo, ahora, en Ale-
mania, si lo estd, pero no es tan tenso
como estd en Norteamérica. Entonces
naturalmente ha habido la explotacién
del trabajador por las empresas, porque
faltaba ese contrapeso natural que era
la escasez de mano de obra, y por eso
los sindicatos se desarrollaron més tem-
pranamente en Europa que en Norte-
américa y tuvieron un cardcter mucho
més combativo, y me atreveria a decir
més destructor, no colaborador, como
hoy en Norteamérica. En segundo lugar,
en algunos paises europeos no existié no
ya la dindmica iniciativa norteamerica-
na, sino la suficiente iniciativa. Y en-
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tonces el Estado ha tenido gue proce-
der directamente a inversiones o a to-
mar participaciones en empresas. La

La estatificacion o

creacion del I. N. L. italiano es un ejem-
rlo de cllo. El desarrollo en Italia es
otro ejemplo.

monopolizacion de

industrias basicas

Finalmente, al terminar Ia guerra,
eran tales los problemas que existian
que en muchos paises se decidié la es-
tatificacion o nacionalizacién de una se-
rie de industrias bdsicas: de la electri-
cidad, del carbdn, de la banca, de la
banca de emisién; en fin, una tendencia
de ese tipo digamos socializante. Ahora
bien, aun en esos casos de estatificacién,
la empresa eurcpea ha mantenido su ca-
racteristica esencial, que es la de estar
sometida al mercado. Las empresas es-
tatificadas inglesas o francesas, e inclu-
so las italianas, se mueven dentro de
una economia de mercado. El capital lo
ha suministrado el Kstado, pero se ven
obligadas a aceptar la competencia que
crea el mercado. La Renault, en Fran-
cia, es una empresa estatal, adquirida
por el Estado a raiz de la liberacién;
pero tiene que competir con la Simeca,
y tiene gque competir con la Peugeot, y
tiene que competir en los mercados in-
ternacionales. La Wolswagen, en Alema-
nia, es otra empresa del Estado, y tiene
que competir con otras empresas ale-
manas y en el exterior. Ademas, en
Europa se ha producido ya un retorno
hacia los medios indirectos de interven-
cién del Estado. El sistema de estatifi-
cacién directa quizd es un sistema de-
masiado grosero, diremos demasiado
brutal; en algunas ocasiones es necesa-
rio, pero en algunas ocasiones hay que
dosificarlo. Entonces se trata de em-
plear procedimientos indirectos, basan-
dose siempre en la economia de merca-
do. Asi, por ejemplo, en Francia exis-
te el plan indicativo, en el cual se sefia-
lan los objetivos que entiende la colec-
tividad, representada por el Estado, que
tiene gue perseguir la iniciativa priva-
da y se deja a cada empresa que haga
lo que tenga por conveniente; pero los
que se acogen al plan tienen crédito a
medio y a largo plazo, tienen condicio-
nes fiscales méas favorahles; es decir,
que el Estado influye en las condicio-
nes del mercado para que la libre deci-
sién de las empresas se incline hacia lo
que quiere la colectividad. También el
Mercado Comun es una manifestacion
de esa tendencia a intervenir directa-
mente en el desarrollo econdémico. En-
tre las diversas motivaciones del Mer-
cado Comun hay una que yo entiendo
fundamental, y es la siguiente: la es-
tructura de los distintos paises europeos
estd formada por un ntmero demasiado
grande de empresas medias y pequefias
que no se habian racionalizado suficien-
temente protegidas por los aranceles;
entonces, como era muy dificil desde el
Estado, sin una intervencién directa de
obligarles a reformar sus instalaciones,
a mejorar su productividad; entonces, a
través del sistema del Mercado Comiin,
es una competencia exterior limitada en
cuanto a los competidores, que es un
conjurito de paises de andlogo nivel de
desarrollo econémico y escalonada en
tiempos parz obligar a las empresas-a
que tomen medidas para racionalizarse
en virtud de esa competencia. que se va
acentuando. Desde luego, se ha visto en
Francia, por ejemplo, que antes de que
entraran en vigor los distintos plazos
del Mercado Comin, ya las empresas
habian tomado medidas para ponerse en
condiciones para esa competencia.

La cogestion

Finalmente hay un aspectc muy cu-
rioso, que solamente quiero sefialar de
pasada, porque a otro compafiero le to-
card desarrollarlo més en extenso, y es
el de la cogestion en Alemania. En
Alemania, en el sistema de cogestion,
hay un consejo en el cual estd el capi-
tal y el trabajo, y otro organismo, que
es el gque lleva la direccion de la empre-
sa, que es el “fiotang” (7), distinto de
éste, subordinado al primero. De modo
que se marca esa diferenciaciéon entre
capital gestiéon y trabajo que se les ha-
bia indicado anteriormente.

En una palabra, lo que se ha visto en
la, evolucion de la empresa en el mundo
occidental es que se ha tratado—éste
es rasgo que estimo fundamental-—de
utilizar la capacidad de decisién des-
centralizada de los individuos, solos o

EURAMERICA
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agrupados, puestos al servicio del inte-
rés comuir, Si quisiéramos encontrar
una comparacién biolégica, diriamos
que las decisiones descentralizadas de
las empresas 0 de los individuos son
como los reflejos automadaticos del siste-
ma nervioso neurovegetativo, que cui-
dan de todas aquellas funciones y des-
cargan a la mente de tener que preocu-
parse de respirar, de digerir y de rea-
lizar todas esas funciones porque res-
ponden automaiticamente a una serie
de estimulus, y que luego, el Hstado,
en nombre de la colectividad, es como
la parte cortical del cerebro que deter-
mina aquellas acciones volitivas, aque-
llas acciones queridas. De la misma ma-
nera que cuando los reflejos automiti-
cos no son suficientes para mantener
un ritmo de respiraciéon adecuada, en-
tonces, uno, voluntariamente, aspira
m4s profundamente, de la misma ma-
nera debe intervenir la volicién de la
colectividad para hacer todo aqueilo que
no puedan hacer los refiejos automati-
cos de la decisién descentralizada. Esto
es una posicién exactamente contraria,
a mi juicio, a la del sistema oriental.
No es tanto que las empresas estén o
no financiadas por el Estado—porgque
hemos viste que en el mundo occidental
hay empresas financiadas por el Esta-
do—-, sino que en el mundo oriental no
existe mercado, por rudimentario que
sea, ¥ no existe capacidad de decisién
descentralizada de las empresas, aun-
que ahora la gran transformacién poli-
tica que se estd realizando en Rusia
es precisamente para introducir capa-
cidad de decisién descentralizada. Des-
de el punto de vista humano es funda-
mental ese aspecto de capacidad de
decisién descentralizada. Es fundamen-
tal porgue es lo que permite, como de-
cia la enciclica “Quadragesimo anno y
ha repetido la “Mater et magistra”, for-
talecer y enriquecer la personalidad de
los hombres; es decir, que todo aquel
que tenga capacidad para tomar deci-
giones descentralizadas debe ponérsele
en condiciones de gue las tome, dentro
del marco del interés general. Y des-
de el punto de vista de eficacia, tam-
bién es muy interesante que asi sea,
porque, por ejemplo, se ve que en Ru-
sia solamente han tenido éxito aquellas
actividades que estdn sometidas a la
competencia; por ejemplo, la fabrica-
cién de armamento o los proyectos es-
paciales, que por su misma naturaleza
estan sometidos a una competencia ex-
terior, ¢ bien en el desarrollo de nue-
vas industrias, es muy curioso que-las
que han tenido més éxito son las que
son de nueva planta o los cultivos en
zonas antes virgenes. Pero, en cambio,
la produccion de bienes de consumo, en
la cual pricticamente no hay mercado
vy no estd sometido a la competencia,
tiene unos resultados muy inferiores, y
no solamente porque no se le dedique
la. suficientecantidad de inversién al
desarrollo de esas actividades, sino fun-
damentalmente porque no se saca el
debido rendimiento ni siquiera a las
inversiones que se hacen en esos bienes
de consumo. Y lo mismo ocurre con la
productividad en' las =zonas de vieja
economia, que es muy dificil mantener
porque falta esa capacidad de- deci-
sién descentralizada de los directores
y falta ese fallo diario, inmediato y ro-
tundo, que es la ectonomia de mercado.
El lograr hacer compatible er-la' eco-
nomia ‘occiderital ta ‘tapacidad de- deci-
si6n centralizada en el Estado en que
convenga con esa capacidad- de decisién
descentralizada de los individuos es el
problema mas arduo que tenemos plan-
teado.
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Formacion de la conciencia social de dirigentes

Comunicacion cristiana de bienes materiales

I. Caridad, justicia y comunicacion de bienes

Sea el caso de un patrono, empresa-
rio o profesional con despacho abierto.
En suma, un “dador de trabajo”. Pro-
blema: el acto de pagar un salario o
sueldo a mis obreros o empleados, ;en
qué medida es hacer justicia? ;En qué
medida es hacer caridad? ;En qué me-
dida es hacer comunicaciéon de bienes?

El problema de las relaciones entre
justicia y caridad y el de las relaciones
de cada una de ambas a la vez con Io
que hemos venido estudiando bajo el
nombre de comunicacién de bienes es
un probema importante. Importante,
porque es facil en la hora presente la
confusion de conceptos.

Hemos querido tratarlo precisamente
a esta altura del cursillo porque, dada
esta confusidn, creemos conveniente
discutirlo al estudiar la comunicacién
de una clase de bienes que, como los
materiales, son susceptibles de cuanti-
ficacion. Tal vez asi nos sea mas dificil
la evasién hacia las vaguedades.

Adelantemos que no creemos que el
problema tenga existencia objetiva, es
decir, que sea dificil la. distincién y cla-
sificacion objetiva de la esfera de los
modos de accidén respectivos de la cari-
dad y de la justicia.

A nuestro entender se trata de una
confusion de raiz subjetiva, creada por
los intentos de justificacidn de postu-
ras e intereses subjetivos. Si bien no
creemos Que pueda achacarse a indivi-
dualidades concretas, sino mds bien a
climas colectivos.

En suma, creemos que las causas de
la oposicién y separacion de la justicia
y de la caridad se deben a:

a) Una inconcebible pero real y pro-
gresiva desvalorizacién entre nosotros
de la caridad, virtud reina para el cris-
tianismo, que ha llegado a confundirse
en nuestra préactica con el limosneo
mezquino y hasta ultrajante, causando
un estado de cosas tal que en €l es po-
sible la terrible paradoja de una socie-
dad que se llama cristiana y activa en
la esfera de lo social de espaldas a lo
que la doctrina de Cristo ensefia y pos-
tula.

b) La comodidady falsa tranquilidad
que en nuestra sociedad ha venido pro-
porciondndonos y aflin nos proporciona
encubrir con “actos de caridad” maéas o
menos, m4is bien mas que menos, corea-
dos y proclamados, las faltas contra los
deberes de justicia. Con la ventaja adi-
cional de gue esos sedicentes “actos de
caridad” nos salen mdas baratos que
cumplir la justicia.

Vayamos por partes. Examina prime-
ro la doctrina clédsica: la caridad y la
justicia son distintas.

Distintas por el objeto, distintas por
el motivo, distintas por la especie de
obligacion.

Distintas por el objeto.—La justicia
se ocupa de lo debido, es decir, de lo
que pertenece a otro, de aquello a lo
cual éste tiene un derecho estricto. La
caridad tiene por objeto el bien en
cuanto perfeccién del otro y donacion a
€l, ya que el amante lo desea para el

Por

otro por el hecho de amarlo (el objeto
de la justicia es lo tuyo; el objeto de la
caridad es lo mio que se da espontdnea-
mente).

Distintas por el motivo.—La justicia
mira al préjimo como a otro que se en-
frenta exigente formulando derechos;
lo lleva consigo la naturaleza de la rei-
vindicacién, de la igualdad a realizar.
La caridad mira al préjimo como a un
igual al que estd unido en Cristo y ¢n
Dios.

Distintas por la especie de obliga-
cion.—K] deber de la justicia se rige por
un derecho objetivamente comprobado
¢ comprobable que puede determinarse
y calcularse con toda exactitud, y en
caso de incumplimiento se puede obte-
ner ptw la fuerza, se puede reclamar en
justicia. Los deberes de la caridad se
rigen por la henevolencia; es decir, ve-
mos en cada semejante a Cristo y a
Dios, que son dignos de todo amor y a
los cuales nos asemejamos por el senti-
miento y la practica de la caridad.

La caridad da a las deméds virtudes
su verdadero valor; es decir, las ordena
al dltimo fin, Esto no quiere decir que
las acciones buenas o virtuosas no ten-
gran valor sin la caridad o que la eari-
dad pueda sustituir a todas las demas
virtudes, sino que las virtudes morales
sobrenaturales no pueden existir sin el
amor sobrenatural de Dios y al préjimo,
porque son infundidas al mismo tiempo
que la caridad, y que las virtudes mo-
rales, naturales o adquiridas, estén orde-
nadas por la caridad a Dios y al proji-
mo al fin sobrenatural, y que sélo por
ello se convierten en virtudes en el ple-
no sentido de la palabra; pues pertene-
ce a la esencia de la virtud hacer buena
la acciéon humana y al mismo hombre
respecto del dltimo fin (Of. I-IT 65, 2).
Es un error craso y funesto afirmar
que el amor al préjimo desliga de los
deberes de la justicia, que hace supér-
flua esta virtud o disminuye su impor-
tancia y obligatoriedad. Todo lo contra-
rio: el amor busca el hien en todas sus
formas, y el derecho, sin duda alguna,
es un bien muy alto. Sin el derecho y
sin la justicia es imposible un orden so-
cial; nunca surgen con tanta facilidad
conflictos y discordias como con el Jal-
seamiento y violacién del derecho.

El amor al préjimo estimula al hom-
bre y le mueve a cumplir fielmente to-
dos los deberes de justicia. El hombre
puede y debe ser justo “por caridad”, es
decir, porque ama a sus semejantes, por-
que ve en ellos a Dios y a Cristo, y
porque, por eso mismo, estd pronto y
dispuesto a otorgarles y restituirles lo
que les pertenece. Cristo mismo lo ha
dicho: “Cuando quisiereis que os hagan
a vosotros los hombres, hacedlo vosotros
a ellos” (Mt. 7, 12). Esto no quiere de-
cir que la caridad sustituya a la justi-
cia social, porque. compete a la justicia
crear lag condiciones que corresponden
a la intencién de. 1a naturaleza y del
Creador, y la caridad mueve e impulsa
en gran parte a la consecucién y afian-
zamiento de esas condiciones.

José Maria VILASECA MARCET

La justicia solamente comprende y or-
dena relaciones totalmente determina-
das, es decir, juridicas. Por eso sélo
puede atender a la realidad objetiva,
pues Unicamente se preocupa de realizar
la igualdad debida entre los hombres, de
reparar y restablecer el orden. Tiene en
cuenta las necesidades respectivas sélo
en cuanto que de ellas depende la me-
dida de Io debido; asi, por ejemplo, es-
tablece una determinada escala de tri-
butacién segtn la diversa capacidad eco-
nomica en una coyuntura dada o limi-
tada al espacio habitable individual en
caso de superpoblaciéon. Por lo demés, a
la justicia no le compete socorrer la ne-
cesidad y la miseria del préjimo. Pero
los hombres se hacen duros e insensi-
bles donde Unicamente se atiende al pun-
to de vista juridico. Por eso, €l amor al
préjimo tiene gue reinar entre los hom-
bres; de lo contrario, la vida social se
hara intolerable y se olvidard y des-
atenderd precisamente a los mas pobres
¥y necesitados de ayuda.

.La caridad empieza donde termina la
justicia; la caridad se encarga precisa-
mente de los desgraciados y necesita-
dos; se convierte en misericordia. Los
deberes de caridad, considerados en si
mismos, fienen un valor mas alto que
los deberes de justicia, si bien estos ul-
timos, en general, deben ser cumplidos
antes. La magnitud de un deber es pro-
porcional a la dignidad de la virtud co-
rrespondiente, y la caridad es la prime-
ra, la mAs grande e importante de las
virtudes,

Ahora bien: la caridad ha de dar a la
justicia la tuncién determinada y exigi-
ble en cada momento social.

Y ha de promover el paso de lo in-
determinado y no exigible de la caridad
individual al campo delimitado de la jus-
ticia por medio de la elaboracién y pra-
xis de la ley.

Juntamos estas dos funciones socla-
les de la caridad porque van disolu-
blemente unidas en la doctrina y en la
practica.

La caridad, tomada en su profundo
sentido teolégico, penetra y vivifica toda
justicia. Es el alma de ella como de toda
virtud. Como ha dicho ingeniosamente
el padre Sertillanges, es “un enclave de
la caridad’”, es la organizacién de toda
justicia.

Por lo mismo, no puede ser:

1. Encubridora ni suplantadora de
injusticias de los deberes de esa virtud,
como lo han afirmado valientemente los
Papas de nuestra era. Seria aplicar pa-
fios calientes a un cédncer para curarle
o, como dijo bellamente Santa Catalina
de Siena, “aplicar b4dlsame sobre una
herida infectada’.

2. No puede cada uno por separado
resolver el "problema social. Por lo di-
cho de la “caridad-limosna” en su rela-
cién con los deberes de justicia, porque
no siendo determinados todos los dere-
chos mutuos de los hombres, siempre
quedars un campo ancho para la cari-
dad-amor, que los vaya determinando
en las leyes, y para la ‘“‘caridad-benefi-
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cencia”, que remedie lo que no puede la
Justicia.

3. La justicia tiene sus funciones
propias bien delimitadas y exigibles an-
te la ley. La extension de la justicia
varia como los tiempos y amplia su am-
bito y competencia a medida que se per-
filan en un medio social dado. Antes de
esta nueva ampliacion de la justicia
eran deberes de caridad o de equidad.

4. La caridad-beneficencia se distin-
gue de la justicia en cuanto que sus
funciones no estdn determinadas por la
ley, ni son exigibles por el individuo en
cada caso, ni tienen sefiales exteriores
generales de determinacion de la cuan-
tia de lo que se ha de dar, sino normas
de conciencia aproximadas.

Concretando con un autor que ha es-
tudiado esto con detalle, el padre Ti-
berghien (“Sens Chrétien et Vie So-
ciale”), decimos: “Los deberes de justi-
cia son la parte de ayuda mutua deter-
minable objetivamente en un medio so-
cial dado y exigible en particular, mien-
tras que los deberes de caridad son la
parte de esta ayuda que, falta de esta
determinacién objetiva, se concreta por
la conciencia recta de cada uno por
amor de Dios y por el de la persona
necesitada.”

La caridad individual lo hace asi con
el préjimo como individuo, y la cari-
dad social, y mejor organizada, lo in-
tenta hacer todo con el préjimo como
grupo, curando el mal, previniendo
otros males con el cumplimiento de la
justicia y promoviendo una legislacion
mas justa.

AuUn més, la caridad difusiva de Dios
informa esencialmente el hecho de la
creacion, como indicabamos en la lec-
cién tercera. Por ende, por la caridad de
Dios el hombre tiene inteligencia, de la
cual se derivan sus derechos a la ins-
truccidn.

Por la caridad de Dios, el hombre
tiene voluntad, de la cual se derivan
sus derechos a obrar libremente y a
poseer bienes materiales.

Por la caridad de Dios, el hombre
tiene el ser de hombre con todo su
complejo de cualidades fisiolégicas y
psiquicas que atemperan sus derechos
a conservar la vida, a mantener la li-
bertad, a crear una familia, a aso-
ciarse a colectividades, ‘etc., etc.

Luego la primera fuente de loda jus-
tica es la caridad de Dios, que nos ha
creado graciosamente sujetos capaces
de derechos.

Fué la caridad, no la justicia, la pri-
mera en darnos a cada uno de nues-
tros derechos. Los mismos que hoy re-
conoce la justicia para ampararlos.

Nuestro esquema

Supuesto que aceptamos todas estas
afirmaciones, ;qué papel juega aqui la
comunicacién cristiana de bienes?

Nuestro esquema es el siguiente:

—La caridad es la misteriosa peroc
real circulacion de vida en la Santisima
Trinidad.

—La caridad es también igualmente
misteriosa y sobrenatural circulacion
de vida en el Cuerpo Mistico de Cristo
(la Iglesia).

—La comunicacién cristiana de bie-
nes es la forma de la caridad.

—La comunicacién cristiana de bie-
nes se puede dividir conceptualmente
en comunicacién cristiana de bienes en
sentido lato y comunicacién cristiana
de bienes en sentido estricto.

—Es comunicacion cristiana de bie-
nues en sentido lato todo acto por el
que se hace participe a otro de un
bien, sea éste de la clase que sea.

~—Cuando la participacién a otro de
un kien, comunicacién cristiana de bie-
nes en sentido lato, pertenece a un dm-
bito objetivamente delimitado y al que
corresponde el caracter de exigibilidad.
es justicia.

——Cuando la participaciéon a otro de
un bien rebasa este ambito objetiva-
mente delimitado y al que corresponde
el caracter de exigibilidad, entonces es
comunicacién cristiana de bienes en
sentido restringido.

Apliquemos ahora este esquema al
caso de la comunicacién cristiana de
bienes materiales empleando dos ejem-
plos:

a) ©Cuando un padre cristiano hace
participes a sus hijos de una cantidad
de alimentos, ese acto es siempre co-
municacion cristiana de bienes materia-
les en sentido lato, y es una forma de
caridad en la circulacién de vida en el
Cucrpo Mistico de Cristo.

Si el padre hace participes a sus hi-
jos de esos alimentos en la cantidad
suficiente y necesaria para su subsisten-
cia, se mueve en el 4mbito de lo objeti-
vamente delimitado y que posee caréc-
ter de exigibilidad.

Est4 realizando un acto de justicia.
Sus hijos o sus valedores por ellos pue-
den exigirle esa cantidad.

Pero si ademds de csta cantidad les
comunica una adicional, ¢ si esa misma
cantidad posee una calidad (es una go-
losina), o si se dan ambas condiciones
a la vez, entonces rebasa el ambito de
lo objetivamente delimitado y exigible,
rebasa su obligacibén de justicia y estd
realizando comunicacién cristiana de
bienes materiales en sentido estricto
(restringido).

b) Cuando a final de mes un patro-
no cristiano hace partipices a sus obre-
ros de una cantidad en nietdlico, ese
acto es siempre comunicacién cristiana
de bienes en sentido lato y es una for-
ma de la caridad, que es la circulacion
de vida del Cuerpo Mistico de Cristo.

Si Ia cantidad entregada a cada obre-
ro es la estrictamente necesaria' y su-
ficiente para subvenir a sus necesida-
des de acuerdo con el nivel de vida fi-
jado por la altura de los tiempos, el
patronc se mueve en el ambito de lo
objetivamente y exigible y est4 reali-
zando un acto de justicia.

Pero si la cantidad es superior a lo
estrictamente necesario y suficiente pa-
ra subvenir a sus necesidades de acuer-
do con el nivel de vida fijado por la al-
tura de los tiempos, el patrono ha re-
basado el 4mbito de lo objetivamente
delimitado y exigible, Esti realizando

un acto de comunicacién cristiana de
bienes materiales en sentido estricto.

Es muy importante que no creamos
que estamos obligados a la justicia, pero
no a la comunicacién cristiana de bie-
nes en sentido estricto. A las dos esta-
mos obligados.

Somos obligados a la primera por im-
perio de Dios como legislador natural.
El cumplimiento de la justicia es nece-
sario para que se mantenga el orden
natural mandado por Dios.

Estamos obligados a la segunda por
imperio de Dios en tanto que Cristo,
porque el cumplimiento de la comunica-
cién cristiana de bienes en sentido es-
tricto es necesario para que se man-
tenga el orden sobrenatural mandado
por Cristo.

En la medida que el orden natural es
substrato y soporte del orden soprena-
tural, en esa media es condicién mim-
ma. Y por ello vienen obligados a res-
petarlo, cumpliendo la justicia, todos
los hombres aunque no sean ain cris-
tianos.

En la medida que el orden sobrenatu-
ral es enriquecimiento o perfecciona-
miento del orden natural, en esa me-
dida vienen los cristianos obligados a
observar, ademds de la justicia, la co-
municacion cristiana de bienes en sen-
tido estricto.

En el orden del tiempo como suce-
sién de momentos, la comunicacién cris-
tiana de bienes, en sentido estricto en-
tendido como ambito, procede a la jus-
ticia. En efecto, y dada la radical in-
dependencia del hombre y de la circuns-
tancia, hay hechos o relaciones que hoy
alin no se hallan en el 4mbito de la
justicia (de lo objetivamente delimita-
do y exigible), y, por tanto, se encuen-
tran en el de la comunicacién cristiana
de bienes en sentido estricto. Pero un
cambio de la ecircunstancia permitird
ampliar mafiana el circulo que limita a
la justicia, que abarcari entonces tam-
bién a ese hecho o relacién.

Por ejemplo, hace sesenta afios el
estado de la técnica en Inglaterra no
permitia que perteneciera al &mbito de
la justicia el derecho de todo inglés a
que le fuera arreglada la dentadura.
Caia entonces bajo el ambito de la co-
municacion cristiana de bienes materia-
les en sentido estricto. Hoy el estado de
la técnica si permite que sea accién
exigible en justicia.

Por esta minima caracteristica, la
comunicacién cristiana de bienes en sen-
tido estricto tiende a difundirse cada
vez més, ampliando simultdneamente
con la justicia su &mbito respectivo.

A qué obliga la comunicacion cristiana
de bienes materiales

Para llevar a cabo la comunicacién
cristiana de bienes materiales, es decir,
para realizar una de las manifestacio-
nes de la caridad que como cristianos
debemos vivir, estamos obligados a:

1. Cumplir la justicia.

2. Realizar la comunicacién cristiana
de bienes materiales en sentido estricto.

1. Cumplir la justicia

Recordaremos que debe observarse la
justicia general, la comunicativa, la dis-
tributiva y la social. Estimamos que los
deberes concretos impuestos por cada
una de ellas (salarios justos, limpio
proceder mercantil, deber de restitu-
cién, etc., etc.), son conocidos por los
oyentes.

Queremos citar ahora una frase de
Pio XII: “La caridad, para ser genui-
namente verdadera, ha de tener en
cuenta la justicia, ha de ser realista y
no contentarse con disimular los desér-
denes y la insuficiencia de un estado
de cosas justo.”

En este campo es preciso atender a
algo muy abandonado: recordar que la
propiedad tiene una funcién social que
le es inherente y actuar en consecuen-
cia.

Primeramente téngase por cosa cier-
ta y averiguada que ni Leén XIII ni
los tedlogos que ensefiaron, guiados por
el magisterio de la Iglesia, han negado
jaméas o puesto en duda el doble ca-
riacter de la propiedad, llamado indivi-
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dual y social, segiin se atienda al inte-
rés de los particulares o mire al bien
comun; antes bien, todos unanimemente
afirmaron siempre que el derecho de
propiedad privada fué otorgado por la
naturaleza, o sea, por el mismo Crea-
dor, a los hombres, ya para que cada
uno pueda atender a las necesidades
propias y de su familia, ya para que,
por medio de esta institucion, los bie-
nes gue el Creador destiné a todo el
género humano sirva en realidad para
tal fin, todo lo cual no es posible lograr
en modo alguno sin el mantenimiento
de un cierto y determinado orden.

Por lo tanto, hay que evitar cuida-
dosamente el chocar contra un doble
escollo. Como negado o atenuado el ca-
racter social y publico del derecho de
propiedad, por necesidad se cae en el
llamado “individualista”, o al menos se
acerca a ¢él; de semejante manera, re-
chazado o disminuido el caricter priva-
do e individual de ese derecho, se pre-
cipita uno hacia el “colectivismo”, o
por lo menos se tocan sus postulados.

De la naturaleza y, por lo tanto, del
Creador, ha recibido el hombre el dere-
cho de propiedad privada “en primer
término—dice Pio XI—, para que cada
uno pueda atender a las necesidades
propias y de su familia”; después, para
que, “por medio de esta institucién, los
bienes que el Creador destiné a todo el
género humano sirvan en realidad para
tal fin; todo lo cual no es posible lograr
en modo alguno sin el mantenimiento
de un cierto y determinado orden’.

Nunca se llegard a manifestar con la
suficiente claridad el cardcter social,
que quita al derecho de propiedad este
aspecto egoista, que con tanta frecuen-
cia lo hace odioso. El minimo exigido
por el derecho natural se reduce, segin
Santo Tomds, a lo que es suficiente
para bien vivir. “El exceso no es una
exigencia de la naturaleza. El hombre
podri tener un derecho a él y aun ha-
cerle valer; pero esto ya no seri un de-
recho tan riguroso, y el uso que hiciere
de estas cosas superfluas no sera un
derecho exclusivamente suyo, como ¢l
uso de los bienes poseidos por derecho
natural.”

Los bienes llamados superfluos, para
distinguirlos de los bienes nécesarios no
pueden ser considerados por el propieta-
rio como bienes que le estdn exclusiva-
mente reservados, sino mds bien como
bienes que deben ser utilizados en interés
de la comunidad. Aun cuando se trate
del empleo individual que de ellos hace,
el poseedor estd obligado a tener en
cuenta este destino comun. Segtun la
doctrina expresa de Santo Tomis, la
propiedad de estos bienes no es en ma-
nera alguna un derecho absoluto e in-
condicionado, sino una cierta facultad
de administracién y de distribucién, gra-
vada de una especie de servidumbre so-
cial que obliga al propietario a utilizar
su propiedad en beneficio de todo el
cuerpo social. “Por otra parte—escribe
Pio XI—, tampoco las rentas del pa-
trimonio quedan en absoluto a merced
del libre arbitrio del hombre; es decir,
las gue no le son necesarias para la sus-
tentacién decorosa y conveniente de la
vida."

En el conjunto de la vida social, esta
teorfa ocupa un lugar tan importante
que nosotros deseamos presentarla bajo
otro aspecto, rara vez destacado y pues-
to de relieve.

Al sefialar el significado social del
dogma de la camunién de los santos he-
mos hecho ya notar que la doctrina ca-
télica no consiente que se establezca
una suerte de muro infranqueable entre

la vida futura y la presente. La gracia
santificante es en nosotros el germen de
la vida eterna, y ésta no es mas que la
prolongaciéon de la vida temporal. La
vida cristiana es, por tanto, en el senti-
do riguroso de la palabra, la vida bien-
aventurada bosquejada y empezada ya.
De aqui que Santo TomAas de Aquino en-
sefie la existencia de dos bienaventuran-
zas: una, perfecta, que consiste en la
vision de Dios, principio y fuente de la
dicha completa e inacabable, y la otra,
imperfecta, es decir, la dicha que se pue-
de obtener aqui abajo por la felicidad
que conquista la prictica generosa e in-
tegral de la virtud. Pero esta dicha re-
sulta, en grado muy considerable, de la
dicha de los demads, especialmente de
aquellos gue son nuestros allegados. Por
otra parte, la misma razén de ser de la
sociedad cristiana consiste en colocar al
hombre en un medio que le facilite la
practica de las virtudes. Esto es lo gue
el Doctor Angélico repite constantemen-
te cuando habla del deber de procurar
a la multitud los medios del bien vivir
¥ de multiplicar el nuimero de los ciu-
dadanos que sean buenos en el sentido
completo de la palabra. Y ailade que un
minimo de bienestar temporal no sélo es
util, sinc también necesario al ejercicio
de la virtud. Pero ,quién no ve que Ho
todos los ciudadanos pueden poseer per-
sonalmente una parte de la tierra o de
los bienes temporales? Siendo esto asi,
el derecho de propiedad no se concibe,
mucho menos en un cristiano, sin la obli-
gacion correlativa de administrar de tal
manera estos bienes que pueda procurar
lo necesario, desde luego, a los que de-
penden de €, y después, al mayor niime-
ro posible de sus semejantes.

La avaricia es un vicio social, ante
todo, porque nadie tiene derecho a mo-
nopolizar tal cantidad de bienes mate-

riales que no queden los suficientes para
que los otros tengan el minimo indis- -
pensable al mantenimiento de una vida
conforme a las legitimas exigencias
de la naturaleza humana. Ninguna per-
sona puede, pues, atribuirse el dere-
cho de poseer ni de administrar un pa-
trimonio, prescindiendo de las cargas
sociales que lleva consigo.

Esta doetrina nos explica por qué el
derecho a la exigencia tiene la prima-
cia sobre el respeto a la propiedad
ajena. En caso de extrema mnecesidad
el hombre posee el derecho de apro-
piarse algo de lo que sobra a los otros
antes de dejarse morir de hambre...;
bienes de Dios, estamos obligados a
obedecer sus instrucciones, las instruc-
ciones del Propietario.

E indudablemente una serie de ellas
nos prescribe usar de los bienes que
poseemos, de tal forma que facilite-
mos y enriquezcamos lo mas posible
la vida de nuestros hermanos.

“Lo que la tierra diere de si os ser-
vir4d de comida a ti, a tu siervo y a tu
sierva, a tus jornaleros y al extranjero
que habita contigo, a tus bestias y a
los animales de tu tierra; todo su pro-
ducto os servird de alimento” (Lev. 25,
6-7).

Los que dedican su actividad al ser-
vicio del préjimo tienen derecho a re-
tribucién justa que les permita vivir
con decoro.

“El fruto del campo es para todos, y
aun el rey es para el campo” (Hcl, 5, 8).

En estos dos textos se destaca cémo
Dios creé todo para todos; todo estd
al servicio de la comunidad. Ello no es
negar la propiedad privada, saludable
¥y justa si cumple su servicio social y
no significa que este todo creado por
Dios sea poseido solamente por unos
pocos con detrimento de los demés.

ol ., p
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UN LUSTRO DE TRABAJO POR
UN MUNDO MEJOR

El dia 13 de septiembre se han cum-
plido cinco afios del Centro Pio XII, de
I.a Granja (Segovia), por un mundo
mejor, puesto en marcha por el impul-
so inicial de un grupo de seglares que
en los ultimos afios ha prestado excep-
cionales servicios a ‘la causa catélica
de nuestra Patria (Asociacién Catdlica
Nacional de Propagandistas). Fué aco-
gido muy pronto por toda la conciencia
nacional con entusiasmo y generosidad.

Once mil ejercitantes

Por este Centro han desfilado, desde
su fundacién, 11.000 ejercitantes de to-
das las categorias de la Iglesia en 142
cursos internos; de ellos, 3.925 han sido
sacerdotes y religiosos de todas las dio-
cesis y casi todos los institutos mascu-
linos que hay en Bspafia. Un curso ha
sido organizado exclusivamente para
reverendisimos Prelados, con lo que, su-
mados los que han tomado parte en
otros cursos sacerdotales, asciende al
15 por 100 la participacion del Episco-
pado espafiol en los cursos de ejercita-
ciones.

El resto de los ejercitantes se -distri-
buye entre seglares de las més diversas
procedencias del campo catélico, casi
siempre militantes, y algunos centena-
res de religiosas.

Ademids de los espafioles han tomado
parte en los cursos ejercitantes prove-
nientes de treinta naciones de Europa
¥y América, alguna de detras del telon
de acero.

Por lo que se refiere a los seglares,
hay que destacar tres grupos, que se
han manifestado particularmente intere-
sados en este movimiento: el mundo
universitario, los grupos mdas preocupa-
dos por el apostolado en el campo social
y los representantes de los modernos
movimientos de espiritualidad matrimo-
nial.

Las fronteras ne cuentan

En la direccién de los cursos, y junto
al grupo permanente gque trabaja en el
Centro, integrado por miembros del
clero secular y regular, han colaborado
sacerdotes y religiosos de Italia, Por-
tugal, Méjico, Argentina, Brasil, Colom.
bia, Nicaragua, Perti, etc., que han per-
manecido alguna temporada en la casa
de Espafia, mientras se disponifan a em-
prender su actividad por el movimiento
en alguno de los once paises en que ya
actian regularmente grupos de la Obra
destinada a promoverlo permanente-
mente en toda la Iglesia.
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Actividades de los Centros

Difundir la enciclica “Mater et magistra”,

obsesion de la A. C. N. de P.

Los propagandistas de Lorca han creado un Crédito
Social Cristiano para combatir la usura

Las actividades del Centro de Lorca
se centran en realidades. La primera
realidad estd ya en marcha: la publi-
cacién de un suplemento en “La Ver-
dad”, de Murcia, dedicado a Lorca. Con
este suplemento matamos dos péjaros
de un tiro: aumentar el interés de los
lectores lorquinos por “La Verdad” y
verter en sus paginas nuestfo pensa-
miento.

Ha salido el primer suplemento, que
serd semanal y podrad tener tantas péa-
ginas como consiganios costear y sepa-
mos llenar. Facilidades por parte del
director del peridédico no faltan.

Otra realidad es la incorporacién a
nuestras tareas de dos muchachos ma-
duritos—entre treinta y cuarenta afios—
del campo laboral. Ambhos, empleados
de banca; ambos, de la H. O, A, C, ¥y
los dos, estupendos en su afan aposto-
lico. Los Circulos parecen ofra cosa
desde que llegaron ellos. Nos contagia-
remos de su mentalidad por dos razo-
nes: porque esa mentalidad es conta-
giosa y porque ellos son muy ardientes.
De demagogia, nada.

Otra realidad: nos hemos metido a
fondo en la radio. Todos los dias hace-
mos un editorial, que se lee en la emi-
si6én de mediodia, y todos los martes, a
las diez y media de la noche, ocupamos
un espacio, en el que vamos desarrollan-
do temas sobre la falta de conciencia
social en los espafioles. En cinco emi-
siones desarrollaremos los cinco puntos
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bésicos del articulo del Obispo de Ma-
laga en “I’Osservatore Romano” con
motivo del centenario del periédico. Nos
ha parecido que ese articulo es el mejor
guién para desarrollar un ciclo de emi-
siones sobre tan importantes cuestiones.
Cuando acabemos con esto empezare-
mos otro ciclo, mas largo, para desme-
nuzar la enciclica “Mater et magistra”.
Lo que llevamos hecho nos ha salido
bien, y la gente nos presta atencién.

Hemos creado un Crédito Social Cris-
tiano, que tiene por objeto redimir a la
gente de las garras de la usura. Con-
cedemos créditos a cualquier plazo sin
interés. El capital lo estamos consti-
tuyendo con aportaciones a fondo per-
dido, procedente bien del peculio par-
ticular de los donantes, bien de présta-
mos concedidos por la Caja de Ahorros.
Pequeiios préstamos populares, que se
extinguen en uno o dos afios, segin la
cenveniencia del que contrae esta deu-
da. De esta manera se consiguen apor-
taciones que de otro modo no se con-
seguirian.

Esto era necesario, porque el crédito
usurario estd muy extendido y se pro-
duce la tremenda deformacién moral
en las victimas de la usura de llegar a
considerar a los usureros como unos
bienhechores. Claro, son la tnica gente
que les da un soplo en el ojo. Del soplo
les arrancan las pestafias y hasta Ila
cornea; pero les resuelven la situacion
de momento. Ya hablaremos més ex-
tensamente de este asunto.
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EL CENTRO DE MURCIA ESTUDIA LA ENCICLICA
“MATER ET MAGISTRA”

El comienzo del curso y el primer
Circulo de Estudios tuvo lugar el dia 9
de noviembre. Estuvo dedicado a infor-
macién general a cargo de José Loépez
Berenguer, consejero nacional, y Jesls
Garcia Loépez, secretario del Centro. En
ese dia también se di6 a conocer por el
secretario el plan y temario de los Circu-
culos de este curso.

Siguiendo las indicaciones de la pre-
sidencia y a imitacién del Centro de
Madrid, vamos a estudiar este curso la
enciclica “Mater et magistra”. EIl te-
mario ha quedado confeccionado asi:

Noviembre 23.—“Presentacion de Ila
enciclica”, por Jestis Garcia Lopez.

Diciembre 7.—“Las anteriores ense-
fianzas pontificias sobre la cuestion so-
cial”, por Jesis de la Pefia Seiquer.

Diciembre 21.—“Los cambjos produ.
cidos_en. el. aspecto .polftico -y soeial”,
por” Juan €Candela Martinez.

Enero 11.—“Los cambios producidos

en el aspecto cientifico, técnico y eco-

ndémico”, por José Cos Beamud.
Enero 25.—“La socializacion”,

Mariano Hurtado Bautista.

Febrero 8.—“La remuneracién del
trabajo”, por Miguel Rodriguez-Pifiero.

Febrero 22.—“La reforma social de la
empresa”, por Jesls de la Pefia Seiquer.

Marzo 8.—“La propiedad privada”,
por Jestus Garcia Lépez.

Miarzo 22.—“Nuevas exigencias de la
justicia social”, por José Lépez Beren-
guer.

Abril 5. — “Nuevas exigencias de la
doctrina social (continuacién), por José
Lépez Berenguer.

Abril 19.—*“Incremento demografico”,
por Juan Vild Valenti.

Mayo- 3.~"La-empresa agricola”, por
Antonio Reverte Moreno.

Mayo 17.—“La reconstruccién de la
convivencia”, por José Ballester Nicolés.

por

La cuestion social en
lo rural, tema del

Circulo de Estudios
del Centro de Orense

Temas a desarrollar tomando como
base las orientaciones y ensefianzas de
la enciclica “Mater et magistra”:

La cuestién social en lo rural.

1. Modo de nivelar el nivel de vida
rural con el urbano. Necesidad de des-
arrollo de servicios esenciales.

2. Modo de aplicar con toda inten-
sidad el progreso técnico-cientifico en
la agricultura en igual proporcién gque
se hace en la industria.

3. Estudio del tema “Los seguros
sociales y la seguridad social” (mutua-
lidad en cooperativas).

4. Estudio de la “Politica econémi-
ca adecuada” y el “Régimen fiscal”.

5. Similitud entre el establecimiento
de industrias agricolas en el campo pa-
ra transformacién de los productos del
mismo. Apertura de un campo de posi-
bles inversiones. de renta en el mismo
ambiente de vida y trabajo.

6. Bstructuras de la empresa agrico-
la: su variedad y extenso campo de
aplicacion.

7. Estudio de la “Solidaridad y cola-
boracién en el medio rural”,

8. Estudio del tema “Eliminacién o
disminucién del desequilibrio entre tie-
rra y poblacién” (mds hombres que
tierra de 1labor; menos hombres y
més tierra, de labor).
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El Centro de Jerez de
la Frontera estudiara
en su Circulo de Estu-

dios el ciclo sindical

Se han repartido en los distintos cen-
tros culturales de la provincia los ejem-
plares recibidos de la convocatoria para
el premio Padre Ayala.

Con respecto a la conmemoracién de
los mértires de la Asociacién, el préxi-
mo dia 28 tendremos en el convento de
San Francisco una misa responso en la
forma ordenada y después Circulo ex-
traordinario. En los distintos actos del
Centro se rezan las preces por la beati-
ficacion de Luis Campos y compafieros.

El Centro estd organizando en la Aca-
demia de San Dionisio un ciclo de con-
ferencias sobre la reforma agraria, a
cuyo ciclo vendrdn técnicos y empre-
sarios importantes de Madrid y Sevilla.
Tres propagandistas tomaran parte en
estas conferencias (Garcia-Pelayoe, Al-
var Gonzélez y A. Hidalgo).

El tema para este curso, aparte de
seguir los de Madrid, seréd probablemen-
te el de “Sindicates”, por considerar
que es importante nuestra preparacién
en este campo para posibles y conve-
nientes intervenciones.
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