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L.a empresa en los sistemas economico-
soclales modernos

Ponencia de don Federico Rodriguez en el ciclo sobre “La

El dia 19 de octubre de 1961 se dié comienzo al Circulo de estu-
dios del Centro de Madrid. Se ineuguro con le primera ponencia del
ciclo “La reforma social de la empresa”’. Don Federico Rodriguez
Rodriguez, catedrdtico de Politica Social de la Universidad de Ma-
drid, letrado del Consejo de Estado, que actua como moderador del
ciclo, diserté brillantemente sobre el tema “La empresa en el siste-
me economico-social moderno”.

Siguié un amplio debate, en el que intervinieron Victor Ferndn-
dez, Ofiate, Rodriguez, Sdnchez Agesta, Martin Artajo (J.) y el padre

Mariano Alvarez.

En este tema, y antes de entrar en
su desarrollo, yo quisiera hacer algunas
indicaciones generales acerca- del con-
junto del Circulo, porque, en definitiva,
esta conferencia que me toca desarro-
llar tiene, como dice nuestro Presidente,
un cardicter general e introductorio y
puede ser util exponer ya, de entrada,
algunas caracteristicas que todos los
ponentes nos hemos impuesto de comun
acuerdo.

Planteamiento praetico

La primera y casi Unica a que voy
a hacer referencia es el tono eminen-
temente practico en que pretendemos
dque se desenvuelvan todas y cada una
de estas conferencias. No se trata de
torneos profesorales ni literarios, en los
que amontonemos citas, fichas ni un
alarde de erudicién, que entendemos que
en Circulos de esta naturaleza estan
fuera de lugar. Sino que se trata, sobre
todo, de un planteamiento lo més prac-
tico posible. Tratar de superar este de-
fecto, que tanto se nos achaca por ahi
fuera, y probablemente con razén, la au-
sencia de cardcter practico de los espa-
fioles. Emplearemos en lo posible el mé-
todo inductivo en lugar del método de-
ductivo. Normalmente, todos estos pro-
blemas suelen plantearse entre nosotros,
catolicos, partiendo de principios altisi-
mos de la teologia, y después, de deduc-
cién en deduccién, tratar de llegar a
aplicaciones practicas. Este procedi-
miento, que es excelente para la inves-
tigacién, es absolutamente estéril para
el momento en que se trata de obtener
consecuencias de aplicacidon préctica.
Y, por lo tanto, hemos operado con ese
otro procedimiento, que podemos ver
que se alude incluso en la enciclica “Ma-
ter et Magistra”, en el parrafo 238, de
observar, juzgar y actuar: se coge la
realidad, se observan.sus defectos con-
cretos, se enjuician a través de unos
principios .generales, .y, & continuacion,
se trata de formular conclusiones prac-
ticas. Esto es lo que tratamos de reali-

zar, Por lo tanto, vaya esto de expli-
cacién al tono un poco llano que encon-
trardn, espero, en todas las conferen-
cias y, desde luego, en la mia. Porque,
como digo, se trata de buscar en lo po-
sible el contenido practico de estas con-
ferencias.

Se trata también, en lo posible, con
este cardcter practico de impulsar la
eficacia. Es absolutamente dificil en-
contrarla en estos temas. Los que hayan
tenido preocupacién por ellos encontra-
ran que con la amplisima bibliografia
existente sobre la empresa, y concreta-
mente sobre la reforma de la empresa,
se pueden hacer dos montones, entre los
que no existe comunicacién ninguna. De
una parte, los libros estrictamente eco-
némicos, podriamos decir de economia
de la empresa, que plantean con su téc-
nica propia todos los temas relativos a
la empresa, y de otra parte, los libros
de contenido moral, en los que se trata
de relaciones de justicia, de equidad, de
caridad cristiana, ete. ¥ entre ambos
montones de libros es absolutamente
imposible encontrar un puente, porque
ese puente no existe. No existe entre
nosotros; porque es curioso, por ejem-
plo, que por ahi fuera, en Alemania con-
cretamente, los libros de teoria de la
empresa, de economia de la empresa,
tratan por igual de los aspectos rigu-
rosamente econémicos y de los aspectos
rigurosamente sociales y se plantean
Jas consecuencias geconémicas de un
planteamiento moral y las consecuen-
cias morales de un planteamiento eco-
némico. Esto entre nosotros prictica-

La empresa en los
sociales

Aqui hay un primer grupo de conside-
raciones a hacer Sucle creerse que la
empresa cambia de modo extraordinario
su estructura y sus principios bésicos se-
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mente no existe. Y con el planteamien-
to practico al que antes aludi se trata
de ver si se puede establecer un puen-
te, siquiera una modestisima pasarela,
entre los aspectos de técnica econémica
y los aspectos de técnica moral.

Pluralidad de puntos de vista

Finalmente, cobservarin ustedes tam-
bién gque habri, asi lo esperamos y no
lo tememos, una venturosa diversidad
de puntos de vista. Se ha tratado dJde
recoger en los conferenciantes llamados
a desarrollar estas conferencias la ma-
yor pluralidad de puntos de vista. No
va a ser algo homogéneo, sino decidida
y deliberadamente heterogéneo. Y esto
es absolutamente necesario. En estos
temas no creo que nadie esté en la po-
sesion de la verdad total y absoluta.
Cada uno conocerda y dominari un sec-
tor, una parcelita determinada de ver-
dad. Y hemos tratado de que con la
aportacion de un sefior que es econo-
mista, de un sefior gque es empresario,
de un sefior que es obrero, de un sefior
gue es ingeniero, tratar de ver el pro-
blema desde la mayor cantidad de pun-
tos de vista posibles. Después el ideal
seria que todos estos puntos de vista
pudieran tratarse con calma, con sosie-
go, y hubiera lugar para coordinarlos
y ver cémo se pueden combinar. Por-
que, evidentemente, si todos son ciertos
y la competencia de los sefiores que van
a desarrollar los temas siguientes al
mio garantiza gue expresarin puntos
de vista ciertos, si todos son ciertos,
tiene que haber un plano superior en
que todo se integre y todo se coor-
dine. ;Como se hace esto? Es la tarea
que no sé si podremos conseguir en este
Circulo, pero que seria de desear que el
Circulo sirviera para ponerlo en mar-
cha en otras organizaciones.

Hechas estas consideraciones de tipo
general, paso ya directamente al primer
tema del ciclo, que es, como decia nues-
iro Presidente, una introduccién general
sobre la empresa.

sistemas economico-

actuales

glin se desarrolle en un sistema podria-
mos decir de corte occidental, de pre-
domimio del régimen capitalista, de ini-
ciativa privada, o en un sistema de cor-
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te socialista, totalmente planificado en
definitiva, en los que la iniciativa pri-
vada no existe. Bsto es cierto, pero sélo
en parte. S6lo en parte porque la em-
presa es una entidad de tal maturaleza,
de tal consistencia, si quiere cumplir
verdaderamente sus fines, gue necesa-
riamente tiene una serie de circunstan-
cias y requisitos que nos encontramos
en todos los regimenes econdémico-socia-
les que hoy conocemos; y, a lo que cabe
conjeturar, mientras el trabajo y la pro-
dueccién sigan desarrolldndose en las
circunstancias actuales, los seguiremos
encontrando en todos los tipos de em-
presa constituidos.

Se trata, pues, de ver cudles son, si
no todas, cudles son al menos las prin-
cipales caracteristicas que la empresa
presenta en cualquier régimen econdmi-
co-social de los actualmente conocidos.
Porque dicho se estd que todos los in-
tentos de reforma—si se piensa en tér-
minos de sana légica—habran de trope-
zar necesariamente, se quiera o no se
quiera, con esas circunstancias, préacti-
camente necesarias en todo tipo de em-
presa, y que, por lo tanto, podemos con-
siderar prudentemente como absoluta-
mente inmutables. Puede haber, por su-
puesto, discusién, duda respecto a si
las que yo voy a enumerar agui son o
no de estas caracteristicas, podiamos
decir basicas en cualquier tipo de em-
presa; pero debemos llevar a nuestra
conciencia, si*no la conviceién, por lo
menos el problema que la empresa, en
todas partes, tiene unas cuantas carac-
teristicas generales que son préctica-
mente admisibles y practicamente irre-
formables, y que, por lo tanto, la refor-
ma de la empresa debe detenerse ante
ellas.

La empresa, forma social

En primer lugar, vaya una aclaracion
de tipo puramente tedrico, casi escolds-
tico, pero que es imprescindible: la em-
presa sec mueve simultdneamente en dos
o6rdenes distintos, y estos dos ordenes
son los dos sociales; si bien para enten-
der exactamente qué es lo que se en-
tiende por social habri que indicar que
se emplea la palabra en su acepcién mas
amplia, no en su version unilateral, que
lo cifia a problemas de cbreros y patro-
nos, de salarios, de huelgas, de horas de
trabajo, etc. Social, en definitiva, es todo
lo que hace referencia. a las relaciones
de los hombres, de unos hombres con
otros; por ahora, sin mas precision, ad-
mitir esta vulgarisima definicién de lo
social como vilida. Social todo lo que
se refiere a las relaciones de unos hom-
bres con otros. Y en este sentido, la em-
presa, por supuesto, es una entidad so-
cial, queramos o no queramos; es, di-
riamos genéricamente, una forma social.
Serad sociedad, serd asociacion, seri co-
munidad, serd lo que quiera; pero
por de pronto es una forma social, por-
gque se da la circunstancia de que en ella
los hombres que la forman ponen algo
en comun; sustancialmente, ponen con-
ductas en comiin, puesto que las formas
sociales se constituyen por la puesta en
comin de determinadas conductas. Esto
es radical y es importantisimo para sa-
ber el puesto que dentro de la empresa
corresponde a cada uno de los elemen-
tos que intervienen en ella. Por ejem-
plo, es evidente que la empresa necesita
capital; esto es absolutamente claro.
Pero el capital no es una conducta hu-
mana; por lo tanto, decir que el capital
forma parte de la empresa, entendiendo
la empresa como forma social, es, desde
el punto de vista sociolégico, algo que

no puede admitirse, porque el capital es
una cosa y las cosas no forman parte
de las asociaciones, de las formas socia-
les. Lo que forma parte de la .empresa,
de la forma social que lamamos empre-
sa, es la conducta del propietario de
bienes capital que decide incorporar
un sector determinado de sus bienes ca-
pital a la empresa; esto es absoluta-
mente distinto. Del mismo modo gque
forma parte de la empresa la conducta
del trabajador que decide incorporar un

sector determinado de su vida a la pro-
duccién de aquella empresa. Por lo tan-
to, el hecho de que la empresa sea una
forma social, de que las formas sociales
estén integradas por conductas huma-
nas, no es un hecho o una distincién
puramente tedrica; es algo que tiene
una importancia practica inmediata
cuando se trata de jerarquizar, cuando
se trata de colocar los distintos facto-
res que intervienen en esto que es la
constitucion intima de la empresa.

El factor econémico en la empresa

Y siendo la empresa una forma so-
cial, se mueve, decia, en dos ordenes, y
casi en tres ordenes distintos. En pri-
mer lugar, un orden exclusivamente eco-
némico. Voy a dejarlos reducidos a dos
para no complicar excesivamente la ex-
posicién. La economia, en el estado ac-
tual del hombre, y sospecho que desde
los tiempos primitivos, fué una activi-
dad social. Puede pensarse en el hom-
bre que trabaja para si solo, en el Ro-
binsén que hace sus propios guisos y
sus propios elementos de trabajo; aun
asi seria posiblemente una actividad so-
cial. Pero en las circunstancias de vida
contemporanea no ofrece la méas mi-
nima duda de que la empresa es una
torma social que tiene una actividad
econdémica y que la economia es social.
Es econémica, porque la empresa tiene
como finalidad—y nos encontramos aqui
la primera de sus caracteristicas per-
manentes en todos los regimenes econé-
mico-sociales—Ila produccién de bienes y
servicios. De manera que la caracteris-
tica basica de la empresa, que de nin-
guna forma se puede desnaturalizar,
que es absolutamente necesario respe-
tar en cualquier tipo de reforma de la
empresa, es esta finalidad productiva.

La empresa es esencialmente produc-
tiva; tan es asi, que es Pprecisamente
esto lo que distingue a la empresa de
las distintas formas sociales. Si las for-
mas sociales se distinguen, como decia
Santo Tomas, por el fin, y el fin es lo
que las especifica, la especificacién de
la empresa viene dada, porque su fin es
Ia produccién de bienes y servicios. Por
lo tanto, la empresa es, dentro de estas
formas sociales, una forma social que
se mueve en la zona de lo econdmico.
Zona de lo econdémico—esto es una pe-
quefia, digresién, pero acaso no venga
mal recordarlo—, que, naturalmente,
quiere decir no sélo produccién de bie-
nes y servicios, sino produccién de bie-
nes y servicios con medios escasos, por-
que si no, no habria economia. Produc-
ciébn de bienes y servicios, no de cual-
quier forma, sino con medios escasos.
Y esta escasez de medios es un dato
absolutamente fundamental, porque la
empresa 1o que necesita producir no lo
puede producir de cualquier forma; lo
tiene que producir econémicamente, lo
tiene gue producir con la mayor econo-
mia, con la mayor austeridad de me-
dios.

La empresa es econémica. Aqui, en
los paises de tipo capitalista, y en Ru-
sia, en los paises de tipo socialista. Hay
que economizar hienes, porgue el econo-
mizar bienes es bésico en cualquier or-
den econdmico; y esto, en el estado ac-
tual de la humanidad. es, como digo,
otra de las caracteristicas absolutamen-
te necesarias que la empresa debe res-
petar. BEs facilisimo pensar que la em-
presa puede hacer esto y puede hacer-lo
otro; evidente, si los medios con
que contara fueran ilimitados, podrian

hacerse muchisimas cosas; como son li-
mitados, la empresa viene obligada, in-
sisto, aqui y en Rusia, a jerarquizar el
empleo riguroso de los medios con que
cuenta, para saber a qué necesidades los
aplica; y una vez que lo sabe, para sa-
ber ¢6mo puede producir la mayor can-
tidad de bienes y servicios posibles con
el ahorro mas estricto de medios a con-
sumir. La empresa, en segundo lugar,
es, por lo tanto, econémica en este sen-
tido, no sélo que se mueve en la zona
vaga de la economia, sino, ademés, en
este sentido de economfia ahorrativa, de
que tiene que economizar. Y esto, insis-
to, es la segunda de las caracteristicas
sustanciales que la empresa presenta y
que es absolutamente necesario respe-
tar, Es facilisimo encontrar empresas,
sobre todo cuando son empresas que
gozan de un diferente trato dentro de
un sistema economico libre, que operan
con una generosidad exorbitante; natu-
ralmente, si los medios econémicos de
que disponen no les cuestan, o les cues-
tan menos que a las restantes empre-
sas, se pueden hacer muchas cosas que
las restantes empresas no hacen. Pero
este privilegio desaparece en el momen-
to en que se piensa que todas las em-
presas estuvieran nacionalizadas o so-
cializadas, porque entonces el trato ten-
dria que ser para todas exactamente
igual y todas vendrian obligadas a eco-
nomizar, lo mismo que economizan las
empresas en un régimen libre, gque no
gozan de ningun beneficio ni ningan
privilegio particular.

La empresa se mueve en
terreno juridico

Ademaéas de moverse en el terreno eco-
némico, la empresa se mueve en el te-
rreno juridico. Y es absolutamente im-
portante no confundir, como a veces se
hace, la terminologia que empleamos los
juristas con la terminologia que se em-
plea en términos sociolégicos. Por ejem-
plo, cuando se dice que la empresa es
una asociacion. Esto, naturalmente, pue-
de suscitar una inmensa cantidad de re-
celos a bastantes, desde el punto de vis-
ta juridico, porque el Derecho emplea
la palabra asociacién perfectamente acu-
fiada en un sentido absolutamente cla-
ro, que puede convenir o puede no con-
venir a las empresas; pero la cosa cam-
bia si se dice que la empresa es una
asociacién, incluso si decimos que es una
comunidad, desde el punto de vista so-
cioldégico, porque los socilogos emplean
la palabra asociacién, la palabra comu-
nidad, también en un sentido perfecta-
mente acufiado y que no tiene nada que
ver con el que utilizan los juristas. Esto
va al paso de algunas observaciones he-
chas concretamente por el famoso “Ca-
tholikentag” de Bochum, en el afio 1949
en que hubo un cierto “quid pro quo”
acerca de.clerta. definicién, por otra par-
te excesivamente oplimista, de los ca-
t6licos alemanes.
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Por lo tanto, hemos de tener en cuen-
ta que la empresa se mueve en estos
6rdenes, en el orden econémico y en el
orden juridico, y gque estos dos ordenes
son sociales, y, por lo tanto, que no con-
viene mezclar los aspectos juridicos de
la, empresa con los aspectos meramente
econdmicos de ella. El Dereche vendra
después a dar forma a determinados fe-
némenos, 0 no la dard si- no es nece-
sario; no es necesario que el Derecho
entre en todos los rincones de la vida,
pero cs necesario mantcner absoluta-
mente esta formal separacién de planos.

Ademas de las dos caracteristicas
apuntadas, que la empresa presenta
siempre y que derivan de esta inser-
cién de la empresa, insercién simulta-
nea en el plano econémico y en el pla-
no juridico, la empresa presenta otra
caracteristica importante, un poco es-
candalizadora, pero de la que es nece-
sario tomar cuenta.

La empresa, generadora
de plusvalia

La empresa es siempre generadora de
plusvalia. Esto, desde los tiempos de
Carlos Marx, ha sido motivo de que mu-
chos se rasguen las vestiduras. Yo no
entiendo mucho de economia y espero
que el conferenciante que después ha
de explicar el tema concreto de la em-
presa en sentido econdémico quiza lle-
gue a tocar este punto; pero la empre-
sa, necesariaménte es generadora de
plusvalia, precisamente en el sentido
marxista de la palabra plusvalia; es
decir, gue la empresa produce més de
lo que gasta. Esto tiene que ser nece-
sariamente asi. Si la empresa, al pro-
ducir, no produjera nada m&s que una
mera reposicion de lo que gasta, no
habria produccién; tiene que haber un
surpliis, una auténtica plusvalia. Por-
Que si no, la empresa no tendria razén
de ser. La empresa est4 dirigida a pro-
curar plusvalia; asunto absolutamente
distinto, ¥y que ya en este punto difieren
Jos distintos 6rdenes sociales, no en éste,
es la adjudicacion de la plusvalia. ;A
quién ha de pertenecer la plusvalia?
Esto es otro tema, que aqui no voy a
tratar. Pero que toda empresa produce
plusvalia y que los intentos de decir
que no, que la plusvalia no existe y
todo lo demés, son, a mi modesto modo
de ver, absolutamente estériles, esto me
parece clerto. Insisto gue un problema
completamente distinto es la adjudica-
cién, la titularidad de esa plusvalia
producida por la concurrencia de con-
ductas de sefiores que aportan un pa-
trimonio, de sefiores que aportan un
trabajo. Este es un tema que, insisto,
aqui no voy a tratar. Me limito a apun-
tar esta caracteristica, comin a todas
las empresas y que hace la namero tres,
de la empresa que siempre produce plus-
valia.

La empresa, entidad jerarquica

En cuarto lugar, la empresa es siem-
pre, o debe serlo—quizd en este punto
cabria un poco mas de discrepancia; a
mi modo de ver no hay mucha discre-
pancia—por naturaleza, una entidad je-
rarquica.

Evidentemente existen formas socia-
les en las que la autoridad no es nece-
saria. Creo que los escoldsticos insisten
en que toda forma social necesita la
autoridad, porgue la autoridad es no sé
si la causa formal, la final, la eficien-
te o cudl; pero en definitiva quizd pue-
da admitirse que las formas socialers
pueden existir sin que exista autoridad.
Una forma social transitoria, una re-
unién de amigos, un banquete, un sa-

Iudo en la calle, no necesita autoridad
ninguna y todas son formas sociales.
Quiza lo que necesita autoridad son las
sociedades en el sentido estricto, en este
tipo de formas sociales mds cosificadas,
mas permanentes, a las que llamamos
sociedades o asociaciones. Pero, en de-
finitiva, la, empresa es, desde luego, de
las formas sociales que necesitan auto-
ridad. Esto me parece también algo ab-
solutamente inconcuso. Pensar gque una
organizacién como es la empresa, en la
que se necesita imponer restricciones a
unos, limitaciones a otros, en definitiva,
una disciplina, puede existir sin auto-
ridad me parece algo que raya en lo
utépico. La prueba es que no.sélo en
todos los regimenes econdémico-sociales
la empresa es una entidad con autori-
dad, sino gue incluso en las entidades
de tipo cooperativo, que es en las que
podria pensarse que la autoridad no
era necesaria, precisamente para salir
al paso de la actuacién, un poco anir-
quica, que los socios podrian tener
(puesto que yo soy el duefio, no acepto
el que me pongan, por ejemplo, tal tipo
de horario o tal tipo de tarea, y revoco
al director que me lo impone, puesto
que el duefio soy yo) en muchas enti-
dades zooperativas, digo, estoy pensando
concretamente en la regulacién sobre
cooperativas en los Estados Unidos, es
perfectamente posible, y algo a lo que
se acogen la inmensa mayoria de ellas,

el establecimiento de un director inamo-
vible durante un periodo determinado
(cuatro, cinco o seis afios, que para
Estados Unidos es una duracién muy
larga, mayor que la del Presidente de
la Republica).

Pues bien, esto es prueba de que,
efectivamente, si se quiere que una en-
tidad, aun de este tipo, marche, nece-
sita una autoridad indiscutible. Tam-
bién digo que este rasgo se detiene aqui.
No prejuzgo absolutamente para mada
si la autoridad, el nombramiento de la
autoridad, debe corresponder a los titu-
lares del trabajo o a los titulares de la
propiedad; estc no lo prejuzgo por mu-
chisimas razones, entre otras porque €so
ya es caracteristica que no es comun a
los distintos regimenes econémico-socia-
les, aunque hay cierta comunidad de
fondo bastante patente; pero, en defini-
tiva, podria sostenerse que no era co-
miin por una coincidencia entre propie-
tario y mandatario que podria sacarse
a relucir, Pues bien, el hecho de que
la autoridad en la empresa sea desig-
nada por uno o por otro, por los tra-
bajadores o por los capitalistas, es algo
indiferente en este momento de Ia ex-
posicién del problema, en que no pre-
juzga para nada la existencia de auto-
ridad. Me limito, por tanto, a afirmar
como cuarta caracteristica ésta: que la
empresa es una entidad de tipo jerar-
quico.

La empresa necesita inversiones

Otra caracteristica importante es que
la empresa necesita algo tan elemental
v tan sumario como son las inversiones.
A la empresa no le basta el equipo de
capital con que se inicia. La empresa
necesita amortizar ese equipo capital,
la empresa necesita reponer ese equipo
capital, la empresa necesita modernizar
ese equipo capital, la empresa necesita
ampliar ese equipo capital. Esto, en de-
finitiva, vamos a designarlo con la ri-
brica genérica de que la empresa necesi-
ta inversiones, y lo necesita en cualquier
régimen econdémico-social. Mas la obser-
vacién se para aqui, porque las inver-
siones pueden provenir de la iniciativa
privada, pueden provenir del Estado,
pueden provenir de la fuente que quera-
mos; en este punto no voy a entrar.
Pero que la empresa necesita inversio-
nes es algo absolutamente cierto, algo
en lo que creo que no queda discusion,
¥ que, por olvidar este pequefiisimo de-
talle, intentos generosisimos, como, por
ejemplo, la organizacién de empresas en
que pensaba Proudhon, en la primera
mitad del siglo pasado, en Francia, tras-
ladada a todos los paises por el anar-
quismo, trcpieza con este pequefio incon-
veniente: que se han olvidado de prever
c6mo pueden financiarse las inversiones.

La 1ltima caracteristica a que voy a
referirme es que la empresa es un sitio
para hombres; es decir, un sitio donde
los hombres han de encontrar su hueco
v su alvéolo. La empresa no es un con-
junto de cosas, la empresa no es un con-
junto de maéquinas; la empresa es una
forma social, es una reunién de conduc-
tas humanas, no de hombres cogidos fo-
talitariamente, por cierto, sino de un
sector de conductas humanas que se va-
clan en la empresa durante determina-
das horas del dja. Pues bien: la empre-
sa es un puesto de hombres, es una es-
pecie de panal que tienc que rellenarse
con hombres, es un conjunto de pues-
tos destinados a ser ocupados Ppor

hombres. Esto es algo que me parece
también absolutamente inconcuso, tan-
to para los regimenes de tipo capita-
lista como para los regimenes de tipo
socialista. Y da la triste casualidad
que es acaso la caracteristica en que
los dos regimenes también estdn de
acuerdo, porque ni uno ni otro sue-
len prestar demasiada atencion al dato
y a la circunstancia de que la empresa
es precisamente una forma social, una
entidad que estd destinada a ser cobijo

de hombres, alojamiento de conductas
humanas; con lo que esto sigmifica, na-
turalmente, porque cuando se manejan
obreros, muchas veces se manejan sin
tener en cuenta que se estd manejando
eso que llamamos hombres; de lo que,
por otra parte, los cristianos estamos
convencidos de su dignidad, nos llena-
mos la boca de la dignidad de la perso-

na humana, si, y cuando llega la hora
de la verdad, cuando llega la hora préc-
tica, manejamos los hombres como si
no tuvierar esta dignidad, que, por otra
parte, estamos absolutamente decididos
a confesar donde sea. Sobre estas con-
tradicciones préacticas son muy curio-
sas algunas indicaciones de la enciclica
“Mater et magistra” sobre esta mnecesi-
dad de que el catdlico vaya cayendo un
poco en la cuenta de que sus verdades
y sus principios son para aplicarlos, no
para proclamarlos, sino para tratar de
aplicarlos en la realidad.

Tenemos, por lo tanto, enumeradas
estas seis caracteristicas de la empresa,
comunes a todos los ordenamientos eco-
némico-sociales. Caracteristicas que, a
mi modo de ver, son intangibles en cual-
quier intento de reforma social. Han de
respetarse siempre, entendidas con las
limitaciones y deteniéndome precisa-
mente en los puntos en gque me he de-
tenido; a partir dec donde me he dete-
nido, evidentemente cabe la discusion,
cabe la reforma.
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La empresa como pieza del orden social

Ahora bien: la empresa, vista asi (y
entro con esto en un segundo grupo de
consideraciones), se presta, o mejor di-
cho, puede ser considerada, ademas, des-
de otro punto de vista muy importante,
a saber: como célula social, como pieza
del orden social. Efectivamente, el or-
den social, en una época, pudiéramos
decir en términos m&s o menos llanos,
¥y que me perdonen un poco los histo-
riadores por hacer una exposicidon muy
banal del tema, la sociedad estuvo cons-
tituida en torno de ntlcleos militares,
que podian ser los distintos sefiores feu-
dales; era una época militar y guerre-
ra y era absolutamente ldgico, normal
Yy espontdneo que los ntcleos de la vida
social estuviesen constituidos por for-
mas guerreras. ¥ era el sefior feudal,
el sefior de horca y cuchillo, el sefior del
ejército, el que constituia el nucleo so-
cial bésico, ¥ la sociedad se constituta
por una especie de superposicion db los
distintos ntcleos militares, de sefiores
sueltos gque andaban por el pais. Bien;
en una época en la que se rinde culto
al derecho, en la que el derecho racional
¥ natural, pero en sentido racionalista
del derechio natural, pasa a primer pla-
no, es absolutamente logico gue las co-
lectividades de tipo juridico lleven so-
bre si el peso de la estructura social.
Estamos en la época en que se conce-
de este valor a los ayuntamientos, a
los departamentos franceses, a toda la
organizacion local que heredamos de la
mentalidad de la Revolucién francesa.
Esa mentalidad abstracta concibe unt-
dades abstractas, las regula, y aquello
pasa a ser la hase del orden colectivo;
en fin, ustedes se dan perfectamente
cuenta, como yo, de lo gque hay de un
poco exagerado en esta exposicion y los
puntos débiles que presenta. Pero, en
sintesis, podemos presentar asi el pen-
samiento. ¥ son los ayuntamientos, las
células locales, las que sustituyen a los
sefiores feudales en la faena de ser la
célula bdsica del orden colectivo.

La empresa, célula basica

Puede pensarse, por lo tanto, sin exa-
gerar, que en una época como la nues-
tra, en que lo juridico ha pasado a
segundo plano—y quiera Dios que sea
solo segundo—, y pasa a primer plano
lo econémico, ¥ que la economicidad ti-
fie todas las actividades de la vida, sean
las empresas, titulares, por definicidn,
de los valores econdmicos, las que cons-
tituyan el eje, la base y el entramado
de la vida colectiva. Y, efectivamente,
este intento, a una primera considera-
cién, se presta o presenta matices su-
gestivos. Puede pensarse qué fortaleza
presentaria un orden social basado en
las empresas, en el que la empresa
fuera la célula hdsica gue destronara
definitivamente a las demas células
que puedan vivir. ;Qué vida tenemos
con el Ayuntamiento y qué repre-
senta el Ayuntamiento en la vida de
cada uno? Nada. E! Ayuntamiento,
socialmente, no es la célula Dbésica,
aparte de la familia. Indudablemente,
el hombre de hoy dia presta mucha mas
atencién y dedica mucha més parte de
su vida a la empresa piblica privada,
incluso servicios publicos, que al Ayun-
tamiento e incluso que a la familia.
2Qué vigor, qué lozania, qué fortaleza,
sobre todo, tendria un orden social fun-
damentado en la empresa como unidad
productiva? Esto responderia, ademas,
podria pensarse con una mentalidad pu-
ramente logica, a lo que es un orden

fundamentalmente econémico, un orden
econdémico basado sobre células econo-
micas; puede constituirse, efectivamen-
te, un orden social en el que la base
sean las empresas. Puede hacerse, y
me temo que se ha hecho, pero se ha
hecho en los paises de tipo socialista,
donde la empresa pasa a ser practica-
mente la célula basica de la vida co-
lectiva, y la regulacién politica y 1a
regulacion administrativa son regula-
ciones formales, que formalmente exis-
ten, incluso tienen primacia teodrica so-
bre las actividades de lipo econdémico,
Ahora, de hecho, lo que pesa es la obli-
gatoriedad del trabajo en la empresa,
es la coaccién de la empresa, es el cum-
plimiento del plan en la empresa, €s i4
sumision al jefe de la empresa. Natu-
ralmente, a esta posibilidad de un or-
den social en el que la célula bésica y
unica fuese la empresa, cabe afrontar-
la un grave, un gravisimo peligro de
totalitarismo.

Satisfacer necesidades humanas

La empresa no es una entidad que
deba cumplir todos los fines de la vida
humana. La empresa tiene solamente un
fin, se le considere tanto desde el punto
de vista del fin objetivo de la empre-
sa como desde el fin subjetivo de cada
uno de los que forman la empresa, que
es satisfacer las necesidades humanas.
Este es el campo propio de la empresa.
Si la empresa se desvia de ese objetivu
que es el suyo; si la empresa asume
funciones que no son estrictamente eco-
némicas, puede degenerarse en intentos
o en visiones de totalitarismo, que po-
drian no ser de totalitarismo estatal,
pero que podria ser totalitarismu em-
presarial, totalitarismo empresarial que
es, evidentemente, tan peligroso como
el totalitarismo estatal; lo malo del
totalitarismo no es que sea estatal; lo
malo del totalitarismo es que es tof.«-
litarismo, y en donde se encuentre una
forma totalitaria, debe, para la menta-
lidad cristiana, ser absolutamente re-
probada.

Los problemas de la empresa

Con esto podriamos pasar a una ter-
cera parte, ya ultima, de esta exposi-
cién, que es los problemas de la empre-
sa. Si tratamos de la reforma de la em-
presa, es evidentemente porgue creemos
que la empresa tiene problemas. Pero me
temo que la evidencia y la conformidad
se detengan aqui. Bien: reforma de la
empresa; esto es, porque hay que refor-
mar; esto es, porque presenta proble-
mas. Pero ;jcudl son estos problemas?
;Hemos hecho realmente un inventario
uninime, por lo menos en ciertos ca-
pitulos importantes, de cudles son los
problemas que la empresa presenta?
. Sabemos exactamente cuando se nos
habla de reforma de la empresa qué
es lo que queremos reformar en ella?
:,'Cudl es el defecto capital o los defec-
tos fundamentales que en ella encontra-
mos? Esto me parece que es algo ab-
solutamente capital; sino iremos a
una reforma de la empresa, pues por-
que hay que reformar la empresa, lo
cual es hacer las cosas un poco por ei
gusto de hacerlas, pero no por la nece-
sidad de resolver un problema practico.
Y puede ocurrir que, naturalmente, co-
mo no hay conformidad, no hay una-
nimidad, ni apenas hay conciencia ex-
presa de cudles son los problemas que
la, empresa presenta, se reformen pre-
cisamente aquellos puntos en los que la
empresa no necesita reformarse y se
dejen intactos e incélumes aquellos en
que realmente debiera reformarse. Se-
ria, por lo tanto, utilisimo, y aqui se-
ria ocasién de sacar a colacidén ese de-
seo de eficacia y de practicismo, de em-
pirismo, de pragmatismo—que debemos
ser pragméticos y empiricos aqui, en
otras partes no, pero aqui si—que late
en la enciclica “Mater et magistra”,
en pensar de verdad y en serio cudles
son los problemas de la empresa. Es,
creo yo, absolutamente necesario que
en lo posible y en todas partes, en
las propias empresas, en circulos que
no tengan nada que ver con las empre-
sas, en donde sea, la gente se retna y
plense—Ila gente interesada, por supues-
to—cuales son los problemas que la em-
presa presenta. Ahi pueden reunirse los
propios empresarios, pueden reunirse
los obreros si se quiere, puede ser util
que se reinan obreros de empresas dis-
tintas, porque si son obreros de la mis-
ma empresa, el lio puede ser un poco

regular; pueden reunirse profesores que
aportarin una amplia vision teérica del
asunto; pueden reunirse economistas,
que en alguna ocasidn aportardn una
vision, también teérica, del asunto. En-
tre la visiébn tedrica de unos y la vi-
sion practica de otros, puede elaborar-
se en una cuartillita o en una hoja de
folio, en una holandesa o en dos, cudles
son los problemas de la empresa, cué-
les son, qué es lo que hay que reformar
de verdad, dénde estd eso que queremos
reformar. A ver si podemos llegar a
ponernos de acuerdo en tres, cuatro o
cinco cosas que pueden realmente refor-
marse.

El régimen de salariado

Respecto a este punto y para justi-
ficar un poco lo que en Ia empresa hay
que reformar, voy a referirme a algo
eminentemente polémico y discutible,
que es €l régimen de salariado. En otra
ocasién préxima me he referido ya a
este mismo tema, al tratar desde dis-
tinto punto de vista la retribucion del
trabajo. Ahora he de velver a insistir
sobre ello. Porque el régimen de sala-
riado evidentemente presenta un gravi-
simo defecto, y ya sé que todos uste-
des estdn pensando como yo, y a con-
tinuacién lo vamos a reconocer, que los
Pontifices reconocen que el régimen de
salariado no es injusto. Ya lo sabemos;
no se trata aqui de injusticias. Yo me
limito a hablar de incorrecciones.

El salario es un costo

Pues bien, el régimen de salariado
presenta un gravisimo defecto, y es que
el régimen de salariado, para el empre-
sario, es un costo, naturalmente, y en
una empresa de tipo capitalista se tieu-
de, como es natural y obligado, a res-
tringir los costos y, por lo tanto, a res-
tringir todos los costos, los impuestos,
los gastos generales, los salarios, porque
son un costo. Y esta tendencia es ab-
solutamente tipica del régimen capita-
lista. Y me atrevo a decir que es ab-
solutamente necesaria en el régimen
capitalista, y, ademds, me atrevo a de-
cir otra cosa: que es una de las ven-
tajas del régimen capitalista. Es abso-
lutamente necesario, & mi modo de ver,
rehuir esa mentalidad simplona con
que a veces nos enfrentamos con los
problemas; por ejemplo, la propiedad;
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por ejemplo, el salario; por ejemplo, la
empresa, diciendo tranquilamente: como
esta institucién determinada presenta
ventajas y también inconvenientes, va-
mos a acudir al sencillo expediente de
eliminar los inconvenientes y quedarnos
con las ventajas. Facilisimo. Da la pe-
quefia casualidad—y esto Marx tuvo
la oportunidad de apuntarlo, aungque im-
plicdndolo con toda la cosa dialéctica.
que no es ocasién de traer aqui porque
evidentemente no tiene nada que ver
con el asunto en cuanto razén funda-
mental-—de que los defectos son preci-
samente las ventajas. De manera gque
del mismo modo, por ejemplo. que el
hecho de gue el salario sea un ccsto.
esto implica, por ese solo hecho. una
ventaja y un inconveniente. un incon-
veniente de tipo social. que introduce
la Ilucha en la empresa. una ventaja de

tipo econémico, que reduce los costos.

Es necesario buscar el equilibrio

Por lo tanto, hay que tratar de bus-
car alguna solucidén que resuelva el pro-
blema, no de mantener la ventaja y de
eliminar el inconveniente, que esto serfa
muy sencillo, sino de buscar férmulas
méas o menos empiricas, pragmaéticas,
en las que se trate de buscar un tér-
mino medio, en el gue el equilibrin
se consiga, pero a sabiendas de que la
ventaja va unida al inconveniente y el
inconveniente a la ventaja. Y esto ocu-
rre con otras muchisimas instituciones,
por ejemplo, con la propia iniciativa
privada.

Pensemos, por ejemplo, con el prin-
cipio de autoridad en la empresa. En

general, es facilisimo encontrar que en
las instituciones mas problemiticas del
mundo social, la ventaja econémica que
procura una institucién va ligada a un
inconveniente social. Y se trata no de
elegir con arreglo a la escala de valo-
res—que esto es muy facil—, sino de
ponderar una cosa y otra, porque una
mera elezcion con arreglo a la escala
de valcres diria: los valores mds altos
son los valores de la justicia, démosles
primacia sobre los valores econdmicos.
Muy bonito. Y con un culto exacerbado
a la justicia. la gente se moriria de
hambre szl dia siguiente. Naturalmente
exagerc un poquitin el planteamiento:
va se entiende que esto no es riguro-
samente asi. pero quiere decirse que
un criteric exclusivamente afinado de
tratar de llevar la justicia inmediata y
de sacrificar a ella el logro de una jus-
ticia ulterior y mediata mds alta, pue-
de ser absoluiamente equivocada.

Pues bien: el hecho de que el sala-
rio sea un costo significa una ventaja
para el mundo de los consumidores,
pero significa introducir la lucha en la
empresa, porque el empresario tiende
a reducirlos, y el trabajador tiende a
aumentarlos.

Todos sabemos perfectamente que la
inmensa cantidad de mejoras o de re-
bajas en los costes que introducen los
empresarios se hace preferentemente en
materia de personal; puede introduecir-
se en maquinaria, puede introducirse
en materia de organizacién y método;
pero, en fin, esto todavia entre nosotros
estd un poquito verde; es mucho més
fécil pensar en las reducciones de plan-
tilla, en la ausencia de pagas, etc., etc.

(Remocion del salariado?

Esto es realmente la pura y me pa-
rece la estricta realidad. Esto significa
la lucha, lucha que puede tener distin-
tas tensiones, pero que significa una
tension. Esto significa la inestabilidad,
no sélc en la empresa, sino en el or-
den social en su conjunto. ;Remedio?
No lo sé, he de confesar abiertamente
que no lo sé, y afortunadamente no lo
sé, porque seria un poco pintoresco que
fuera a sacarme de la manga el re-
medio para esto. 8i, apuntaria que hay
una serie de datos y circunstancias que
pueden canalizar un poco la busqueda
del remedio. En primer lugar, que la
remocién total del régimen de salariado
es algo del género utdpico. Esto lo han
conseguido, por ejemplo, en Rusia, perv
han sustituido el salariado privado por
un régimen de salariado estatal. Sala-
riado por salariado, yo no sé qué pen-
sardn los obreros rusos, seria muy in-
teresante saberlo; puede que, en defini-
tiva, hayan salido ganando algo, no lo
niego; pero, por lo menos desde el pun-
to de vista tebrico, no acaba de con-
vencerme. Si se tiene en cuenta que
esto produce otros inconvenientes pa-
rejos, la socializacion de la vida, la falta
de libertad, de verdad, etc., etc., esto
quiere decir que puede no merecer la
pena. Por lo tanto, la solucién de re-
mover totalmente el régimen de sala-
riado parece que se mueve en el terre-
no de lo utépico, porque sélo una re-
volucién, que por lo que digo en esque-
ima, no parece merecer la pena, podia
conseguirlo.

Las formulas de tipo artesano
¥ coaperativo

Segundo dato de los que pueden ayu-
dar a canalizar el problema: el hecho

de que los Papas no condenan el régi-
men de salariado. No hablan de su abo-
licién, sino de su suavizacién. Es muy
importante sefialar la diferencia de ma-
tiz de la “Mater et magistra” con en-
ciclicas anteriores; por ejemplo, en este
mismo tema, Leén XIIl y Juan XXIIT.
En Juan XXIIT se nota un decidido em
pefio de que en las empresas medias y
pequefias sc vaya a férmulas de tipn
artesano y cooperativo; y, en cambio,
en las empresas grandes se trata de
atenuar, de suavizar, el régimen de sa-
lariado con el régimen de sociedad.
Esto es evidente; algo gque dicen los
Papas y que a nosotros, eatélicos, debe
movernos a muy sincera reflexién: lo
han dicho los Papas, lo han dicho para
algo, somos catélicos y sospecho, natu-
ralmente, que el dia que nos muramos
San Pedro estard con la enciclica en
una mano y la conducta del particular
en la otra, diciendo: “El Papa dijo aqui
esto, ¥ td ;qué hiciste?” Y es de te-
mer que la cosa no esté del todo clara.

El empresario ha de preocu-
Pparse de sus trabajadores

En tercer lugar, ha de tenerse en
cuenta una orientacién moderna que se
observa, por ejemplo, en Alemania. He
de matizar: no sé si en los hechos ale-
manes, pero si en las teorias alemanas,
que hay bastante diferencia entre unas
cosas y olras, que es el postular el que
el empresario se preocupe de sus tra-
bajadores como se preocupa del capital.
Es mds: llegan todavia a afirmar que
ineluso como ¢l capital tiene sus reglas
propias, de mercado, que el empresario
no puede, aunque guiera; quebrantar (si
tiene que dar un interés determinado,
porque se lo pide el mercado, tiene que

darlo, ¥y no hay mas remedio gue darlo,
ponque eso para €l es algo que le obliga,
quizd colectivamente entre todos con
una actuacién estatal pudiera esto re-
mediarse), como el capital tiene sus re-
glas propias, digo, dejar que el empre-
sario se someta simplemente a unas
reglas dal capital y que, en cambio,
procure proteger al trabajo y tutelar
al trabajador, porque el trabajador nu
tiene préacticamente otra tutela propia
que su sindicato, y el sindicato mani-
fiestamente es un arma de lucha, gue
estd muy bien cuando no hay mas re-
medio; pero si puede tratarse de evitar,
es l6gico y natural que el empresario
lo haga. Se trata, por lo tanto, de que
el empresario ho se preocupe séto, ex-
clusiva y unilateralmente, de la defen-
sa de los intereses del capital, sino y
ademds de la defensa de los intereses
de los trabajadores. El pequefiv es-
cripulo moral: es que el empresario
estd nombrado por los capitalistas y
tiene que preocuparsc de sus intereses,
¥ no dc los intereses de los trabajado-
res, que no le han nombrado; evidente-
mente es una objecién que carece de
base. Desde luego, los profesores nos
encargamos en seguida de cargarnos
esa objecién, porque evidentemente no
tiene base ninguna.

La inversién de los trabajadores

Un cuarto punto gue puede servir
para tener en cuenta esto, las posibles
reformas del sistema de salariado, es que
es preciso asegurar la inversién. Vuelvo
a una de las caracteristicas indicadas
antes. Asegurar la inversion libre, pri-
vada y, ademads, también el Papa apun-
ta a ello, la inversién hecha por los
trabajadores. ;Por qué van a invertir
s6lo los capitalistus? Hs que el traba-
jador no puede invertir. Algtn profe-
sor alemén, Geck, creo recordar, dice,
¥ con razdn, que la inversion de los
paises capitalistas se ha hecho a costa
de los salarios de los trabajadores. Estu
es logico; los trabajadores recibian sa-
larios pequefios, y estu aplicable tantu
al proceso de capitalizacién rusa ac-
tual como al proceso de capitalizacién
de la Inglaterra de los siglos XVII1
y XIX, los trabajadores recibian sala
rios pequefios, y la diferencia iba al
bolsillo de los capitalistas, que consu-
mian lo necesario, lo suficiente y lo su-
perfluo, y el resto lo dedicaban a inver-
tir. ;Quiénes invertian? ;Los capita-
listas, formalmente titulares de ese
dinero, o el trabajador, que habia sido
sometido previamente a un salario in-
justo? ;Quién invertia de verdad? ;Es
cierto que el trabajador no puede inver-
tir ? Quede, por lo menos, ahi planteada
la pregunta.

Instrumentos de la reforma

Otras dos ultimas consideraciones, y
con esto termino. Primero, gue es cues-
ti6n de tener en cuenta muy cuidado-
samente los instrumentos gue se han
de manejar para la reforma de la emn-
presa. Esto puede hacerse en términos
generales de tres maneras: voluntaria-
mente, por obra de los propios empre-
sarios; los obreros, evidentemente en
esta materia, no pueden hacer nada. S1
se hace voluntariamente, ¥y no por via
coactiva, tiemen que ser los empresu-
rios. ;Estdn decididos a estudiar, por
lo menos, el problema., ver cudl es el
problema y resolverlo? ;Qué habrian
hecho los empresarios el d’a 1 de abril
de 19397 Hay una via voluntaria a re-
mover. Y 5i, ademds, se tiene en cuenta
que lo principal que desea la Iglesia,
en esta materia, es gue reine en cual-
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La empresa como unidad de produccién;
sus notas esenciales

Ponencia de don Manuel Capelo Martin en el ciclo sobre “La

El 26 de octubre, en el circulo de estudios del Centro de Madrid,
diserté don Manuel Capelo Martin sobre el tema “La empresa como
unidad de produccién; sus caracteristicas esenciales”, dentro del ciclo
“La reforma social de lo empresa”.

Hizo su presentacion el Presidente, don Alberto Martin Artajo, re-
cordando que el sefior Capelo era premio extraordinario en la licencia-
turae de economicas, profesor de economia en el Instituto Social
Leon XIII, profesor ayudante de politica econdmica en la Facultad
de Ciencias Hcondémicas de Madrid, asesor econdmico en el guabinete
técnico de Accion Social Patronal, jefe del departamento de estudios
economicos en la refineria de petréleos Escombreras, 8. A., y beca
March 1961 para un estudio del desarrollo econémico de Andalucia.

Tras la brillante disertacién siguié un animado coloquio, en el que
intervinieron el moderador del ciclo, don Federico Eodriguez, y los se-
fiores Bustelo, Gurcia Valedreel, Mazarrasa, Martin Artajo (J.) y Al

fageme

La empresa es la unidad econémi-
ca organizada y auténoma que tiene
como fin especifico la produccién para
el intercambio con otras unidades eco-

némicas. Su actividad entrafia la crea-
cién de un valor afiadido. Constituye
una realidad social ordenada por la mo-
ral y el derecho.

I. Naturaleza de la empresa econémica

La actividad econdmica, constituye tan
sblo una parcela, aunque ésta sea im-

portante, del quehacer cotidiano de los
hombres. Tal actividad consiste, en esen-

quier orden y estructura social, concre-
tamente en la capitalista, puesto que en
ella estamos, un espiritu de solidaridad,
el que la reforma o reformas necesa-
rias se acometan voluntariamente pasa
a2 ser ya una verdadera necesidad. Por-
que, si se imponen por via coercitiva, no
hay voluntariedad, no hay solidaridad,
Yy el empresario estard bramando con-
tra lo que se le impone, y el trabajador
estar4d contento porgque ha arrancado
determinadas conquistas al empresario,
pero no se lo agradecerd ni habra soli
daridad ninguna. EI capitulo de la vo-
luntariedad es importante.

Imposicion del Estado
Segundo procedimeinto de actuar: el
derecho impuesto. El Estado decide por
decreto que las empresas se reformen
de tal o cual manera. En Gltima ins-
tancia, si no hay otro procedimiento, se-
ré éste el que se imponga, pero entien-
do que es el peor de los sistemas posi-
bles, porque, naturalmente, es hecho
por la Administracion Piblica, por el
Estado, que, con todos los respetos, sue-
le tener un conocimiento muy limitado
del problema. Si en Hspafia se utiliza-
ra el sistema de legislar que tienen los
ingleses, que cuando ven un problema
grave convocan una comisién de intere-
sados que saben hacer un informe, se
publica el informe, reciben cartas sobre
ese informe, después tienen que contes-
tar esas cartas ptblicamente y hacen
una labor de conjunto, la cosa cambia-
ria. En Espafia, no. En Espafia todos sa-
bemos como se opera. Se decide hacer
una ley—no quiero poner ejemplos con-
cretos—sobre tal o cual materia, ¥ no
nos preocupamos si es necesario que tal
o cual materia se regule. Nos ponemos a
hacerla lan tranquilos y salen seis mag-
nificos articulos sobre esa materia. ; Es-
to vale para algo? Me temo que no. Sin
embargo, insisto que si los otros proce-
dimientos no se utilizan, habrd que ir
a éste.
Un tercer sistema que, naturalmente,

es la via ideal. Voluntariamente el em-
presario puede hacer mucho, pero hay
cosas que el empresario, solo, no puede
hacer; es necesario que la colectividad
busque un acondicionamiento institu-
cional para ayudar al empresario a re-
mover los obsticulos que encuentra,
que pueden existir y que son muy nu-
merosos. Y esto es absolutamente im-
prescindible. La accién de la Adminis-
tracién podria, por lo tanto, dirigirse en
aplicacién del principio de subsidiarie-
dad, a remover los obsticulos que pue-
dan existir para que los empresarios U-
bremente reformen las empresas y ade-
mds a buscar a algin estimulo, de esos
que facilmente el Estado sabe encon-
trar cuando quiere. para que los em-
presarios se animen a ir haciendo estas
cosas. Nadie hace las cosas—podriamos
decir—unicamente por amor de Dios, y
menos en el terreno econémico. Pues
bien, una accién conjugada de estos dos
factores podria ser la mejor solucién.

Y un dltimo punto, y con esto termi-
no ya. ¥ es que en la blsqueda de so-
luciones de cualquier problema de la em-
presa, sea el del salariado, sea el que
sea, es absolutamente necesario tener
en cuenta una observacion que me hizo
a mi un querido amigo cuando fui a
consultarle un tema bastante relaciona-
do con estas cuestiones y que para mi
presentaba matices muy delicados. Y es
que en cualquier solucién que se afron-
te es absolutamente necesario contar
con que hay riesgos y contar con que
hay inconvenientes. Si se quieren buscar
soluciones absolutamente perfectas, no
se encontrarian. ;Qué dice el Papa en
la enciclica “Mater et magistra” sobre
el bien posible? Que es necesario hacer
el bien que sea posible. Por eso debe-
mos hacerlo. El bien perfecto, esto, para
los humanos, nos estéd-negado. Por lo
tanto, hay que gontar-con un coeficien-
te de imperfeccion en cualquier tipo de
solucion que manejemos, y tratar de que
este coeficiente de imperfeccién sea lo
més reducido posible.

reforma social de la empresa”

cia, en disponer la aplicacién de medios,
escasos por su propia naturaleza, a la
realizacion de fines humanos, que son el
resultado de necesidades y deseos.

La satisfaccién de estas necesidades
humanas se realiza mediante un con-
junto de bienes materiales y prestacio-
nes de wervicios que componen la pro-
duccion. Esta produceién no es algo es-
pontaneo y gratuito, sino la consecuen-
cia de un proceso de tramsformacion,
cada 'dfa mas complejo, con el progreso
de la técmica y la multiplicacién de las
necesidades, que es 1o que conocemos
con el nombre de proceso productivo.

Bastaria una simple mirada a ia rea-
lidad econdémica cotidiana para conve-
nir que este proceso productivo, base
de la satisfaccién de las necesidades,
es, en la economia moderna, un proce-
so complejo y complicado. Sin embargo,
no es dificil comprender el hecho de
que todo el orden de la produccién, a
pesar de su complejidad, descansa so-
bre dos grandes principios elementales:
especializacion e intercambio. Al esta-
blecimiento y desarrollo de los mismos
gse encuentra fijado el nacimiento y la
funcién de la empresu.

Kl proceso productivo

8i por un momento pudiéramos supo-
ner que la vida econémica se desarro-
llase sin las coordenadas de log prinei-
pios anteriores, el proceso de produccién
para satisfacer las mecesidades de los
hombres continuaria, légicamente, des-
arrollandose, pero el sistema econdmico
—si tal denominacién pudiera dirsele—
tendria unas caracteristicas muy distin-
tas al que nosotros conocemos. En tal
caso estaria constituido por una serie
de umnidades econémicas (es decir, de
conjuntos sociales que elaboran planes
econdmicos) cerradas, autarticas, auto-
suficientes, que realizarian simultinea-
mente el proceso de produccion y de
consumo. Asi, dice el profesor Stackel-
berg: “Para la explicacién de una eco-
nomia nacional compuesta de varias
econonmtias domésticas cerradas basta-
ria una simple teorfa de la economia
doméstica. El1 hecho fundamental que
hace de 1a economia nacional algo esen-
cialmente distinto de un simple agre-
gado de ecomomias individuales es la
divisién del trabajo.”

Si la vida econdémica actual retroce-
diera—o estuviera concebida—a un sis-
tema de organizacién en gue no opera-
se el principio de la divisién del tra-
bajo, la humanidad perderia la mayor
parte del bienestar que ha conseguido.
Pero tal sistema es dificilmente conce-
bible, porique la especializacién de fun-
ciones y actividades estd implicita en
la propia racionalidad de la conducta
humana. Y en cuanto se pone en prac-
tica se inicia todo un proceso acumu-
lativo, que va transformando continua-
mente toda la organizacién de la pro-
duccién, encamindndola hacia niveles
més elevaidos de eficacia.

La consecuencia fundamental del pro-
teso de divisién del trabajo es que cada
sujeto que toma parte en el proceso
productivo no se proporciona directa-
mente, por su propia elaboracién, los
bienes que necesita para atender su
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plan de consumo, sino en forma indi-
recta, en tanto que por la prestacién
de aportaciones en cualquier lugar del
proceso productivo adquiere una espe-
cle de derecho de crédito contra ia co-
rriente de bienes de consume gue con-
tinuamente se esti creamdo. En virtud
de la division del trabajo, a las mismas
personas que toman parte en €l proceso
productivo las vemos unas veces como
prestadores de aportaciones y otras co-
mo consumidores de bienes.

Es decir, el sistema econdmico que
se apoya en la especializacion de acti-
vidades, en vez de estar constituido por
unidades econémicas cerradas, se inte-
gra por dos clases de elementos que
realizan funciones distintas: la unidad
econémica de consumo, cuya actividad
se dirige a la satisfaccién de sus nece-
sidades, y 1a unidad econdmica de pro-
duccién, cuya finalidad es la obtencién
de biemes para otras unidades econé-
micas.

Intercambio en forma monetaria

Por otra parte, es facil observar tam-
bién gque para que la especializacién
pueda llevarse a cabo es necesario gue
el sistema econdémico arbitre un proce-
dimiento para que los individuos pue-
dan transtormar el fruto de sus apor-
taciones al proceso productivo social en
bienes directamente utilizables para sa-
tisfacer sus necesidades. Pensemos que
es muy corriente en la vida econémica
el estar ocupado en la produccién de
bienes que no forman parte del propio
plan de consumo. La especializacién su-
pone, por tanto, intercambio. El concep-
to de divisién del trabajo lleva impli-
cito el de mercado. Por eso, las unida-
des econdémicas que se especializan en
producir lo hacen para el mercado, en
el que se manifiesta la demanda del res-
to de las unidades econémicas.

Ahora bien, la vida econémica pre-
senta una mayor fluidez y una méds
elevada eficacia en todas sus activida-
des, en virtud de que nuestro sistema
econémico no es s6lo un sistema de es-
pecializacion e intercambio, sino que
este Ultimo se realiza en forma mone-
taria. Es decir, que el intercambio no
se produce, por regla general, en forma
de trueque directo, o sea cambio real
inmediato de prestaciones por bienes de
consumo, sino indirectamente, recibien-
do el participe en el proceso de produc-
‘cién una renta monetaria (una serie de
unidades monetarias por unidad de tiem
Po) que constituye una orden de pago
contra el producto social, de la que
puede hacer libre ugo como consumidor.

Unidades econémicas de
consumo

Asi como a las unidades econdémicas
cuyo fin especifico es el empleo de una
renta, de acuerdo con su plan de consu-
mo, para disponer de los medios que
son necesarios para satisfacer sus ne-
cesidades y deseos, las llamamos “eco-
nomias domésticas”, “unidades consu-
midoras”, “familias”, etc., a las unida-
des econémicas de produccién para el
mercado, la obtencién de unos bienes o
la prestacién de unos servicios hacia
los que se dirige una demanda provista
de capacidad de compra damos el nom-
bre de empresas.

La empresa, tal como hoy la conoce-
mos, podrd ser mas.grande .0. m4s peque-
fa, disponer de poco o de mucho capi-
tal, presentar esta o aquella organiza-
ci6n juridica, tener una estructura in-
dividual o pluripersonal, perseguir be-
neficios o estar movida por otra moti-

vacién, pero en todo caso ha de consti-
tuir una unidad econdmica, ente indi-
vidual o conjunto social que actia de
acuerdo con un solo plan econdémico,
cuyo fin especifico es la produccién, y
la cual se destina a un fin econdomico
concreto: las necesidades -y deseos de
las restantes unidades economicas ma-

nifestadas a través del mecanismo del
mercado.

Asi vistas las cosas, se recuerdan las
palabras de la “Mater et magistra”
cuando dice: “Ante todo, se ha de afir-
mar que el mundo econdémico es crea-
cidbn de la iniciativa personal de los
ciudadanos.”

II. La empresa como nicleo de responsabili-
dad por un quehacer economico concreto

Una caracteristica, a mi modo de
ver, importante de la unidad de pro-
duccion para el mercado que llamamos
empresa, y que cito en primer término
porque rara vez se le concede la im-
portancia que merece, es el sentido pro-
fundamente humano que otorga a la
realizaciéon del proceso productivo, en
cuanto que la tarea y aportaciéon de la
empresa seé basa en la vigencia plena
del principio de responsabilidad y en
la existencia de corrientes solidarias en
el ambito de la economia.

Hay, sin duda, diferentes formas de
hacer frente, de organizar y regular
la manera de satisfacer las necesidades
sociales en el orden material. Como re-
cordaba el economista americano H. S.
Schliter en su obra “Mpdern Economic

.Society”, se puede proceder:

a) Sobre la base de la autonomma
familiar, es decir, que ecada familla
produce todo lo gque usa, no teniendo
que recurrir a otras para nada. Es
decir, sin divisién social del trabajo, ni
empresas, ni mercados.

b) Sobre una base colectivista, se-
gin la cual tanto lo que se produce
como lo que produce cada uno se de-
termina por el grupo en su conjunto,
¥ el producto sera también propiedad
del grupo, para ser distribuido en con-
formidad con ciertas reglas sociales. Es
decir, como una gran tribu o colmens
de produccion.

¢) Sobre una base despotica. Las co-
sas productivas y las tareas de cada
persona son definidas por un déspota
0 por una clase despética, y el produc-
to es total o parcialmente propiedad del
déspota, que la comparte con los demas
segin considere conveniente,

d) Sobre la base de la costumbre y
de la herencia, es decir, que en lugar
de que cada uno pueda elegir su propla
ocupacion o de ser seleccionado para
ella por el grupo o por el déspota, cada
persona nace adscrita a una ocupacion.
Se espera de ella que haga las cosas
que su padre ha hecho, y todas las de-
m&s ocupaciones estdn vedadas. De la
misma manera también estin determi-
nadas por la costumbre la parte de
cada uno en el producto y las cosas que
se le permite o prohibe consumir.

Todos estos métodos de organizaciéon
vy regulacién de las actividades econd-
micas han prevalecido en forma mas o
menos acusada en otros tiempos, y aln
existen notables ejemplos de ellos.

Sin embargo, cuando el orden econé-
mico esti basado en la divisién social
del trabajo, en la especializacién de
funciones y en la dindmica de un sis-
tema de intercambios bajo patrén mo-
netario, el quehacer productivo no se
realiza en forma global y a escala na-
cional, como una colmena gigante, sino
a base de empresas, a base de una mul-
titud de- nucleos de responsabilidad hu-
mana por tareas econémicas especificas,
por quehaceres econémicos concretos.
El cometido social de la produccién se
efectia por a“gregaci6bn”, es decir, a
base de la suma de esfuerzos y de apor-

tactones de muy diversos e innumera-
bles centros productores, responsables
de una parceéla en el proceso de elabo-
racién del producto social,

Niucleo de responsabilidad

La empresa tiene, como caracteristi-
ca esencial, constituir un nicleo de res-
ponsabilidad por misiones econémicas
especificas. Responsabilidad cuya exi-
gencia es algo que corresponde al or-
den que configura el proceso econémi-
co general. Asi, unas veces esta res-
ponsabilidad social es exigida por la
propia dindmica del mercado bajo la
forma del éxito o el fracaso de la uni-
dad empresarial; en otras ocasiones se
podrd acudir, para medir y sancionar,
al sistema corporativo de la profesion-
organizada; en ultimo extremo, ejem-
Plos tenemos también de que pueda ser
exigida mediante la formula de los co-
misarios politicos.

La energia creadora

Esta concepcion de la empresa supo-
ne que en el centro de la misma, cuai-
quiera que sea su concrecién juridica o
social, hay siempre una energia crea-
dora, individual o social, capaz de con-
cebir la tarea, reunir y organizar los
medios necesarios y afrontar las res-
Pbonsabilidades por los frutos consegui-
dos. Hsta es precisamente la activi-
dad empresarial como guehacer huma-
no, a cuya iniciativa se debe la mayor
parte de los logros econémicos que hoy
a todos son familiares.

Aun refiriéndose s6lo a los obreros,
dice Juan XXIII: “El ejercicio de la
responsabilidad en los organismos de
produccién, al mismo tiempo que res-
ponde a las legitimas exigencias pro-
pias de la naturaleza humana, estd tam-
bién en armonia con el desarrollo his-
térico en el campo econémico, social y
politico.”

El proceso técnico y econémico im-
plica una multiplicaciéon de estos cen-
tros de responsabilidad gue operan en
las actividades econémicas. Cada dia es
mayor la reticula que forma el aumen-
to del ntimero de empresas. Y quien
quiera cerciorarse de ello con un cono-
cimiento cuantitativo, gue haga la ex-
periencia de examinar y comparar un
censo industrial reciente con alguno de
hace veinte o treinta afios.

La especializacién divide y multipli-
ca, pero al mismo tiempo genera un
sistema de interdependencia, en cuan-
to todas las empresas usan y se hene-
ficlan de los productos de los demés.
Cuando tanto se ha resaltado la gue-
rra, la lucha y la divisién, el sentido
agresivo, todo aquello que hace a la
economia, como decia Pio XI en la
“Quadragesimo anno”, “horriblemente
dura, inexorable y cruel”, bien merece
la pena destacar esta caracteristica de
la empresa, de elemento, de pieza de
un mecanismo nacional, que llena a la
vida econémica de una corriente esen-
cialmente solidaria, y que convierte a
la misma en un ciclo cooperativo de
produccién y de consumo.
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IIl. La actividad de la empresa como
creacion de valor

Otra caracteristica esencial de la em.
presa, también contenida en su propia
definicién, es que no se trata sélo de
un hecho productive de caricter téec-
nico, sino de una actividad esencial-
mente econémica. En la &mpresa no se
trata sélo de producir bienes o servi-
cios, sino de atender a una finalidad
econémica, cual es atender a una de-
manda o necesidad externa; en defjni-
tiva, vender en el mercado. Finalidad
econdmica que responde al interés con-
creto de un individuo o agregado social,
la obtencién de ung renta, necesaria en
un orden econdémico monetario en que
los bienes que son necesarios se obtie-
nen normalmente utilizando el dinero.

Quiere esto decir que la actividad
que realiza la empresa no es de mero
aprovechamiento de recursos, es decir,
de actividad sin sistema ni permanen-
cia, nl sélo de explotaciéon de bienes.
Aunque muchas veces una gran parte
de la actividad de la empresa sea orga-
nizar una o varias explotaciones.

“La explotacion—decia Weber en su
“Tratado de Economia”-—es la unidad
de organizacion técnico-econ6mica, li-
gada, por regla general, de modo deter-
minado a un espacio fijo.”

HEs lo que méis recientemente afirma-
ma Stackelber, otro economista muy
conocido en Hspafia, al afirmar que se
trata de “un conjunto organizado de
medios destinados de una manera per-
manente a la produccién de una o va-
rias clases de bienes y planeados bajo
una direccion unica”.

El fin de la explotacion es la obten-
cion de productos a base de combinacio-
nes de medios de produccion. La empre-
sa implica mucho més, tanto en los ele-
mentos como en los fines. La empresa
engloba a una explotacién o combina a
varias explotaciones, no sélo para pro-
ducir cosas, sino, sobre todo, con el pro-
posito de venderlas en el mercado, pro-
duciendo una renta.

La rentabilidad

Rentabilidad es cosa distinta de pro-
ductividad. La primera hace referencia
a le relacién entre produccién obtenida,
expresada en términos fisicos, y uno o
varios de los factores empleados. Mide
s0lo algnin aspecto de la eficiencia de
la empresa, mientras que la rentabili-
dad tiene en cuenta el resultado econé-
mico ecomplejo de la empresa, sobre el
cual se refleja también el comporta-
miento de los factores externos, que pue-
den compensar incluso una situacion de
escasa productividad interior.

Es erréneo sostener que las empresas
con indices mayores de rentabilidad son
siempre las més productivas y efica-
ces. Pueden existir empresas con alto
grado de productividad y baja rentabi-
lidad. Para la empresa, la productivi-
dad ha de ir ligada a la rentabilidad
si quiere tener sentido. De aqui el pro-
blema del mecanismo institucional que
evite este divorcio, que haga que el in-
terés social y el privado tiendan a mo-
verse en el mismo sentido.

Fijaciéon del concepto de
produccién

A la empresa llamamos unidad de
produccitén, pero es indudable que este
concepto de produccién, que se estable-
ce como objetivo de la empresa, tiene
un caricter especial y mucho mas am-
plio que el concepto normal de este

término, ya que el cometido de la em-
presa es fundamentalmente de acerca-
miento de los bienes al consumidor, en
el sentido de incrementar su aptitud o
adecuacion para satisfacer las necesi~
dades, lo cual implica no s6lo los pro-
cesos de transformacién fisica o quimi-
ca de los bienes {(construir una casa o
fabricar plasticos), sino también los
procesos de acercamiento en el espacio
(transporte), en el tiempo (comercio)
0 las facilidades para los mismos (ban-
cosJ.

Todas estas actividades son objeto de
la actividad “productiva” de la empre-
sa, y todas tienen como caracterastica
comun gue en esencia se trata del mis.
mo proceso: de combinar los medios de
la produccién—naturaleza, trabajo y ca-
pital-—con arreglo a determinadas le-
yes de orden técnico, en sentido am-
plio, para aumentar el acervo o la utili-
dad de los bienes que el hombre nece-
sita. Si los progresos de la fotografia
nos llevasen a poder captar una imagen
instantanea de toda la vida econdémica,
veriamos que, en realidad, todas las em-
presas realizan la misma operacion.

Pero si pudiésemos repetir sucesiva-
mente esta imagen con una cdmara ci-
nematografica, nos encontrariamos que
cada empresa no solo contribuye a rea-
lizar un proceso que tiene su caraicter
simultineo con las demés, sino que tam-
bi¢én tiene la caracteristica de ser “su-
cesivo” en el sentido de que cada una
afiade una aportacién en el camino que
recorren los bienes econdémicos desde
que son simples recursos naturales has-
ta que se convierten en bienes econd-
micamente terminados al servicio del
consumidor.

Por tanto, y es a la conclusién que
vamos, la actividad productiva de la
empresa consislie en la creacidbn de un
valor afiadido. No en vano decia Rug-
gles, economista americano, que la pro-
duccién es todo proceso que “crea o
afiade valor a los bienes existentes”.
Y este valor neto que la empresa crea,
¥ en lo que consiste su aportacién so-
cial, es precisamente lo que en la em-
presa hay repartible, puesto que cons-
tituye al propio tiempo la remnta de los
factores que han contribuido a la cita-
da creacién de valor,

Esta concepcién de la tarea produc-
tiva de la empresa como creacién de
un valor repartible nos recuerda lo que
los moralistas llaman “beneficios estric-
tamente econémicos”, es decir, aquéllos
suponen un incremento material del
bienestar social, porque la sociedad au-
menta su riqueza con unos bienes an-
tes existentes, si bien esto supone una
renta, que se nutre de aquélla, y que
pasa al 4mbito privado de los propieta-
rios de los factores.

“Un beneficio—nos decia el padre Az-
piazu—que se traduzca Unicamente en
mejora de fortuna privada sin contra-
partida de mejora social no se funda-

menta legitimamente ni en economia ni
en moral.”

Pertenece a la concrecion juridica po-
sitiva de la empresa la forma en que
este valor afiadido se distribuye entre
los diferentes elementos. En la forma
juridica normal de la empresa capita-
lista, una gran parte del valor afiadido
figura computado en forma de gasto
previo. Pero esto no es mas que una
consecuencia de las instituciones juridi-
cas que operan en dicha forma de em-
presa, Como decia el Papa Pio XII en
un discurso a la Uniapac, “en el ba-
lance de la industria privada Ia suma
de los salarios puede figurar a titulo
de gastos del empresario, pero en la
economia nacional no hay més que una
clase de gastos, gque consiste en la de
los bienes naturales utilizados en vista
de la produccién nacional y que es pre-
ciso reponer continuamente”.

Estas palabras del Papa nos llevan
de la mano a la consideraciéon del pro-
blema, de tanta actualidad en el pals,
de que el valor afiadido verdaderamen-
te repartible ha de ser un “valor ne-
to”, es decir, descontados los gastos y
el consumo de capital. Sin embargo, es-
to que en principio parece tan -claro
puede dar lugar a problemas graves en
el orden practico de la distribucién de
los frutos creados por la empresa, de-
bido, sobre todo, a ese “velo moneta-
rio”, como decia Pigou, que envuelve el
proceso real de la economia.

Es bien sabido, porque forma parte de
nuestra, experiencia, que en periodos de
inflacién y desajustes monetarios las
empresas contabilizan unos beneficios
ficticios, ficticios porque minusvaloran
el consumo de capital, en virtud de los
cuales se atribuyen dividendos, se pa-
gan impuestos e incluso se forman re-
servas. Estas llaman cuantitativamen-
te la atencién y llegan incluso a plan-
tear problemas espinosos cuando en
realidad soélo juridicamente tienen el
cardcter de tales, ya que econémica-
mente la mayor parte de ellas més que
tales reservas son un complemento de
las amortizaciones. KEsto leva a la
conclusién que una previa regulariza-
ciébn de cuentas por parte de las em-
presas constituye una aportacién inte-
resante al campo de la politica social.

Pero en otros casos, ¥y a veces a pe-
sar de lo dicho anteriormente, puede
ocurrir gque una parte desproporcionada
del valor afiadido se atribuya con pre-
ferencia a uno de los factores, en for-
ma de un ahorro interno, que se mate-
rializa, naturalmente, en un incremen-
to de las inversiones, cuya titularidad
juridica se atribuye al citado factor.
Entonces serian aplicables las recien-
tes palabras de Su Santidad el Papa
Juan XXIIT en su “Mater et magistra”:
“No podemos dejar de sefialar aqui el
hecho de que hoy, en muchas economias,
las empresas medianas y grandes obtie-
nen frecuentemente un rapido e ingen-
te aumento de su capacidad de produc-
cién gracias a la autofinanciacién. En
tal caso estimamos poder afirmar que
las empresas deben reconocer en favor
de sus trabajadores un titulo de crédito,
especialmente cuando se les da una re-
tribucién no superior al salario minimo.”

IV. Elriesgo implicito en la actividad
de la empresa

Toda empresa implica un riesgo.
En la economia de trifico, la articula-
cién de las diversas empresas a través
del mercado tiende a hacerlas econémi-
camente responsables de su propio ren-

dimiento. En un sistema de direccién
central, aquella responsabilidad econo-
mica se transfiere al Estado, y el ren-
dimiento técnico de las unidades de-ex-
plotacién tiene que ser asegurado por
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un aparato superpuesto de coptrol de
caracter politico o administrativo.

Ahora bien, la creacién y el mante-
nimiento de las condiciones necesarias
para que una economia de trdfico fun-
cione sin desviaciones requiere, en todo
€aso, una accién permanente, de indole
general, por parte del Estado.

Ambiente de incertidumbre

También hemos de considerar como
una caracteristica esencial de la empre-
sa el hecho de que su actividad impli-
que y tenga que realizarse en un am-
biente de incertidumbre.

La actividad productiva, cualquiera
que sea su objeto, consiste esencialmen-
te en la combinacion de los diferentes
medios productives, segun las leyes de
la técnica, para obtener aquellos bie-
nes materiales o prestaciones de servi-
cios que, como se ha dicho, se utilizan
en satisfacer las necesidades y deseos
de los hombres. Sin embargo, a pesar de
esta servidumbre técnica, la actividad
productiva no se realiza con la exactitud
¥ precision de las experiencias de labo-
ratorio, puesto que hay factores y con-
diciones sobre los que no se tiene un
riguroso control. La actividad produc-
tiva, como actividad humana, presenta
siempre cierto grado de azar, de incer-
tidumbre, en cuanto a los resultados
perseguidos, sobre los objetivos previs-
tos. En tanto exista la probabilidad de
que el resultado de la combinacién de
medios productivos, en cuanto al volu-
men o calidad, o cualquier otra carac-
teristica, pueda ser desfavorable, hay
que contar con que la actividad produe-
tiva entrafia un cierto riesgo, que por
referirse a la diferencia posible entre el
rendimiento material esperado y el efec-
tivamente obtenido suele recibir el nom-
bre de riesgo técnico de la produccion.

Riesgo técnico

Indudablemente que este riesgo técni-
co, motivade por la incertidumbre de
los rendimientos, es de diferente intensi-
dad segun los sectores productivos. No
es el mismo el grado de incertidumbre
en los rendimijentos fisicos para la ex-
plotacién agricola que para las uni-
dades econémicas dedicadas a la pro-
duccién electrénica, por citar dos ejem-
plos en los que la intensidad del riesgo
técnico presenta una grah diferencia.

Por otra parte, conviene sefialar que
esta caracteristica de la actividad pro-
ductiva que realizan las empresas va
implicita en la utilizacién de las fuerzas
productivas y, por tanto, no guarda re-
lacién con la estructura juridica que la
empresa adopte o con el orden econémi-
co que en la misma estd inserta. Cons-
tituye una de esas leyes econémicas
generales que, como la divisién del tra-
bajo, el papel del trabajo indirecto cris-
talizado en medios de produccién (capi-
tal) y del trabajo directo, en el proce-
so de produccién, la necesidad de capi-
talizar, de reemplazar los medios de
produccién utilizados, etc., se aplican a
todos los modos de produccién, con in-
dependencia de la ideologia o del orden
institucional que lo regula.

Dimensién temporal

Pero el proceso de produccién posee
también otra caracteristica esencial: su
dimensién temporal. Los medios produc-
tivos que se combinan en la unidad pro-
ductora no originan instantdineamente
el producto, sino que se requiere un pe-
rfodo de tiempo, el periodo de produc-
cién, - para- que aquellos ‘medios “madu-
ren” eh un producto terminado. apto
para satisfacer directa o indirectamen-

te las necesidades. En virtud de este re-
querimiento temporal, el producto que
en un momento dado sale de las unida-
des de produccién es el fruto de combi-
naciones pretéritas, en anteriores uni-
dades de tiempo, de factores producti-
vos; mientras que los factores que co-
operan hoy a la produccién originaran
un articulo terminado en unidades de
tiempo futuras. Es decir, que asi como,
por citar un ejemplo, los aparatos de te-
levision que salen hoy de las fabricas
son el fruto de una fabricaciéon ante-
rior, de combinaciones pretéritas de ma-
terias primas, kilovatios-hora, horas-
méquina, horas-hombre, etc., de la mis-
ma manera los trabajadores que esta
mafiana inauguraron su jornada, las
materias primas y medios de produc-
cién aplicados al proceso, etc., genera-
ran un producto terminado en periodos
futuros.

Si el sistema econémico tuviera un
caracter estitico, en el que “los hechos
se repiten constantemente de la misma
forma; si no hubiera variaciones en los
métodos de produccién, en la demanda
Yy en sus determinantes, etc., el proble-
ma de la incertidumbre en la actividad
productiva no alcanzaria mayores pro-
porciones. A pesar de la dimensién tem-
poral del proceso, “conociéndose la téc-
nica, el coste de los agentes producti-
vos y la demanda, la produccién se ha-
ria cosa rutinaria. En. tales condiciones
no habria empresarios, sino simplemente
directores o inspectores”. “Podria haber
equivocacién como resultado de negli-
gencias, incapacidad o error, pero no a
causa de la incertidumbre del medio
ambiente econdmico.”

Sin embargo, la empresa, unidad eco-
némica, de produccién para el mercado,
realiza. su proceso, con fundamento téc-
nico y dimensién temporal, en un am-
biente dindmico en el que continuamen-
te se estin produciendo modificaciones
en los datos de partida. Por esta causa,
el resultado de la actividad productiva
no depende sélo del problema de los ren-
dimientos, sino también, y fundamental-
mente, del valor que alcance en el mer-
cado el producto resultante. Es decir,
que las condiciones dinamicas que en-
vuelven la actividad de la empresa mo-
tivan que sus resultados, en el momen-
to que se inician las combinaciones de
los medios de produccioén, que se toman
las decisiones de aplicacién de los mis-
mos, sean no solamente inciertos en
cuanto al valor, sino ademés que esta
incertidumbre pueda tener una realiza-
cién favorable, existiendo, por tanto, un
riesgo que, por referirse a las- oscila-
ciones del valor de la produccién en el
mercado, recibe el nombre de riesgo eco-
némico de la empresa. Por estas razo-
nes, toda empresa implica un riesgo en
su doble vertiente de la produccién y
de su valor en el mercado,

En la economia de trafico basada en
la propiedad privada de los medios de
produccién, régimen de mercado, des-
centralizacién de planes y decisiones
econémicas y responsabilidad general
del Estado, la actividad productiva de la
empresa es realizada normalmente por
la iniciativa privada, asumiendo, por
tanto, sujetos individuales o personas
juridicas, integradas por sujetos priva-
dos ligados por relaciones contractuales,
la responsabilidad por el quehacer pro-
ductivo y los riesgos inherentes al mis-
mo. Responsabilidad que puede dar lu-
gar a ser eliminado de esta tarea sl en
la palestra del mercado no se demuestra
que se realiza con la conveniente efi-
ciencia.

El contrato de trabajo

Son muchas las férmulas juridicas
con arreglo a las cuales puede organi-
zarse la empresa en el orden de la eco-
nomia de trafico. Sin duda, la més fre-
cuente es la basada en ciertas institu-
ciones tradicionales, como el contrato
de trabajo, Hamada normalmente ‘“ca-
pitalista”, porque la funcién empresa-
rial, de direccién y responsabilidad pro-
ductiva, recae en los propietarios o en
los que disponen del capital, aunque
este término sea utilizado a wveces en
sentido detractor, como un simbolo de
lag irregularidades histéricas ocurridas
en el proceso primario de distribucién
que se verifica en el ambito de la em-
presa.

En este tipo de empresa se produce
de hecho, a través de ciertos mecanis-
maos contractuales, como el contrato de
trabajo, una distribucién anticipada del
producto social. Los factores no empre-
sarios quedan garantizados contra las
incertidumbres propias de la actividad
de la empresa mediante el percibo de
determinadas cantidades por la presta-
cién de sus servicios productivos. El sa~
lario, en definitiva, es un medio de an-
ticipar y, ademas, asegurar una renta
con cargo a una participacién en el
valor del producto, que tleme también
el doble caracter de ser futura—es de-
cir, incierta en cuanto al posible mo-
mento para su percibo—e insegura e in-
determinada en su cuantia; todo ello,
claro estd, como decia el padre Azpia-
zu en su discurso de ingreso a la Real
Academia de Ciencias Morales y Poli-
ticas, por tratarse de contratos sujetos
a las reglas de los contratos, y entre
ellas la cldusula “rebus sic stantibus”,
que tanto ayuda a comprender y resol-
ver el problema de la distribucién de
los frutos de la empresa capitalista. Es
decir, que las rentas anticipadas supo-
nen una participacién en el valor afia-
dido, y el resto wconstituye un “exce-
dente de empresa”, como suele lamar-
se, que estd Integrado por una serle
compleja, ¥y no siempre facilmente de-
terminable, de elementos, como el in-
terés del capital proplo, la renta de la
tierra propia, una especie de prima o
tasa de interés diferencial por los ries-
gos afrontados, el salario del empresa-
rio y el beneficio del mismo. Todos es-
tos elementos son, sin duda, por su
propio caracter, de cuantia variable, y
muchos de ellos, como se ha dicho, de
cardcter diferencial; pero parece légico
gue hayan de guardar proporeién con
la participacién del factor empresarial
en la tarea de “acercamiento de bie-
nes” y con la intensidad de los riesgos
que esa tarea ha supuesto (“periculum
sortis”).

Con estas reflexiones nos hemos sa-
lido hace mucho del campo econémlico,
para pasar al moral, donde todavia mt
competencia es mucho mas menguada.
Pero no hay duda de que es éste uno de
los problemas a resolver, que yo dejo
sobre la mesa, al fijar criterios para
la reforma de la empresa. Y digo uno
porque en la empresa capitalista no
s6lo estd la cuestién de la distribucién
de los frutos, sino también lo que la
“Mater et magistra” llama “la incorpo-
racién a la vida de la empresa”,

El riesgo es afrontado por los fac-
tores que actian como empresarios,
quienes asumen la responsabilidad por
€l quehacer productivo y aseguran las
remuneraciones de los restantes facto-
res. Por eso su participacién en el va~
lor afadido o creado por la empresa
tiene un cardcter residual, como exce-
dente, o diferencia, entre el valor crea-
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do o afadido, y las participaciones de
los restantes factores productivos no
empresariales. La posibilidad de que
este residuo tenga un signo positivo de-
pende de su capacidad en la organiza-
cién de las combinaciones productivas
¥y, sobre todo, de su capacidagd de pre-
ver, de “profetizar” el futuro, es decir.
de su propia capacidad como empresa-
rio. No en vano hubo quien con humor
definié al empresario como “hombre que
gana dinero haciendo profecias econd-
micag”.

La responsabilidad del pro-

ceso econdmico

En el correcto funcionamiento de este
sistema, es decir, para gue opere sin
desviaciones, es necesario una accién
permanente, de indole general, por par-
te del Estado. Para que existan incen-
tivos en la realizacién de los cometidos
sociales que interesan en el orden pro-
ductivo, para que estos incentivos sean
s6lo los normales, para garantizar el
adecuado funcionamiento de la empre-
sa, para que esta actuacion selectiva se
efectiie preferentemente por la via or-
dinaria de la actuacién competitiva en
el mercado y para que las desviacio-
nes no deseables socialmente en el me-
canismo de la distribucién primaria pue-
dan encontrar la correccién adecuada.
“El Estado. en suma—para emplear pa-
labras de Stackelberg—, tiene slempre
la responsabilidad del proceso econémi-
co general. La opinién antigua de que
el ‘Estado podria ocupar, frente a la
economia, uma posicién neutral es in-
sostenible... Hasta qué punto corres-
ponda el Estado a su responsabilidad
frente a la economia dependera de la
inteligencia, la fuerza y la voluntad que
muestren los gobiernos,”

Los riesgos de caricter técnico, se
ha dicho, en cuanto son especificos de
la actividad productiva, se dan en la
realidad con independencia del orden
econémico en que tal actividad de pro-
duccién se realiza. Podrian, en ciertas
actividades, con el progreso de la tée-
nica, atenuarse, reducirse en cierto
grado; pero siempre permaneceri un
elemento de azar en los resultados de
la labor de produccién, como actividad
humana.

El riesgo econdmico

En cambio, el riesgoe econémico, que
es el consustancial de la empresa, en
cuanto que ésta produce para un merca-
do, estd en intima relacién con el mode-
lo de orden econémico en que realiza su
actividad. En un sistema econdémico co-
lectivista, totalmente planificado, es de-
cir, tanto la produccién cowo los pre-
cios y el consumo, no se concibe Ia
existencia del riesgo economico, en el
sentido que aqui se ha utilizado. En
realidad, sélo existiria la empresa. Po-
demos representarnos un sistema eco-
némico, muy amplic y genérico, en el
que a pesar de una division del trabajo
altamente desarrollado, la totalidad de
las decisiones y procesos econémicos
aparezcan ordenados y dirigidos por
medio de un organismo central, por
ejemplo, el Estado. “Una economia de
direccién central-—como la llama Euc-
ken—puede compararse con una gigan-
tesca economia doméstica en la que el
Estado ocupa la posicién del padre de
familia.”

No parece ser ésta la realidad ac-
tual de los paises colectivistas, en los
que parece que se ha tenido que hacer
compatible un sistema econémico cen-
tralizado y la propiedad estatal o social
de los medios de produccién con un
sistema de distribucién que permite que

el producto sea susceptible de propie-
dad individual de los consumidores. Asi,
unoc de los grandes tedricos modernos
del socialismo, O. Lange, afirma que
en la economia socialista se dan, con-
trariamente a las primitivas posiciones
ideologicas, cuyo simbolo maximo fué
Rosa Luxemburgo, que afirmaba que
la revolucién del proletariado es el 1lii-
mo acto de la economia politica como
ciencia, también las leyes econdmicas.
Entre éstas, las leyes econdmicas ge-
nerales, que operan en todo sistema so-
cial econdomico; las leyes especificas,
gue se desprenden del modo particular
de produccién socialista (va a satisfa-
cer necesidades, guia consciente de pla-
neacién, etc.), v las leyes intermedias,
que son mdas bien especificas de varios
modos de produccién, como la ley del
valor, que resulta de la producciéon de
mercancias (productos gque cambian
de duefio) y las de la circulacién mo-
netaria.

- “El mero hecho de que la distribu-
cion permita que el producto sea sus-
ceptible de propiedad individual de los
consumidores seria suficiente para dar
a la produccién socialista el carédcter
de producciéon de mercancias y para
que la ley del valor fuera operante.”

Los productos “intercambiados” en-
tre el sector socialista nacionalizado y
el cooperativo, en cuanto pasan de un
propietario a otro, son también mer-
cancias sujetas a la ley del valor.

S6lo quedan los productos intercam-
biados en el sector nacionalizado, que
al no cambiar de propietarios tienen la
consideracién de “cuasi mercancias”,
aunque la ley del valor opera en este
caso indirectamente en forma de im-
portacién (como los productos finales
se venden a los consumidores, éstos
transfieren una especie de caricter de
mercancias a los materiales de pro-
ducecién que se emplean en su manu-
factura). “Los productos se transfor-
man en mercancias y estin sujetos a
la ley del valor cuando cambian de
duefio.”

En otras economias socialistas, como
Yugoslavia, hay una mayor operacién
del mercado. Hay un cierto funciona-
miento del mercado, en el sentido de
integracion monetaria de mercancias,
aunque los precios de los productos, de
las materias primas y los salarios sean
fijados por el Estado y no puedan al-
terarlos las empresas. Pero los riesgos
econdémicos que surgen, principalmen-
te, de insuficiencias en la estimacién
que hacen los empresarios., en la eco-
nomia de trafico, de las incertidumbres
que envuelven al proceso econémico.
desaparecen en forma importante,

Las decisiones generales y particula-
res respecto a las principales magnitu-
des econémicas quedan concentradas
en el Estado, es decir. en los é6rganos
administrativos encargados de la plani-
ficacion. En éste se concentra toda la
responsabilidad por los resultados de
los procesos econémicos. De esta for-

ma, togos los que intervienen en las
empresas estatales lo hacen en calidad
de asalariados, asumiendo el Estado la
funcién de “asegurar” la renta de to-
dos estos elementos, al igual que hace
cada empresario en la economia de
trafico, y de incluir en los precios de
venta de los productos unos “beneficios
planeados”, la mayor parte de los cua-
les pasan al Estado.

El riesgo economico de la ewmpresa
individual ha desaparecido, préctica-
mente; pero el guehacer productivo y
la distribucién de bienes exige un apa-
rato burocrdtico externo cuya inflexi-
bilidad frena la utilizacién adecuada de
los recursos econdmicos, promueve el
desperdicio y estorba ¢l progreso téc-
nico y cuyos errores o insuficiencias de
previsién no son respaldados con ia res-
ponsabilidad de un patrimonio Ppropio,
sino gue, al contrario, sus consecuen-
cias afeetan a la sociedad en general.

“En la sociedad comunista—dice M. de
Torres—, la funcién empresarial de
“profecia” se desempefia por asalana-
dos, funcicnarios, y aungue en princl-
pio puede admitirse en éstos idéntica
capacidad de previsidon que entre los
empresarios, existe una fundamental di-
ferencia entre unos y otros. Porque el
empresario responde con algo propic.
puede arruinarse si se equivoca, pero e.
funcionaric no responde con nada pro
pio del acierto de su gestiéon. Las con
secucncias econémicas de sus decisu»
nes recaen sobre otras personas, 10s con
_sumidores, rebajando o elevando su nt
vel de vida. Por ser anticipadas todas
las rentas en la sociedad comunista.
sufren las consecuencias, si el resultads
es inferior al previsto, los que no saon
responsables de las decisiones. O lo que
es lo mismo, la méas consumidora, gquu
no toma decisiones, responde de los ac-
tos de los funcionarios, que las toman
sin respousabilidad.”

“Si los que toman la decision sown
los mismos que usufructiian el Poder po-
litico, es claro gue éstos som los tlti-
mos en sufrir las consecuencias econo
micas de sus decisiones. Por tanto, lu
diferencia esencial entre capitalismo y
comunismo radica en la responsabilidand
econdomica. El comunismo puede dets
nirse como un sistema caracterizado
por la irresponsabilidad econémica. Me-
jor atin, como un sistema de responsa-
bilidad econdémica inversa, porque e
riesgo lo soportan quienes por la na
turaleza de su participucién—salario-
no deben soportarlo, mientras gue lox
politicos que deciden el plan de pro-
dueccién no corren riesgo alguno y s.
guen mandando después de haberse
equivocado. La aplicacién del principi.
comunista de responsabilidad a los se-
guros maritimos, por ejemplo, nos lle-
varia a hacer pagar las primas a aguc-
llas personas que nullca viajan en barco
o a las que utilizan el ferrocarril como
medio Unico de transporte de mercan-
cias.”

V. La empresa como consolidacion de planes
economicos individuales. Su doble funcion
economica

Otra caracterfstica importante de la
empresa es la de ser un punto de con-
fluencia y consolidacién de planes eco-
némicos individuales

La divisién del trabajo, el mercado y
el dinero suponen, en definitiva, que los

sujetos econémicos actiien como ejecu-
tores de funciones distintas, como reali-
zadores de un simulténeo y doble que-
hacer. Por una parte, todo sujeto pres-
tador de aportacfones es un “sujeto de
adquisicién de renta”; desde otro punto



A. C. N. de P.

(197)—11

de vista, el mismo sujeto, en cuanto
consumidor de bienes. lo es de “aplica-
cién de renta’”.

La manera de adquirir la renta necesa-
ria para el consumo o la forma de apli-
cacion de la misma depende del plan
econdmico del sujeto, pues el plan es la
consecuencia obligada de la propia ac-
tividad econémica como actividad orde-
nada de reflexién. Por esto afirma
Schneider que no existe calculo econémi-
co sin plan; “economia sin plan es algo
imposible”. Muchas veces se ha comba-
tido a la economia del mercado como
sistema carente de plan. olviddndose el
hecho de la propia consustancialidad de!
plan con el caricter racional de la ac-
tividad econémica; lo que ocurre es que
el resultado del proceso econémico nu
es la consecuencia de un plan y una vo-
luntad tunica, sino fruto de la intera<-
cién de una gran diversidad de planes
elaborados por sujetos econémicos auto-
nomos.

El plan econtmico de adquisicién de
renta, segtin su modalidad, habré de dis-
tinguir entre los sujetos econdémicos em-
presarios y no empresarios,
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Para los sujetos ne empresarios, su
plan de adquisicién de renta consiste en
una serie de disposiciones sobre precios
¥y cantidades de los serviclos productivos
propios, su capacidad de trabajo, su pro-
piedad, o ambas cosas, que pone a dis-
posicion de otras unidades econdmicas.
Por esto se dice que es un plan de una
sola dimension, la del mercado de servi-
cios productivos.

En cambio, el “plan de adquisicién de
renta de los sujetos empresarios” no se
crienta y realiza en una sola dimensién,
pues abarca, por un lado, una serie de
decisiones sobre compras a otras unida-
des econdémicsa, en términos de precio y
cantidad, de bienes materiales y presta-
ciones de servicios, y de otro sobre ven-
tas, también cantidades y precios funda-
mentales, a otras unidades econémicas,
de los productos obtenidos con la com-
binacién de los factores propios y aje-
nos.

En el sistema econémico de trafico, es
decir, de mercado, la empresa es la uni-
dad econdémica resultante del plan de ad-
quisicién de renta del sujeto o de los su-
jetos que actiian como empresarios.

La empresa, unidad econbmica

Esta unidad econdmica puede estar
formada solamente por sujetos empre-
sarios que actian bajo un solo plan eco-
némico, distribuyéndose entre ellos el
posible valor residual creado o afiadi-
do, segdin férmulas juridicas conveni-
das, valores que seran funcién no sélo
de la propia finalidad del plan y del
comportamiento especifico de la empre-
sa, sino también del comportamiento
de las restantes unidades econémicas,
manifestado a través del mercado.

Mucho mdés frecuente es el caso, cu-
mo se ha dicho, de que esta unidad eco-
némica se integre también, en mayor
0 menor numero, por sujetos que nu
actiian como empresarios, que su plan
de adquisicién de renta consiste en per-
cibir una remuneracién contractual—no
residual — previamente determinada ¥
llamada salario. Esta “previa determi-
nacion” de la participacion en el valor
afiadido o creado, en la unidad empre-
sarial, de los sujetos no empresarios,
ha de ser fruto de una compatibilidad
entre sus propios planes de adquisicién
de renta y los de la unidad empresa-
rinl, pues ésta ha de actuar ‘con un
plan Unico y consistente.

Unas veces esta adaptacion de pla-
nes se ha efectuado a través del meca~
nismo del mercado de servicios produc-
tivos, es decir, mediante ajustes gra-
duales en el precic y en la cantidad,
determinados a través de las fuerzas
operativas de Ia oferta y de la deman-
da. Tal procedimiento ha ocasionado
con frecuencia, a causa de la inferiori-
dad competitiva que supone una oferta
de trabajo atomizada, ciertos desajus-
tes no convenientes en el mecanismo de
distribucion primaria, es decir, de re-
parto del valor creade o afladido por
la propia empresa.

Tal situacién ha encontrado una opor-
tuna correccién mediante las posibilida-
des de la organizacién profesional del
trabajo, que viene a sustituir la adapta-
cibn y ajuste de planes econémicos a
través del mercado, por la cooperacién
y el acuerdo manifestado en un com-
portamiento de negociacién. De esta
forma, en el plan econémico de la umni-
dad empresarial, quedan integrados los
planes de adquisicion de renta de los
sujetos no empresarios y determinada
su participacién en el valer afiadido por
la empresa.

Son muchas, légicamente, las posibi-
lidades existentes para esta “consolida-

cion” de planes econémicos, pues no se
agotan con los dos casos—adaptacién
por el mercado y negociacién-—citados
anteriormente.

En un sistema socialista planificado,
sin propiedad privada y determinacién
oficial de rentas, todos los sujetos ope-
ran como asalariados y sus planes de
adguisicion de renta estan en funcién
de las decisiones del poder politico. Es
el Estado el que consolida en forma im-
perativa los planes econdmicos indivi-
duales de los elementos que colaboran
a la produccion.

La doble funcién de la empresa

Por estas razones es caracteristico de
la empresa el realizar una doble fun-
cion en la economia nacional:

—por un lado es una fuente de bienes
que estan engrosando continuamente la
corriente social de bienes y servicios.

—por otro lado es una fuente de em-
pleo, de ocupacién y, por tanto, de renta.

—si al mismo tiempo pensamos tam-
bién que a través de la empresa se efec-
tha la incorporacién del adelanto y de
los progresos técnicos a las tareas pro-
ductivas, comprenderemos el que sea
una pieza clave del progreso econémico
que se realiza y propaga a través de la
misma.

No en vano se ha dicho que constitu-
ye la unidad bdsica y critica del sistema
econémico.

Hemos intentado, al hacer estas con-
sideraciones, movernos dentro del cam-
po de lo genérico utilizando un concep-
to de empresa—unidad econémica pro-
ductora de mercancias, es decir, de pro-
ductos gue cambian de duefios a traves
de un proceso de intercambio o de mer-
cado—que fuera predicable en lo posible
para oérdenes econdémicos distintos.

Sin embargo, una vez pasada en gran
medida “la época de la politica econé-
mica de experimentos”, como diria
W. Eucken, del ensayismo en el campo
de la politica econémica, y las posicio-
nes se aclaran, hay que convenir que la
difusién de la empresa moderna y sus
grandes logros es la consecuencia de un
orden social fundado—como se recoge
en un trabajo que hemos redactado so-
bre la reforma de la empresa en el Ga-
binete de Estudios de A. C. N. de P. en
la propiedad privada y en la libertad
de iniciativa, valores cuya raiz es propia
de la herencia moral cristiana.

La experiencia efectivamente atesti-
gua—dice el Papa con voz reciente en
la “Mater et magistra”, parte II-—que
donde falta la iniciativa personal de los
particulares hay tirania politica; esto
es, contintia el Papa, “que son oprimi-
das y sofocadas las expresiones funda-
mentales de la libertad”.
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A. C. N. de P.

SERVIDOR DE LA PATRIA
Y DE LA IGLESIA

El catolicismo zaragozano esti de
luto porque acaba de perder una de sus
figuras mas destacadas: don José Ma-
ria Sdnchez Ventura, bien conocido, por
otra parte, en los medios catélicos de
toda Hspafia.

Hombre de clarisima inteligencia, plu-
ma brillante, oratoria fogosa, corazén
nobilisimo, fe robusta y caridad inago-
table, todo ello unido a un exaltado pa-
triotismo, constituia la recia personali-
dad del ilustre amigo desaparecido.

Tres facetas de su vida

Tres facetas importantes tuvo su vi-
da: la religiosa, la politica, la social y
la periodistica. En la primera fué en la
gque mas destacéd, aun habiéndolo hecho
en alto grado también en las restantes
actividades.

Fué insustituible y fervoroso presi
dente de la Congregacién de Caballeros
del Pilar, que a su impulso tomé gran-
des vuelos y ha logrado reunir a una

Don José Maria Sanchez Ventura

auténtica legién de devotos de la excel-
sa Patrona de Aragén. Veterano cons-
tante de la Adoracién Nocturna, de la
Tercera Orden de San Francisco y del
grupo fundador en Zaragoza de la Aso-
ciaciébn Nacional de @Propagandistas.
Absorbié muchas horas de su vida el
haber facilitado, con su proteccion de-
cidida y entusiasta, la construccién de
la hospederia del Pilar, sede de las Re-
ligiosas Angélicas. Por eso ellas, en per-
petua gratitud, acaban de recoger sus
restos mortales en la cripta de su mis-
ma capilla.

Su pluma fué difusora magnifica de
la devocion a nuestra Virgen en el se-
manario catélico “El Pilar”.

Actividades sociales

Igualmente destacé en sus activida-
des sociales. Era consejero del Banco
de HEspafia, secretario del Consejo de
la Caja General de Ahorros y Monte de
Piedad, presidente del Consejo Provin-
cial del Instituto Nacional de Prevision
y de la Cooperativa Central de Ahorro
y Crédito y presidente de honor de la

Asociacion de la Prensa de Zaragoza.
Hace afios desempefic también la se-
cretaria del Banco Aragonés.

En lo politico, fué concejal del Ayun-
tamiento de notables (1920-21), diputa-
do a Cortes por la Confederacién Espa-
fiola de Derechas Auténomas en 1934,
alcalde de Zaragoza desde €l 26 de no-
viembre de 1946 al 6 de febrero de 1949,
sucediendo a otro gran alcalde que se
llamoé don Francisco Caballero Ib4fiez,
y posteriormente gobernador civil de
Teruel, desarrollando una labor activa,
inteligente y espafiolisima, que fué pre-
miada con la gran cruz del Mérito Civil,

El periodista

Hay una dltima y copiosa faceta, des-
tacadisima también, de don José Maria
Sénchez Ventura: la periodistica. Bien
podemos afirmar quienes trabajamos
dos lustros a su lado que hemos perdido
a un verdadero maestro del periodismo.
Su pluma, de una agilidad asombrosa,
estuvo siempre guiada, dado el sentido
evangélico de su vida, por 1a verdad, la
justicia y la caridad. Y aun cuando
ejercié el periodismo activo en tiempos
muy duros e incluso de gran riesgo per-

Merars Ltan

Por Ramén CELMA

sonal, su pluma se mantuvo serena y
correctisima con sus adversarios poli-
ticos.

Su paso por el periodismo militante
en el diario catdlico “El Noticiero”
abarca desde el afio 1922 al 1931, perio-
do muy agitado y de suma trascenden-
cia, tanto nacional como internacional.

Sus articulos en fechas tan histéricas
como el levantamiento de Jaca y la pro-
clamacién de la Republica son realmen-
te de antologia por su tono vibrante y
valiente y, sobre todo, por su sentido
orientador para la opinién publica.

Hay un detalle interesante que revela
su gran modestia: jamas firmé un ar-
ticulo; pero los editoriales de “El Noti-
ciero” descubrian siempre, por su estilo
peculiar, al ilustre director que los es-
cribia.

* % ¥

Sirvié siempre con fervor a Zaragoza,
a Espafia ¥ a la Iglesia. Y Dios lo lla-
mé a su seno en pleno Congreso Euca-
ristico y en el dia de jueves, cuando la
ciudad toda era un taberndculo y milla-
res y millares de almas escogidas ado-
raban en los templos y en las calles a
Jesas Sacramentado.
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