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En materia sindical no caben paradigmas
ni arquetipos indiscutibles

El Sindicato es un medio; no absoluto, pero tampoco neuiro

LA PROBLEMATICA SINDICAL ES VASTISIMA
UNA ACTITUD PURAMENTE NEGATIVA ES SIEMPRE ESTERIL

Ponencia de Tomas Cerro en el Circulo de Estudios de Madrid

El dia 19 del pasado enero abrié
el segundo ciclo del Circulo de Es-
tudios del Ceniro de Madrid el ins-
pector general de Trabajo, profe-
sor del Instituto Social Leon XIII
y redactor del Consejo del diario
“Ya~, dow Tomds Ccrro Corro-
cRIms.

Ew rw povencia desarroils el te-
ma “Los grandes problemas sin-
dicales en la doctrina y en la his-
toria”,

Bu disertacion fué una sintesis
magistral de lo que ha de ser el
ciclo y un esquemdtico panorama
de los problemas que en él se han
de tratar y discutir,

La conferencia fué, pues, un
apuntar ideas y sefialar proble-
mas que han de ser estudiados en
las ponencias sucesivas del ciclo
sobre vSemana mundial del sin-
dicalismo” y discutidas en las re-
uniones posteriores,

I. SINDICATOS (PARA QUE?

La cuestién del fin perseguido, de lo
que los escolisticos llamaban la causa
final, es determinante siempre que de
obras y actividades humanas se trata.
Lo es, como en todas ellas, en los sin-
dicatos,

A. EL PANORAMA HISTORICO
Y GEOGRAFICO

Una ojeada de conjunto sobre la his-
toria y la geografia sindical supone,
Pues, en primer ténmino una clasifica-
€ién de los organismos de este tipo por
sus fines.

8) LA ACTITUD ANTISINDI-
CALISTA

Ermperemss por la actitud antisindi-
caiiwa. Er -ombre de la libertad v de
‘a propiedad. = nombre de la paz so-
cial, en nomdrs Ce os derechos de] Hs-
tado, los antisincxcaliswas no suelen re-
chazar directameze 155 fines del sindi-
cato, sino el sindicato mismo como me-
dio inadecuado para cezssguirlos.

Los sindicatos norteamericanos no al-
canzaron su pleno recorocimiento juridi-
co hasta 1932, con la Nlamada ley Ner-
ris-Laguardia o “Anti-Injuncti:n Act.”.
Hitler suprimié Ios sindicatos alemanes
en 1933. Hoy existe una corriente cada
dia més perceptible hacia el plantea-

miento de los problemag laborales en el
seno de la empresa con exclusién de los
sindicatos,

1. Manchesterianos puros

El liberalismo econémico niega toda
legitimidad al sindicato, como conse-
cuencia de un concepto quiritario de la
propiedad iy del principio manchesteria-
no segln el cual las leyes econ6émicos
son irresistibles y los hombres deben
abstenerse de perturbar los movimien-
tos de un mundo que por si solo mar-
cha a la perfeccion,

2. Manchesterianos catdlicos

Durante mucho tiempo ciertos caté-
licos de todo el mundo aceptaban, en
este orden de cosas, los principios del
capitalismo liberal. Pero asustados de
los efectos practicos de la separacién
de la economfz y la moral, buscaban en
el campo de la conciencia cristiana los
medios de corregir o paliar tales efec-
tos.

En el Congreso Catélico de Malinas
de 1864 fué rechazada la tesis de Duc-
Détiaux, que pedia la prohibicién legal
del trabajo de lag mujeres en las minas
¥y la limitacién de la jornada a doce ho-
ras. La mayoria-de los congresistas en-
tendib, con Charles Périn, que las con-

diciones laborales no pertenecen a la es-
tera de lo juridico, sino que constituyen
materia propia de la caridad de los pa-
tronos.

Quiencs asi planteaban la cuestién
cran, no hace falta subrayarlo, abierta-
mente antisindicalistas.

3. Hitlerianos

El panteismo de Estado del nacional-
socialismo alemdn llevé a éste, por ra-
zones diametralmente opuestas a las
alegadas por los dos grupos anterioves,
a idénticas consecuencias de orden préc-
tico. Para Hitler, las funciones del sin-
dicato pueden realizarse mucho mée efi-
cazmente por otros conductos. K] sin-
dicato sobra.

4. Los trabajadores democrdticos li-
bres de Italia

Un 1ltimo ejemplo de antisindicalis-
mo, y éste contempordneo y del camipo
obrero. El movimiento de log llamados
Trabajadores Democréticos Libres, ini-
ciado en Ttalia por el antiguo sindica-
lista catélico Eiduardo Arrighi en 1958,
sostiene que no es en los sindicatos, do-
minados, segln él, por su propia buro-
cracia y mediatizados por los partidos
politicos, donde han de resolverse los
problemas obrercs. Es a los mismos
obreros, dentro de las respectivas em-
presas, a quienes corresponde hacerlo.

b) LA POSICION SINDIOALISTA.
CUATRO TIPOS DE SINDICATOS

8i del campo antisindicalista pasamos
al terreno sindical, nos encontraremos,
desde el punto de vista de los fines, con
cuatro tipos fundamentales de organi-
zacjones,

Primero, el de los sindicatos concebi-
dos y manejados para la revolucién des-
de abajo. Ejemplo, los sindicatos comnil-
nistas en pafses no comunistas.

Segundo, el de los sindicatos orgami-
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zados para la revolucién desde arriba.
Ejemplo, los sindicatos comunistas cn
la 'U. R. 8, 8.

" Tercero, el de los sindicatos evolucio-
nistas de autodefensa gobernados des-
de abajo. Ejemplo, las organizaciones
inglesas.

Cuarto, ¢l de los sindicatos evolucio-
nistas, patcrnalistas, gobernados desde
arriba. Creo gue si no nos asustamos de
las palabras nadic se escandalizari de
ue en este grupo incluyamos a la or-
ganizacion sindical espaficla de hoy.

B, LO ACCIDENTAL Y LO ESEN-
CIAL DEL SINDICATO

Claro es que los sindicatos de cste
esquema se diferencian esencialimente
unos de otros por su fin ultimo y sus
fines intermedios. Pero es el caso que,
en cuanto a sus fines inmediatos, to-
dos dicen preiender lo mismo, ;Qué?
Mejorar las condiciones laborales de los
trabajadores, contribuir a la elevacion
de su nivel de vida material, intelec-
tual y moral, darles como clase wocial
ung mayor intervenecién en la actividad
politica (nacional e incluso internaclo-
nal) de su pais.

Pero de una parte ya hemos dicho
que, en teoria, los amntisindicalistas no
combaten estos propositos, sino que sos-
tienen quec para llevarios a efecto hay
otros camings que presentan més ven-
tajas y menos inconvenientes que el
sindicato. Por otra parte, ni todos los
fines enumerados se buscan cn el mis-
mo orden de prelacién, en Ja misma me-
dida y con la misma eficacia en unos
sindicatos que en otros, ni la posibili-
dad de llegar a la meta por distintas
vias supone que todas sean iguales y
resulte indiferente utilizar cualgquiera
de ellas.

El problema reside—y aqui tiene ya
el Circulo de Estudios un primer punto
de meditacion—en determinar qué es
lo esencial y qué es lo accidental de]
sindicato, si la foérmula sindical es o
mo preferible a las ouwras y, caso afirma-
tivo, cual es la mejor de todas.

a) El sindicato, medio no wunico, ni
necesario ni absoluto

El sindicato es un medio. Una herra-
mienta. Ya lo hemos dicho.

Medio no {nico, puesto que, en prin-
cipio, al menos, admitimos la posibili-
dad de sustanciales mejoras sociales,
econdmicas y politicas sin necesidad de
sindicatos.

Medio no necesario, puesto que no ha
existido siempre, y alglin dia puede de-
jar de existir. De hecho, ya hoy estéd
sufriendo profundas transformaciones
en todo el mundo.

Medio no absoluto, puesto que, como
parte de un gistema, ha de hallarse
siempre en relacién—de inferioridad, de
igualdad o de superioridad—con otras
instituciones. '

b) Pero medio ni trivial ni inferente

Pero ello no guiere decir, ni “mucho
menos, que sea un medio insignificante
¢ni indiferente. Procuraries a los traba-
jadores lo que les pertenece no es nin-
guna trivialidad. Es ni mé&s ni menos
que buscar el “suum cuique”, que cons-
tituye la esencia misma de la justicia.
Y el medio recibe su importancia de!
fin.

No es tampoco indiferente. No da lo
migmo uno que otro. El sindicato no
es ni puede ser neutro. Neutro signifi-
ca “ni lo uno ni lo otro”, lo que a veces
va'e tanto como decir “cualquiera”.

. Cabe admitir la fecundidad de un sin-
dicato que, en el orden de los fines, no
persiga ni uno ni otro? ;jPuede admi-
tirse moralmente un sindicato que, en
el terreno de los métodos, no opte por
uno u otro? Incluso, en cuanto a la
estructura ;hay algo mas peligroso que
un organismo sindical que sin modifica-
ciones sustanciales en su constitucién,
sin mds que un relevo del piloto, pueda
servir con la misma eficacia fines an-
tagonicos?

c) Y medio eficuz

Por ultimo, ¢l sindicato merecedor de
este nompre ey eficaz. Ello depende de
su estructura, sus atribuciones y su
manejo. Depende tamhién de gue vea
sus fines con claridad y de que no los
falsece. ‘Con esto llegamos a la cuestién
de log fines préximos concretos del sin-
dicato.

C. LO SINDICAL, LO PARASINDI-
CAL Y LO METASINDICAL

\En beneficio del obrero, como tal, se
pueden hacer muchas cosas, Gran par-
te de ellas, si no todas, caben en el sin-
dicato. Pero no todas tienen la misma
importancia sindical.

Hay en primer lugar funciones de
las que, si el sindicato existe, no se le
puede desposeer sin desnaturalizarle y
que por ello figuran siempre, como rea-
lidad o como ficcién, entre las atribui-
das al sindicato. Se refieren estas fun-
ciones a las condicioneg laborales: jor-
nada, retribucién, descansos, sistemas
de trabajo ¥ otras anilogas. Ellas cons-
tituyen el ambito de lo estrictamente
sindical.

Hay o tra s—multiples y variadisi-
mas—que amplian, completan y enri-
guecen la obra sindical, pero de las gue
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Su férmula tebrica es: “Sindicatos de
obreros, para obreros, gobernados por
obreros”,

b) El sindicato heterogénco de
tuicion

Suele ser el sindicato mixto de obre-
ros y patronos, gobernado por estos
ultimos, la tercera etapa (légica o cro-
nolégica) de un groceso que, €n el cam-
po catélico, como hemos visto, empie-
za atribuyendo a la caridad el remedio
de las injusticias soclales, sigue por ins-
tituciones como los Illamados circulos
obreros {que en Alemania hicieron fa-
moso a Ketteler) y termina con la for-
macién, muchas veces tardia, de sindi-
catos homogéneos, plenamepte logra-
dos (como en Bélgica) o menos eficaces
por razones que en su dia veremos.

¢) Rindicatos y partidos

Desde el punto de vista de sus rela-
ciones con los partidos politicos, pudié-
ramos dividir los sindicatos en sindica-
tos apoliticos o de accién directa (como
la antigua CNT espafiola, y, en general,
todos los anarguistas) y sindicatos de
accién politica. De estos lltimos los hay
vinculados a un partido tomo inspira-
dos por él (los socialistas belgas, por
ejemplo), vinculados a un partido como
inspiradores de €l en mayor o memnor
medida (los laboristas ingleses) ¢ inde-
pendientes de gcdo [partido, pero en
constante relacién con cuantos existen,
para mnegociar (programas, candidatos
y cargos (caso yanqui),

el sindicato puede prescindir sin difi-
cultad, porque hay otras instituciones
capaces de cumplirlas también e inclu-
so0 de cumplirlas mejor: la cultura, el
deporte, la piedad y tantas otras. Son
éstas las que pudiéramos llamar obras
parasindicales.

iHay, por altimo, las gue defienden a
los obreros como clage més que como
individuos, las que proycctan la accion
sindical sobre el dambito politico ¥y eco-
nomico nacional e incluso internacio-
nal, Son las funciones que muwy bien po-
drian recibir la denominacion de meta-
sindicales.

Sin el conjunto de las tres quizd no
haya sindicato perfecto. Si las primeras
faltan totalmente, no hay sindicato.

BEh segundo problema gue plantcan el
hecho y la doctring sindical es el de
quiénes han de constituir y dirigir los
sindicatos si se quiere obtener de ellos
la méxima eficacia.

A. EL PANORAMA HISTORICO
Y GEOGRAFICO

Nos presenta, en primer lugar, el ca-
talego de tipos sindicales desde el puun-
to de vista de la causa eficiente, sindi-
catos obreros de autodefensa y sindi-
catos mixtos de tutela. Los partidos po-
liticcs ¥ la Iglesia actdan también en
este camipo.

a) El sindicato homogéneo de
autodefensa

Es el sindicato homogéneo, obrero,
de autodefensa, el clasico en la historia
sindical., Existen ejemplos de todas las
ideologias. Anarquistas, comunistas, so-
cialistas marxistas, socialistas no mar-
xistas, liberales y cristianos (catdlicos,
protestantes e interconfesionales).

SINDICATOS, ;POR QUIEN?

d) La Iglesia y la organizucién
profesional

Mencionemos, jpor ultimo, la presen-
cia de la Iglesia, por derecho propio,
en el campo sindical desde los prime-
ros tiempos. El problema social es un
problema de orden moral. Lo sindical,
como hecho y como doctrina, pertenece
plenamente a la esfera de lo social. Un
sindicato puede ser un medi> de apos-
tolado tan eficaz como una escuela o
un sanatorio.

B. LA PROBLEMATICA

La problemdtica relacionada con este
capitulo es copiosa e importante. Tres
cuestiones presenta, sobre todo, que con-
viere conriderar especialmente, aungue
sea a vuelo de pajaro.

a) Los sindicatos y las actividades
politicas
De gran interés es la cuestion de las
relaciones entre sindicatos y partidos
politicos y entre sindicatos y sistemas
politicos.

1. Relacion no es absorcion

Lo primero que hay que aclarar en
este punto es que relacién no equivale
necesariamente a absorcion.

El sindicato promueve Yy propugna,
en general, las mejoras obreras. Pero
muchas de ellas no pueden realizarse
fuera del campo legislativo. Legislar no
es mision del sindicato. Loégico, e 1nevi-
table, es que el sindicato busque en el
campo de la politica el complemento ne-
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cesario a sus actividades y que, en cada
caso, prefiera el partido politico que.
Por su programa, sus hombres o razo-
nes de coyuntura, esté més cerca de €l.
Algo muy distinto es la absorcidn dei
sindicato por el partido, o viceversa. Si
los fines de ambas organizaciones son
distintos, claro es que mezclarlos y po-
ner los unos al servicio de los otros pue-
de ser extremadamente perjudicial para
los intereses obreros. Un ejemplo ter-
minante nos lo suministran los sindica-
tos comunistas en paises capitalistas.
Cuando Lenin ley6, en 1898, la tamosa
historia del sindicalismo britdnico escri-
ta por los esposos Webb, llego a la con-
clusién d¥ que un sindicalismo auténticn
y eticaz, y en mayor medida cuanto mas
eficaz sea, €s un instrumento antirrevo-
lucionario formidable. Razdén: mata el
cdio y el espiritu de rebeldia en los
obreros gue no sicnten la necesidad de
hacer la revolucién y se comviertem co-
mo los ingleses de su época y los nor-
teamericanos de hoy, en elementos con-
servadores. Para Lenin, declaradamen-
te, un sindicato en paises no comumis-
tas es esencialmente un centro de re-
cluta y formaciéon de los obreros y un
medio de agitacién y subversion. HEsta
doctrina la ha expuesto mis de una vez.

2. Sistemas politicos y sindicales

Otra observacién que se impone nhe-
cesariamente en este capitulo es la re-
lacion intima gue necesariamente eXis-
te siempre entre sistema sindical y sis-
tema politico. Prensa, partidos politicod
y sindicatos constituyen un caso de vi-
das paralelas, entre si y con el sistema
politico en que estdn insertos, que no se
debe olvidar nunca. Un sindicato de es-
tilo soviético en los Estados Unidos es
tan inconcebible ¥ tan irrealizable como
un sindicato de estilo yanqui en la
U. R. S. S. Si la experiencia pudiera
intentarse, en cualquiera de los dos ca-
sos ¢l sindicato mataria al régimen o
el régimen mataria al sindicato,

b) La cuestion de la tutela sindical

No menos sugestiva es la cuestién de
la tutela sindical, E] sindicalismo pa-
ternalista se apoya en tres supuestos
principales: la incapacidad obrera para
gobernarse sindicalmente, la identidad
de intereses entre patronos y trabaja-
dores y la necesidad de mantener la paz
social y evitar la lucha de clases.

1. Padres y patronos

Se levanta contra los tres supuestos
toda’ una corriente sindical que argu-
menta con razones ideolégicas y con
hechos histéricos.

Un patrono—argumentan quienes se
niegan a aceptar el paternalismo como
solucion  sindical—puede comportarse
con sus obreros como un padre. Y, cier-
tamente, los hay que se comportan asi.
Pero, en grimer lugar, un patrono no
es un padre. En segundo lugar, hay
padres desnaturalizados a gquienes se
priva con razén de la patria potestad.
En tercer lugar, la patria potestad se
acaba siempre cuando la mayoria de
edad llega. El paralelismo no wale més
que muy relativamente, O es un *“Hoo-
merang” que se vuelve contra quien lo
lanzé.

Por otra parte, rechaazn la tesis de
la incapacidad obrera con ejemplos cu-
ya fuerza es dificil desconocer.

En todo caso—dicen—se aprende a
andar andando y a leer leyendo y°a
organizar y dirigir sindicatos con pru-
dencia, justicia, fortaleza y templanza,

organizandolos y dirigiéndolos. Prepa-
reseles para ello si no lo estdn. Decla-
rar menor de edad con cardcter vitali-
cio a uma clase social entera diffcilmen-
te puede crear un amhiente de cordia-
lidad.

Por ultimo, el paternalismo social y
sindical humilla. A nadie le enorgullece
recibir a titulo de ddadiva o de protec-
cion Jo que cree que es suyo o puede
procurarse é! por sus propios medios.

2. Produccién y reparto

Algo parecido ocurre con la tesis de
la identidad de intereses entre patro-
nos y obreros, Esta identidad es cierta
¥y evidente hasta un determinado mo-
mento. Que al personal de una empre-
sa cualquiera le interesa tamto como al
{propietario de la misma producir y ven-
der mucho y bien, y, en definitiva, la
maxima prosperidad del mnegocio seria
negar la razén misma.

Pero que a la hora de repartir los
frutos de esa prosperidad, los intereses
de cada uno de los elementos gue han
intervenido en su produccién no son ya
idénticos, tampoco parece que puede ne-
garse razonablemente. Que los intere-
ses entonces sean antagénicos no quie-
re decir que no sean legitimos, No se
trata de negar una legitimidad. Se trata
de que, reconocida la oposicién lealmen-
te, se busque lealmente también el mo-
do de superarla con espiritu de estric-
ta justicia.

3. Educacion, justicie y lucha
de clases

En fin, el peligro de la lucha de cla-
ses. Es verdad que no rifien dos si uno
no quiere. Pero no lo es menos que no
cabe amistad sincera si uno de los ami-
gos infiere al otro sisteméticamente
dafios graves e injustos. La ipaz es obra
de la justicia. La justicia suele ser el
resultado de una formacién cultural
Yy moral. No parece que esté demostra-

I1I.

La cuestién del ¢cémo nos va a plan-
tear principalmente el problema de la
unidad o la pluralidad sindical, insepa-
rable del problema de la libertad sin-
dical. Suele la reflexién conducir gene-
ralmente a la unidad o, por lo menos, al
deseo de unidad. Suele la imperfecciéon
humana traducirse en vari¢dad, La sin-
tesis suprema—unidad en la variedad—-
casi siempre se le escapa al hombre,

A. EL PANORAMA HISTORICO Y
GEOGRAFICO

Desde ] punto de vista de la forma,
la realidad nos presenta paises de mul-
tiplicidad sindical, como Italia (donde
hay hasta cuatro grandes organizacio-
nes), paises de unidad sindical de hecho
{(como Inglaterra) y paises de unidad
sindical de derecho (como Espaiia).

Recordemos que en la Francia le
Pétain, en Italia (de 1945 a 1949) v en
Alemania (hasta hace poco tiempo) ha
habido también unidad sindical y que
esta unidad ha sido admitida y aun
propugnada por los catélicos.

En general, puede decirse que los pai-
ses de pluralidad de partidos politicos
son paises de pluralidad (real o posible)
de sindicatos, y los paises de integracién
politica lo son también de integraciép
sindical. Pero la regla tiene, como siem-
pre ocurre, excepciones.

do que las injusticias, con todos sus
peligros y sus consecuencias, procedan
solamente de una clase social. ;Por
qué, pues, imputar de manera exclusi-
va a una sola clase la respohsabilidad
de las hostilidades si realmente existen?
La camisa de fuerza puecde ser necesa-
ria en caso de locura, pero la camisa
de fuerza sola no sana la locura.

Para quienes ven las cosas de este
modo, el sindicato mixto, gobernado por
los empresarios o por quiches son, pa-
recen O pueden parecer representantes
de los intereses de los empresarios, tie-
ne el grave inconveniente de dar la
impresién de que uno de los elementos
que lo componen es al mismo tiempo
juez y parte.

¢) Sindicalismo y apostasia de
las masas

Que la causa de la apostasia de las
masas obreras hay que buscarla en
Su mayor parte en €l campo de lo so-
cial es algo generalmente reconocido,
Las injusticias a gue di6 lugar el libe-
ralismo econémico, la incapacidad de
muchos catélicos para woeaccionar a
tiempo y con energia contra eillas, la
labor de los sindicatos rojos, determi-
naron la descristianizacién de inmensas
zonas obreras, no siempre recuperadas
después por la Iglesia. ‘

La propaganda del obrerismo ateo y
revolucionario giraba—y mo mnos enga-
femos, gira todavia—incansablemente
alrededor de un tema fijo: el fariseismo
de lJos catélicos; la religion, opio dei
pueblo; la Igilesia al servicio de los po-
derosos; imposibilidad de auténticos sin-
dicatos catolicos.

Ocurrié esto a pesar de que la Igle-
sia hablé y hablé claramente en todo
momento. ;Qué hubiera ocurrido si los
papas ¥y los obispos, finicos que en al-
gunos casos podian hablar, fo lo hubie-
ran hecho?

SINDICATOS, ;COMO?

B. EL PROBLEMA DE LA LIBER-
TAD SINDICAL, UNIDAD Y
LIBERTAD

Empezaremos por sefialar que el prin-
cipio de Ja libertad juega en dos direc-
ciones diferentes. Veremos después el
principio tal como lo formula, por ejem-
plo, la Confederacién Internacional de
Sindicatos Cristianos (C. I. 8. C.). Ex-
pondremos a continuacién las interpre-
taciones de los partidarios de la unidad.
Y plantearemos, finalmente, la cuestién
en el terreno de la prudencia politica.

1. Dos vertientes de la libertad
sindical

Se proyecta €l principio de la libertad
sindical, como acabamos de indicar, en
dos sentidos diferentes. Hacia arriba,
frente al Estado, libertad sindical vale
tanto como facultad de fundar sindica-
tos. Desde abajo, frente a los sindicatos,
significa facultad de pertenecer a uno
u otro o, si se guiere, de no entrar en
ninguno. Es interesante esta aclaracién,
porque el mantenimiento del principio
en toda su integridad ha cerrado a la
C. I. 8. C. las puertas de la Confedera-
cién Internacional de Sindicatos Libres
(C. I. 8. L.), del mismo modo que antes
la cerré las de la Federacién Sindical
Mundial (F. S. M.). Lo cual no deja de
ser elocuente,
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2. El principio

Pero vamos al fondo de la cuestion.
El principio, tal como la C. I. 8, C. lo
plantea, podria formularse asi: la liber-
tad sindical es consecuencia del derecho
natural de asociacién para fines licitos.
Luego la negacién de esta libertad, con
cardcter absoluto, definitivo y perma-
nente, constituye una transgresiéon del
derecho natural.

3. La actitud de la Iglesia

Suele basarse la tesis de la multipli-
cidad sindical en ciertos textos pontifi-
cios en gque se indica la necesidad de
formar sindicatos catélicos para que los
obreros catélicos no sufran la influen-
cia socialista, Tales textos existen, cier-
tamente.

Pero es el caso que en Inglaterra, don-
de ¢l sindicalismo laborista no es secta-
rio, la Jerarquia eclesidstica no ha wur-
gido la fundacién de sindicatos catoli-
€os. Lo mismo ocurre en los HEstados
Unidos.

Es el caso también que Pio XII, en
su discurso a las A, C. L. I, (Asociacio-
nes Catélicas de Trabajadores Italianos)
€l 11 de marzo de 1945 no condena e
sindicato 1nico recién establecido en
Italia, aunque evidentemente el discurso
acusa la preocupacién que le produce la
convivencia en un mismo sindicato de
catblicos y comunistas,

Por supuesto, la Jerarquia espafiola

Unién General de Trabajadores (socialiStas) ...........ee........
Confederacién Nacional del Trabajo (anarquistas) ..........
Confederacion ‘General del Trabajo Unitaria (comunistas) ......

tampoco ha condenado, que yo sepa, a
la Organizacién Sindical actual.

Hay, ademds, la corriente unitaria en
que participan socitlogos y sindicalistas
catdlicos, de cuya preparaciéon y ortodo-
xia no cabe dudar, de muy distintos
paises.

No es tan claro el asunto como la
C.I. 8. C. pretende, Y ya nos lo aclara-
ré en su dia, en este Circulo, quien pue-
de hacerlo.

4. Lg limitacion del principio

En cuanto a la suspensién del princi-
pio es cuestién distinta y perfectamente
clara, Ningtn derecho es absoluto. To-
dos ceden ante otros de superior cate-
goria. Temporalmente, pues, no hay por
qué discutir el derecho de la autoridad
a suspender, por causas que séloc quien
tiene la gracia de estado para ello pue-
de apreciar debidamente, el ejercicio de
un derecho cuya efectividad pudiera po-
ner en peligro otros derechos mas im-
portantes o producir dafios mayores.

5. La prudencia politica

Otra cosa es llevar la cuestion al te-
rreno de la prudencia politica. En esle
terreno se dirdn probablemente en el
Circulo muchas cosas de interés. Por
ahora (y sin que ello prejuzgue de nin-
guin modo mi posicién personal, que en
su dia razonaré), yo voy a leeros unas
cifras que considero interesantes, Se re-
fieren a los efectivos sindicales espafio-
les en 1936;

1.100.000 afiliados
1.000.000 ?
280.000 "

Confederacion Regional de Asturias, Leén y Palencia (socia-

listas)

Ssanssrscaiiran reaan Srrresereseairaanas

TOTAL
Confederacion Espafiola de Sindicatos Obreros (catélicos)

La primera pregunta que yo me ha-
80, a la vista de estos datos, es si pue-
de nadie estar seguro de que el subito
restablecimiento de la libertad sindical
hoy iba a favorecer preferentemente los
‘“fines licitos” sindicales y no los otros.
Me doy perfecta cuenta de que inferir

“sterreEsesvrestans s Raarrennan

JPartido Obrero de Unificacién Marxista (trotskistas)
Escamots (separatistas catalanes de izquierda)

waeae sesenane ssese

de aqui que hoy es preferible mantener
la suspensién del principio lleva a otras
dos preguntas inevitables: ;Cudles son
las causas de esta necesidad? ;Qué
hay que hacer para suprimirlas? Pero
esto seria ya otra cuestién.

IV. SINDICATOS, ;CON QUE CONTENIDO?

Henos ya en el cuarto caitulo de esta
ponencia. La causa material de los sin-
dicatos. Sindicato, ;con qué contenido?
Dicho de otro modo: atribuciones de los
sindicatos.

A. EL PANORAMA HISTORICO Y
GEOGRAFICO

Dos grupos de organizaciones nos en-
contramos fundamentalmente en este
plano de la cuestién. En uno de ellos
hay que incluir los que dan la prefe-
rencia a los fines que hemos llamado
antes estrictamente sindicales., Em el
otro, a los <que atienden de manera
primordial a los fines parasindicales.

Dedican los primeros su actividad
sobre todo a la funcién laboral, a la
gestion de condiciones de trabajo més
justas o convenientes. Se preocupan los
segundos de mamera més acusada de la
formacién politica y profesional; de cier-
tos aspectos asistenciales, cooperativos
o mutualistas; de ciertas gestiones eco-
némicas; de los descansos, el deporte,
los viajes ¥ el recreo de los trabajado-
res.

Una observacién imparcial de los he-
chos permite coneluir que, a la larga,
los primeros, aungue pueda parecer otra
cosa, tienen una mayor importancia
efectiva en lo metasindical.

B. LA PROBLEMATICA

Vamos a exponer a grandes rasgos
un ejemplo tipico de sindicato-sindicato
que, en orden a fijacion de condiciones
laborales, funciona con impresionante
eficacia: los Estados Unidos, Haremos
lo mismo después con un ejemplo ex-
tremo de sindicato-parasindicato: Ru-
sia. Y terminaremos con una considera-
ci6n sobre los sindicatos-metasindicatos
y el problema de la representacién sin-
dical,

a) Los convenios colectivos yanquis

A partir de la ley Norris-Laguardia,
que inicia lo gue los norteamericanos
Nlaman la Era del Trabajo (“Labor’s
Era”), la actividad esencial de los sin-
dicatos se centra en los convenios co-
Jectivos. En 1949 se estimaba oficial-
mente gue el nimero de acuerdos de es-

ta clase en vigor pasaba de los cien
mil,

iL@s sindicatos obreros llegan a la ne-
gociacién en un plano de absoluta igual-
dad e independencia respecto de los re-
presentantes patronales.

Llegamn perfectainente informados.|
Disponen los grandes sindicatos norte-
americanos de acciones de las grandes
emresad en cuantia suficiente para
tener libre acceso a la contabilidad de
las mismas. Hilo les permitié el afio pa-
sado manejar un estudioc exhaustivo de
la industria mundial del acero (empe-
zando por la yanqui, naturalmente), que
sirvi6 de base a las negociaciones y a
la propaganda ante la opinidn publica
cuagndo estallé la huelga metalirgica
més larga de la historia norteamerica-
na, Las empresas afirmaban - que las
mejoras que el sindicato pedia llevarian
irremisiblemente a la inflacién., El sin-
dicato lo negaba. Hubo mejoras. No
hubo inflacion.

Bl Servicio de Estadistica del Minis-
terio de Trabajo de Washington habia
publicado en 1958 mnas cifras sobre
productividad en la industria del acero.
Fabricantes, jefes sindicales y econo-
mistas las acogieron con expectacion.
Un funcionario sindical descubrié un
error en los datos y puso de relieve el
hecho. K] jefe del Servicio, profesor
Ewan Clague, comgrob6 en el acto que
el reparo era justo, y antes de las vein-
ticuatro horas la estadistica estaba otra
vez en la calle debidamente rectificada
ya.

En fin, utilizan en estos casos aseso-
res técnicos de la méxima categoria.
En previsién de que una decisién presi-
dencial hiciera jugar la ley Taft-Harley,
como ocurrié efectivamente, y que fue-
ra necesario recurrir contra aquella al
Tribunal Supremo, contratarom a uno de
los méds famosos especialistas de Dere-
cho Constitucional de toda la TUnidn.
El asesor juridico del Sindicato del Me-
tal, alma en aquel entonces de las ne-
gociaciones, Arthur J, Goldberg, toma-
ra posesién dentro de unas horas como
ministro de Trabajo de Kennedy.

Disponen de toda la capacidad de ma-
niobra politica que les dan doce o trece
millones de afiliados mayores de edad
politica y decenas y decenas de millo-
nes de délares en las cajas.

Un dia, el presidente del sindicato a
que estamos aludiendo, MacDomnald, co-
incidi6 en el ascensor de un hotel con
un periodista y le dijo: “Tengo una gran
noticia para usted. Le voy a decir gquién
no serd presidente de los Estados Uni-
dos en las préximas elecciones: el se-
fior Stevenson.” El seflor Stevenson no
fué candidato. Si se hubiera presentado
como tal, hoy sabemos que habria su-
frido una derrota rotunda. Se habia
jugado el cargo en un discurso antisin-
dical.

Por ultimo, las campafias sindicales
de prensa, mediante articulos publica-
des como anuncios y pagados como ta-
les, se traducen en cifras fantasticas
de délares.

Creo que basta con lo dicho para dar-
se una idea de la fisonomia sindical nor-
teamericana.

b) Los sindicatos rusos y las fun-
ciones extralaborales

Paradigma de sindicatos dedicados
con preferencia a fines parasindicales
son los rusos. El estatuto sindical de
1949 agrupaba de este modo las funcio-
nes sindjcales:

Fin politico:
men soviético.

Fin administrativo:

consolidacién del régi-

colaboracién en
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las clecciones para orgamismos guber-
namentales.

Fin econdémico: desarrollo de la nue-
va economia,

Fin soclal: bienestar material y ne-
cesidades culturales.

Fin educativo...

Los nuevos estatutos aprobados en ¢l
X1I Congreso sindical (23-28 de mayo
de 1959) no han modificado sustanciai-
mente los dos anteriores de la posgue-
rra. En los vigentes se establece como
finalidad esencial de la organizacion la
“movilizacién de las masas para.. la
elevacién... de la economia nacional”.

¢) Del sindicato de luchua al sindi-

cato de integracion nacionul y supra--

nacionul

Caracteristica comin a todos los
grandes sindicatos modernos (la tnica
excepcién Ja constituyen los comunistas
en paises no comunistas) es su conver-
sibn progresiva de instrumentos de lu-
cha contra los patroncs y frecuente-
mente contra el KEstado en organismos
de colaboracién positiva con unos y
otrcs. Justo es consignar que también
Hstad.s y empresarios han evoluciona-
do en el sentido de la colaboracién en
términos de justicia.

La forma concreta en que la evolu-
cién se manifiesta la iremos viendo a lo
largo del Circulo. Citemos tan sélo, a
efectos de crientacién, la participacién
sindical en la ejecucion del Plan Mars-
hall, en la Comunidad Furopea del Car-
bén y del Acero y en la O. N, U.

d) La vepresentacion, el mandato y
el poder de decision, las armas sindi-
cales

En que el sindicato es para el obrero
¥ no el obrero para el sindicato, todo
el mundo estd teéricamente de acuerdo.
Cuando, segln la formula cldsica ci-
tada antes, el sindicato es de obreros.
para obreros, gobernado por obreros, la
soberania sindical reside teéricamente
en la base y de la base arranca la re-
presentacién. En el sindicato de tutela
suelen separarse los conceptos de re-
presentacion, que también arranca ted-
ricamente de la base, ¥ de soberania o
capacidad de decisién, que reside arriba.

La repeticién del adwverbio “teérica-
mente” no es penuria lexicol6gica ni
figura retérica. Sugiere que la repre-
sentacién se falsea en ambos tipos sin-
dicales con cierta frecuencia. Lo prueba,
en cuanto a los llamados democréticos,
la ley norteamericana Landrum-Griffin
contra el gangsterismo sindical. Lo
prueban, en cuanto a los sindicatos del
otro extremo del eje, las elecciones so-
viéticas con papeleta abierta cuando
las cosas no van a gusto de los prima-
tes comunistas,

Bntre ambos polos opuestos hay to-
da una gama de matices que iremos co-
nociendo a lo largo del Circulo de Estu-
dios, asi como los medios arbitrados
eontra fraudes y mixtificaciones.

Quizd no sobre adelantar ya desde
ahora que una representacién sindical
genuina requiere cuatro condiciones: au-
tenticidad, efectividad, responsabilidad
e independencia,

Autenticidad significa gue designa
realmente quién en teorfa estd llamado
a ello.

Efectividad quiere decir que la re-
presentacién auténtica sirve para algo
més que para postular pacientemente.
Un regresentante auténtico sin atribu-

ciones auténticas de poco sirve.

Responsabilidad vale tanto como ne-
cesidad de dar cuenta a los represen-
tados del modo cémo se ha ejercido la
representacién, y la posibilidad de que
el representante negiigente o desleal no
quede impune, Es la garantia de que no
dejard de cumplir con su deber por cul-
pa propia.

Independencia es igual a posibili-
dad de desempefiar cumplidamente la
representaciéon sin ingerencias extra o
antilegales.

Y hemos llegado al final. No es posi-
ble completar el panorama sindical del
mundo sin hablar de los medios de de-
fensa con que cuentan los sindicatos
para realizar sus fines.

V. PRIMERAS

He aqui lo esencial de nuestras de-
liberaciones durante los prdximos cinco
meses, A la vista de la experiencia pro-
pila y ajena vamos a preguntarnos: ;an-
tisindicalismo?, ,sindicalismo? $Si lo
primero, ,por qué caminos alcanzar
unos fines gue no se pueden licitamen-
te desconocer ni negar? Si lo segundo,
Jqué tipo de sindicato es el que nos
gusta? ;Serda viable? ;Qué relaciones
han de existir entre €l sindicato y el
medio politico en que funciona? ;Y en-
tre las actividades puramente sindicales
v las apostélicas? ;Cabe, en lo social,
un apostolado abstracto, aséptico, inhi-
bido de la realidad circundante?

Claro estd que si fuésemos capaces
de contestar ya hoy, sin dudas ni vaci-
laciones, a tales preguntas, sobraria el
ICirculo, Creo, sin embargo, que hay
tres puntos en los que inicialmente po-
demos coincidir ya todos. Intentemos
formularlos, como dice el programa, a
modo de bosguejo de wunas primeras
conclusicnes provisionales en €l uwm-
bral del curso,

a) NI PARADIGMAS NI ARQUETI-
POS ABSOLUTOS

Es la primera que, en materia sin-
dical, no caben paradigmas ni arqueti-
pos ni prototipos absolutos e indiscuti-
bles. Lo que sirve aqui puede no serwvir
en otro sitio. La solucion de hoy puede
muy bien no seér solucion para mafia
na, y, prchbablemente, no lo serd pasado
mafana,

b) NI MIXTIFICACIONES Nl

ESCAMOTEOS

Es la segunda quc no basta con ele-
gir una férmula. Por muy buena que
ésta fuese, si en la practica se falseara
de poco serviria. No son admisibles des-

&

EN EURAMERICA

encontrara los li-

bros que le seran
utiles para su
apostolado.

MATEO INURRIA, 15
Madrid (16)
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También estos medios pueden redu-
cirse a dos grupos. En uno de ellos fi-
guran la huelga, la accién sobre la opi-
nién .pdblica y la presién politica. Eil
sindicato estd armado, y en cualquier
momento se puede convertir en belige-
rante. En €l otro grupo el sindicato mo
resuelve por si mismo. La Axdministra-
cion Pablica, los organismos politicos
de representacién nacional, la Magis-
tratura, deciden a su instancia © no.
No hay beligerancia sindical. Hay “par-
tes” en el sentido procesal de la pala-
bra. “Litigantes” a lo sumo, gue expo-
nen y alegan, pero no resuclven.

Son dos experiencias que en el trans-
curso del Circulo tendremos ocasién de
compulsar también,

CONCLUSIONES

viaciones, ni mixtificaciones, ni suplan-
taciones, ni escamoteos. La falta de
sinceridad, el divorcic entre las pala-
bras y los hechos seria moralmente,
recusable; politicamente, torpe.

“Aut.. aut.” En el sindicato o fuera
de €], Con un sindicato o con otrec. Pero
de verdad. Lo inadmisible seria la elec-
cién con reservas mentales o a beneficio
de inventario. Los fines impuestos por
la justicia y la razén no pueden gquedar
frustrados. Recordad la epistola de San-
tiago (V,4), citada por Le6n XIIT en
la “Rerum”. Defraudar al tirabajador
en su salario es algo que clama, al cie-
lo. Y quien dice salario dice lo demés.
Y quien dice defraudar dice ser com-
plice en la defraudacion.

BEs una ley histérica, Cuando no ha-
cemos lo que Dios quiere tenemos que
aceptar lo que Dios permite.

c¢) NI UTOPIAS NI TREMIEN-
DISMOS

Lia tercera es que una actitud pura-
mente negativa, en este terreno como
en tantos otros, resulta estéril, Si en
politica lo imposible es falso, en medi-
cina «dificilmente cabe pretensién més
insensata que curar ¢l dolor de cabeza
decapitando al enfermo. Ni la utopia ni
el tremendismo sirven cuando se trata
nada mas y nada menos que de conse-
guir en cada instante la parte posible
de un ideal.

Van a entrar en juego agui la histo-
ria, la doctrina y la prudencia politica.
Recordemos la frase del autor de la
“Crotalogia”. Se puede focar o no to-
car las castafiuelas. Pero si se tocan
hay que procurar tocarlas hien,

Sefiores secretarios
de Centros

E] dia 18 de marzo se celebra-
rd la reunién del Consejo Nacio-
nal de la Asociacién correspon-
diente a la festividad de San José.

Los secretarios deben enviar
antes de esa fecha a Secretaria
General las solicitudes de imgre-
so en Ja Asociacién que deseen
sean estudiadas por dicho Conse-
Jjo, asi como los cambios de cate-
goria entre inscritos y numera-
rios; también deben informar am-
pliamente de la labor realizada
por el Centro para conocimiento
del Consejo Nacional,
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INTRODUCCION A LA PONENCIA DEL CENTRO DE
BARCELONA SOBRE DELITO FINANCIERO

Cuando en la ultima Asamblea de
Loyola Carlos Santamaria sugirié la
conveniencia del estudio de un tema so-
bre delito financiero, lo hizo eliminando
los aspectos técnico-jurfdicos, manifes-
tandose—#él, una de las mas claras men-
talidades de la Espafia de hoy-—como
hombre de la calle, para contarnos que
en el decir de log que andan por tales
calles Se rumorea y se afirma gue el
pequefic hurto, la raterfa, “el ladrén
de gallinas”, recibe siempre su mereci-
do, encuentra sancién para su acto de-
lictivo, mientras que la persona gque
aprovecha su situacion econdmicamen-
te privilegiada o su puesto importante
en el mundo de los negocios para rea-
lizar ojperaciones complejas, gue envuel-
wven importantes defraudaciones comn
myltiples sujetos pasivos, tiene poco
menos que segura la impumidad.

La Asamblea, tras una deliberaciéon
corta y simpética, acords incluir en el
temario del curso el problema suscita-
do. Y el Centro de Barceloma ha ini-
ciado sus tareas encargando a ponen-
tes diversos el examen del problema
en sus varios aspectos.

Procurando hasta donde sea posible
que el estudio camine jpor derroteros no
estrictamente juridicos, que nos condu-
cirian a una disertacién monografica
ique afiadir a lo dicho ya por aubores
nacionales y extranjeros, sino discu-
rriendo por la senda moral y sociologi-
ca, el tema es especialmente apto e
indicado para nuestros ecirculos de es-
tudios. Sin 4nimo de agotar la proble-
mética, una pprimera reflexién nos con-
duce & pensar en el mundo de las fi-
nanzas: en la posibilidad de confu-
sién entre delito financiero y delito o
wdelitos que comenten los financieros que
me prevalen de su calidad; la zona bo-
rrosa entre la deuda y el engafio puni-
ble; la evolucion de las figuras no ya
delictivas, sino de actuacion moralmen-
te rechazable a través del tiemipo...

En definitiva, se llama la atencién
una vez mdas sobre un aspecto intere-
santisimo de las conseccuencias de una
educacién, bien intencionada, sin duda
alguna, pero que dejé al descubierto de
modo excesivo la formacién moral re-
ferida especificamente al precepto prohi-
bitivo del séptimo mandamiento, como
si las infracciones del mismo se limita-
ran a actos violentos, o por lo menos
burdos, de ataque a la propiedad ajena,
dejando en una zona borrosa, propia
segun se imaginaba del mundo mercan-
til, toda la trama ingeniosa y de com-
plicado dibujo gue va desde la emijpresa
imaginaria a la promesa falaz de be-
neficios enormes y tentadores, pasando
por una serie de artilugios encaminados
casi siempre a lograr un gran rendi-
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Aviso a los suscriptores

del “BOLETIN”

Lios secretarios de los Centros deben
poner en circulacién, aprovechando el
primer cobro, lcg recibos de la suscrip-
ci6n del ‘“Boletin A. C. N. de P.” de
1961 que les han sido remitidos por te-
soreria general.
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miento sin labor personal y sin arries-
gar mas capital que el ajeno.

Es innecesario decir que no se trata
de atribuir a una clase social un grado
de moralidad inferior a cualquiera otra
0 de suponer que los hombres que per-
tenecen a determinados estamentos son
mdis fécilmente victimas de la tenta-
c¢ién del lucro desmedido. De lo que se
trata es de estudiar las causas que lle-
van a la frecuencia de esos hechos re-
probables y el tipo de tratamiento, an-
te todo preventivo y, si no hay otra so-
lucién, represivo, seguido en tal forma
'y con-tal constancia, que conduzca a la
mejora de la situacién en este aspecto,
tan importante para alcanzar la meta
del hiem comin a ique aluden como ob-
setivo primordial de la Asociacién los
estatutos que la rigen,

Francisco de A, CONDOMINES

Vida de los Centros

CADIZ

El Centro de Cédiz, durante el mes de
diciembre, ha desarrollado en su circulo
de estudios cinco ponencias sobre el te-
maric general de “Prensa”,

Intervinieron como ponentes los pro-
pagandistas Adolfo Nufiez Palomino, el
secretario del Centro, Manuel Antonio
Rendén Gomez; Luis Ruiz Bricela, Ma-
nuel Cer6n Bohérquez y Emilio Gimé-
nez Villarejo.

En los comentarios a la epistola in-
tervinieron los propagandistas Pedro
Aljaina Gutiérrez, Luis Ruiz Bricela,
Francisco G. Lopez Pérez, Valentin Pas-
cual de Valls ¥ el consiliario, reverendo
padre Hermenegildo Pacheco.
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Se constituye ¢l n

tevo Patronato del Colegio May

de San Pablo y Consejo Rector del C. E. U.

Kl dia 18 de enero del corriente afio
se reunié el Patronato del Colegio Ma-
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Vida de los
propagandistas

Nombramientos

Francisco Barquero Lomba, secrcta-
rio del Centro de Teruel, ha sido nom-
brado presidente de la Junta Diocesan:
de Accién Catoélica. y secretario general
del Instituto de HBEstudios Turolenses,
adscrito al Consejo Superior de Investi-
gaciones (Cientificas. Asimismo se¢ ha
hecho cargo de la direceién del Instituto
Nacional de Engefianza Media José Iba-
fiez-Martin.

— José Maria Belloch Puig y Luis
Fernando Tertre Foncillas, socios nume-
rarios activos del mismo Centro, han
side nombrados por el Prelado presiden-
te del Secretariado Diocesano de los
Cursillos de Cristiandad y presidente de
la Asociacién Catélica de Padres de Fa-
milia, respectivamente.

o
%

Conferencias
Los propagandistas del Centro de Ma~
drid Alfonso Iniesta y José Maria Haro
Salvador han intervenido activamente
en la. Semana del Maestro, que, patroci-
nada por el excelentisimo ayuntamiento
de Alcoy, ha organizado en la ciudad de
las palmeras la Casa Municipal de la
Cultura, con la cooperaciéon de la Dele-
gacion Comarcal de Asociaciones y Je-
fatura Local del 8. E. M.
Fallecimiento
Después de una larga enfermedad ha
fallecido, el pasado dia 1 de enero, el
ilustrisimo sefior don Juan Ramén Fort
de la Calzada, propagandista numerario
activo del Centro de Barcelona, herma-
no. prior de la Orden Tercera de Santo
Domingo, jefe superior de Administra-
cién de Hacienda, liquidador de utilida-
des, abogado e intedente mercantil.

yor de San Pablo y Consejo Rector del
C. E. U, bajo la presidencia de don Al-
berto Martin Artajo.

El presidente de la A. C. N. de P.
dié posesién a los nuevos consejeros,
con lo cual el Patronato del Colegio ¥y
Comnsejo Rector del C. E. U. queda com-
puesto por los siguientes sefiores, se-
gun la lista que anticipamos en el ni-
merc anterior de nuestro “Boletin”:

Presidente, don Francisco Guljarro
Arrizabalaga; consejeros: don Abelardo
Algora Marco, don Rafael Balbin de
Lucas, don Antonio Garcia de Vinuesa,
don Jaime Guasp Delgado, don Isidoro
Martin Martinez, don Fernando Martin-
Sédnchez Julia, don Pedro Rodriguez
Ponga, don Joaquin Ruiz-Giménez OCor-
tés, don Luis Sanchez Agesta, don Juan
Sanchez-Cortés Davila, don José Maria
Sanchez de Munidin, don José Maria
Sanchez-Ventura Pascual, don Federico
Silva Muifioz, don Fermin Zelada de An-
drés Moreno y don Carlos Viada Lépez-
Puigcerver.

Seguidamente, el presidente agrade-
¢i6 la colaboraciéon entusiasta de los que
habian cesado, y comenzaron a tratar-
se los asuntos™del orden del dia.

Entre otros, sc adoptaron los siguien-~
tes acuerdos:

Nombrar al sefior
dente del Patronato.

Crear el cargo de tesorero, recayen-
do el nombramiento para el mismo so-
bre don Juam S4dnchezCortés Ddvila.

Incorporar a los sefiores Sdnchez-
Cortés y Silva Mufioz al Consejo de Di-
recoién del Colegio y del C. E, U.

Aprobar la Memoria correspondiente
al primer trimestre de 1961.

Apprchar el presupuesto preventivo pa-
ra el curso 1960-61 del Colegio Mayor
de San Pablo y del Centro de Estudios
Universitarios.

Viada vicepresi-



