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Tres pastorales de D. Casimiro Morcillo

*

“Teologia del trabajo”, “Teologia de
la empresa’, “Deontologia del

e

empresario

L Boletin de la Asociacién se complace en ofrecer a

sus Jectores tres pastorales del doctor Moreillo, has-
ta hace muy poco tiempo Obispo de Bilkao, hoy Arzo-
bhispo de Zaragoza. Las tres fueron escritas para sus
diocesanos de la capital del Norte. Las tres—como su
mismo titulo indica—tienen un marcado cardcter social.
Abordar tres prohlemas que, encadenados estrechamen-
te, son como una necesaria revisién de conceptos v rea-
lidades que se manejan por todos, pero cuyo hondo sen-
tido ecristiano. so6lo reconduciéndolos a su profunda sig-
nificacién teoldgica, pueden ser entendidos con exacti-
tud y precision.

El trabajo, la empresa v la deontologia empresarial
constituyen' tres cuestiones basicas en el ordenamiento
de toda sociedad oue busque por cauces de paz v de jus-
ticia la insercion de sus estrucfuras enm un mundo en el
aue todos tengan conciencia plena de su estimacidén vy
de su esfuerzo. El mundo en que vivimos es un mundo
hecho para la solidaridad. E! vlano de la convivencia
todavia nccesita en nuestra Patria de celaros entendi-
mientos, hondas reflexiones v decididas conductas. Nada
debe quedar a la improvisacién de una ecircunstancia o
al imperativo de una covuntura aue. mAas tarde, tal vez
no ofrezca ya las posibilidades de nuestra hora.

El marcado sentido sacial de nuestro tiempo no per-
mite filar un descanso o una salida a la raiz cgolsta en
gque nos movemos. Hs preciso definir muchas cosas para
evitar confusionismos v construir desde los cimientos.
Tal vez nocos conceptos—y poeas realidades en cuanto
exnresién de los concentos—tan necesitados de radical
andlisis v adecuadn enjuiciamiento en nuestrog dias como
aquellos aue son el nervie sustancial de una iusta orde-
nacién social. El trabaio, la empresa v cuanto en torno
a ambos se desenvuelve integran una exigencia y re-
quieren una clara determinacidn respecta de su eseneia,
contenido. limites. finalidad v cometido. Son tantas Jos
Intereses que en torno a uno v otro juegan, son tan de-
eisivas Jas proveeciones que en orden a la dusticia de
Jas relaciones, de su armonia o desarmonia. pueden re-
sultar, aue es difici! imaginar existan. en nuestro pre-
sente, instituciones de tanta carga y de tan prodigiosos
alcances,

El! Arzobispo de Znsragoza, excelentisimo v reveren-
disimo dan Casimiro Moreilln. nos ha dado tres leccio-
nes masiatrales. con el eonaecimiento v la exneriencia aue
su enalidad de Ordinario de una de las demarcaciones
natrias en due esfor problemas se acusan eon mavar ur-
gencia v gravedad le confieren. Su testimonio encierra,
asi. un triple valor: naece de un hombre dque siemnre
contd, como primordial, la preocupacién por los proble-

mas sociales; es fruto de una solicitud pastoral ejem-
plar y actual; se ha dado en una tierra industrial y vi-
gorosa en la que estas cuestiones se plantean con la
profunda inquietud de sentirlas sobre la misma carne
de los interesados.

Al recoger hoy estas pastorales—“Teologia del tra-
bajo”, “Teologia de la empresa” y “Deontologia del em-
presario”—, el Boletin de la A. C. N. de P. agradece al
excelentisimo y reverendisimo sefior Arzobispo de Za-
ragoza las facilidades que ha dado para su reproducecién
ante nuestros lectores. Al mismo tiempo, el Boletin cree
cumplir con ello un deber. Deber de facilitar ¢l cono-
cimiento y difundir, en la medida de lo posible, el pen-
samiento y la palabra de nuestra Jerarquia, con fre-
cuencia poca valorada por muy desconocida. Con cllo,
estamos seguros de rendir un valioso servicio a la so-
ciedad espafiola y a la Iglesia. Y una no desdefiable ayu-
da a nuestros lectores.
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TEOLOGIA DEL TRABAJO

Hl “Boletin Oficial del Obispa-
do de Bilbao”, en el nimero 42,
correspondiente al mes de febrero
de 1945, pdginas 45 y siguientes,
publica la siguiente carta pastoral,
fechada el 26 de enero anterior:

La Iglesia no ha sido en la historia,
ni puede ser en ia actualidad, ajena
a los problemas existenciales de los
hombres. En el mundo griego se hizo
razonadcra y metafisica iporque los filg-
sofos conducian el pensamiento y el
gobierno de los pueblos helenizados, Al
derecho y las letras rindié su tributo
copioso en el Imfperio romano, porque
en el Derecho asentaba su fuerza cohe-
siva y expansiva y en las bellas letras
nutria su espiritu agquella formidable
organizacién [politica, Para los bdrbaros.
invasores del solar cristiano europeo,
cred San Agustin la Ciudad de Dios; y
para los hombres y los pueblos belico-
s0s e insaciables del siglo XVI y para
la Espaifa descubridora y conquistadora.
Suéarez, Vitoria y Covarrubias encen-
dieron luces de teologia que brillaron

entonces y siguen brillando ahora en el
&mbito del derecho de guerra y del de-
recho de gentes.

En la Iglesia del siglo XX golpean
con sus pufios fuertes e impacientes
otrog problemas que agitan la vida hu-
mana contempordnea con reacciones y
convtlsiones evidentes. Sensible a la lla-
mada de los hombres de hoy, el Papa
que nos gobierna, voz vicaria de Ja vz
de Cristo, va respondiendo, desde su cé-
tedra de sabiduria, con ensefianzas pre.
cisas gue emanan de la Revelacién y
son luz divina claridad vertida sobre
las almas Juchadorag o abatidas.

Hasta muestra didcesis, v para ella.
ha Qlegado 1a voz del Papa hablando de
un estilo de wida cristiana que, en su
autenticidad, haga actuales y vivas
nuestra fuerte tradicién religiosa, la
austeridad de costumbres y las aspira-
ciones de los humildes. Tiene para nos-
otros el ejemplo del Papa tode el valor
de una invitacién gue, con la m#As hon-
rosa docilidad, queremeoes seguir y segui-
remos, si Dios nos ayuda, en este y en
otros documentos pastorales.

L—LA CIVILIZACION DEL TRABAJO

Se trasforma Castilla con sus Hanu-
ras ascéticas: la industria empieza a
cefiir los arrabales de sus ciudades his-
téricas v a superpoblar las villas a lag
que tocd en suerte un ferrocarril o un
rio de agua continuamente fluyente. Se
trasforma Aragdén con sus vegas; Se
trasforma Asturias y se trasforman
rgpidamente todas las regiones de Fspa-
fia al paso de la paz sostenida y fe-
cunda.

Nuestra Vizcaya, que empled los afics
primeros del siglo en trasformar sus
ferrerias en fundiciones y hornos altos.
sigue trasforméndose como si todo lo
hubiera de hacer de nuevo. La margen
derecha 'del Nervién, el valle de Asfia,
el Duranguesado, Munguia, Guernica,
Marquina, la vega del Cadagua y el va-
lle mismo de Carranza van levantando
talleres y factorias sobre los prados en
que ayer, es decir, hace tres o cinco
afios, pacian las vacas y segaba la hier-
ba con su dalle el casero reflexivo.

Estamics, pues, asistiendo a la mn-
tacion rapida de un género y estilo de
trabajo v vida tradicionales a una or-
ganizacién nueva de lag energias per-
sonales y 'de la vida social de los es-
pafioles. Mutacidn que traerd, sin du-
da, bienes materiales, hienestar y ri-
queza que compartirdn muchos; y, por
ello, hemos de dar gracias a Dios y
reconocer €l mérito 'de los que nos go-
biernan, porque con la paz, 1a ilusiér
de una Espafla redimida y el orden
han hecho posible 1o que antes mo fué
y han creado lo gue antes no existia:
como hemos de reconocer los miereci-
mientos de los hombres de dinero y
de empresa y de los técnicos que han
levantado, desde los cimientos, los nue-
vos hogares de produccién para soS-
tener y aumentar la felicidag de los
muchos hogares familiares ique cada
dia se abren.

En el orden moral y religioso, la
transformacion gque se estd perfilando
no es buena ni es mala. Es, simplemen-
te, una situacidn nueva, previsible, in.
contenible, sobre la cual vela, lo miamo
que sobre la tradicional, la providencia
de Dios, Y porque no es de suyo buena
ni mala moralmente, buena sers si nos-
otros, en servicio a nuestra fe y a nues-

tra Patria, la hacemos buena; y mala
serd si, como otrora sucediera, por dor-
mir perezosamente, dejamos el campo
abandonado a los sembradores de ciza-
fia (1).

Ta nueva era de industrializacién,
que avanza sobre toda Espafia y pre-
domina ya sobre nuestira diécesis, nos
estd advirtiendo de la Negada de la que
se ha lamado, un poco impropiamente,

porque ¢l trabajo agricola y el trabajo
artesanal también son trabajo y han
existido siempre, civilizaciéon del traba
jo; esto es, de un nuevo trabajo que se
distingue del tradicional por la concen-
tracion de brazos, por la accién decisi-
va de las miquinas y por la produccién
en gran escala de cosas ttiles para el
hombre, y que ha hecho cambiar las es
tructuras sociales y econémicas y las
condiciones de vida, y ha creado o estd
creando un nuevo Derecho regulador de
las relaciones humanas,

La evolucién del trabajo humano,
tan patente que los que en Vizcaya pa-.
san de cincuenta afios han podido se-
guirla en todo su proceso vy todos la po-
demos contemplar ahora, no acabari,
sin embargo, con la agricultura ni con
la artesania, aunque las sometera a su
dominio, como no podrd acabar nunca
con la actividad intelectval del pensa-
dor, del artista o <&l téenico, porque
éstas serdn siempre necesarias por si
mismas y no podrdn entrar como esla-
bones de la produccién fabril en serie
o en cadena.

En el mundo futuro, que serd més
técnico que el de hoy, seguiremos tenien-
do fabricas y huertas, naves de traba.
jo multitudinario y bibliotecas de fils-
sofos, minas y granjas y pequefios ta-
lleres de artesania. Por eso, antes de
entrar en el estudio del trabajo moder-
no, debemos hacer unas consideraciones
teolégicas sobre el trabajo humano en
general como factor constante de 1la
vida del hombre. Con ello rendiremos al
pensador y al artista, al labrador y al
artesano, el homenaje que siempre me-
recieron.

IL.—EL TRABAJO HUMANO A LA LUZ DE
LA TEOLOGIA

E]l frabajo humano ha sido definido
por el Fuero Espafiol del Trabajo (2)
como “la participacion del hombre en
la produccién mediante el ejercicio vo-
luntariamente prestado de sus faculta-
des intelectuales y manuales, segin la
personal vocacién, en orden al decoro
y holgura de su vida y al mejor des-
arrollo de la economia nacional”.

Segtin esta definicién inmejorable, el
trabajo personal hace al hombre pro-
ductor de bienes para satisfacer “las
necesidades de su naturaleza y el des-
envolvimiento de su vida” (3) y para
proporcionar a la comunidad nacional
¥, por ella, a la sociedad humana, todas
las riquezas necesarias. En otras pa-
labras: el trabajo se ordena a los fines
individuales y sociales de 1a vida huma-
na y en ¢él “debe considerarse, ademéis
del aspecto personal o individual, el as-
pecto social”, como ha dicho Pio XT (4).

Mias para que el trabajo sea humano
en €1 ha de manifestarse o emplearse
el hombre tal cual es, “porque la fuer-
za con que se trabaja es inherente a la
persona” (5), y, por tanto, en el traba-
jo han de tomar parte de alguna mane-
ra el cuerpo humano y el alma huma-
na, los érganos de los sentidos corpora-
les y las potencias espirituales.

La definicién que comentamos intro-
duce en ¢l concepto de trabajo la voca-
cién personal, porque nada hay mas
conforme con €l espiritu que ordenar la
propia vida segun las aptitudes perso-
nales y la inclinacién natural. Asi es
como el trabajo resulta una actividad

estrictamente personal, sin tinte de co-
sa mercable, y un camino trazado vy
abierto hasta nuestro tltimo destino
donde “descansaremos *de nuestros tra-
bajos y adonde nos acompafiaran nues-
tras obras” (6).

Del trabajo asi considerado, la Teo-
logia, apoyada en la revelacién divina,
tiene algunas cosas que decir a los
hombres; y los hombres, oyéndolas, no
perderédn el tiempo.

La revelacién nos dice, en los prime-
ros capitulos del Génesis, gue Dios “to-
mo6 al hombre y lo puso en el vergel
de Edén para que lo cultivara y guar-
dase” (7). Y asi lo hizo Dios, y con
estos fines lo hizo ‘“para que lo cultiva-
ra”, antes que el hombre cayera en la
culpa original. Asi tenia que ser si ha-
bia de cumplirse el mandato divino
dado al hombre inmediatamente después
de haberle Dios formado del polvo del
suelo: “... henchid la tierra y sojuzgad-
la y dominad en los peces del mar, y
en las aves del cielo, ¥ en todo animal
gque se mueve sobre la tierra” (8), por-
que mal podria el hombre llegar a do-
minar sobre los animales, mds fuertes
y numerosos que €1”, s no ponia en
tensién y movimiento su inteligencia y
la habilidad de sus manos, esto es, su
trabajo.

‘Al trabajo estaba, pues, sometido el
hombre por mandamiento divino, cuan-
do el hombre, recién creado, se¢ man-
tenia atin en el estado de justicia ori-
ginal. Pero, ademés del precepto del
Creador, le gbligaba al trabajo su pro-
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pia maturaleza racional, pues no podian
quedar inoperantes e inertes sus facul-
tadeg espirituales, gue tanto mas ase-
mejan a Dios la criatura cuanto maés
noblemente se ejercen. Y con su inteli-
gencia en acciéon nos presenta el Géne-
sis al primer hombre, antes del peca-
do, imyponiendo “nombres a todos los
ganados, a las aves del cielo y a todas
las bestias salvajes” (9). Ejercicio de
la inteligencia y de la misma woluntad
fué todo el proceso de la tentacién que
llevé a nuestros progenitores al consen-
timiento en e! pecado, pues la mujer
se resistio a comer del frute prohibido
hasta que se convencié de que “era
bueno para comida, y deleite para los
ojos, y apetecible para lograr la inteli-
gencia” (10).

Al trabajo de sus manos, en el que
la accién de las fuerzas musculares &s
necesaria, obligaba al hombre la nece-
sidad de mantener cultivada la tierra,
condicién que, sin duda, puso Dios para
asegurar la fecundidad de la misma,
pues, de otro modo, no se concibe que
le pusiera en aquel vergel ‘“para culti-
vario”. No deja de ser honroso para el
hombre saberse colaborador de Dios en
la productividad de la naturaleza,

Y es igue el hombre, trabajando, com-
pletaba, por sus operaciones espiritua-
les y sus acciones fisicas inherentes
al trabajo, la semejanza que wya, por
naturaleza, tenia con Dios. Y se com-
pletaba. a si mismo poniendo en acto
potencias y energias que del Creador
habia recibido, para que su dominio so-
bre la Creacién fuese maés efectivo y
perfecto. Hl decoro y holgura de su vi-
da, para usar de los términos mismos
de la definicidn, asi lo pedian.

81 todavia consideramos como ele-
mento constitutivo, o siguiera integran-
te, del trabajo humano, la voluntarie-
dad, a la que la definicién tan expresa-
mente se refiere, hemos de convenir en
que nadie presté tan voluntariamente
sus facultades intelectuales y manuales
como el primer hombre antes del peca-
do, porque nadie conocié mejor ni esti-
mé tan altamente la excelencia del tra-
bajo ni nadie estuvo obligado a €61 con
menor presién de la necesidad y cir-
cunstancias personales.

El trabajo del hombre en estado de
Jjusticia original no era fatigoso ni pe-
noso. “Para el primer hombre, antes de
su caida, el trabajo era simple expre-
si6n del espiritu, creacién, avance ha-
cia la plenitud de su ser”, ha dicho un
tedlogo espafiol (11). Asi de agradable
¥ deleitoso hubiera seguido siendo para
todos los hombres el trabajo, si el pe-
cado no hubiera roto el orden estable-
cido por Dios.

Pero el pecado ensombrecié el hori-
zonte humano y convirtié el trabajo en
fatiga: “.. maldita serd la tierra por
tu causa; con fatigas te alimentards de
ella todos los dias de tu vida: espinas y
abrojos germinard..; con el sudor de
tu rostro comerds pan” (12). Y desde
aquel dia el trabajo nos resulta duro,
4spero y doloroso, aungue no deje de
proporcionarnos muchas veces, como en
recuerdo de su condiciébn primera, sa-
tisfacciones y goces compensadores.

El dolor y sacrificio que el trabajo
impone al hombre, después del pecado
original, aporta valores nuevos, de or-
den espiritual, nada desdefiables, a la
actividad humana, pues si la culpa ori-
ginal provocé el desorden interior y ex-
terior del hombre, el orden no puede ser
restaurado sino a costa de sacrificios,
Yy el trabajo es esfuerzo que hace el
hombre por restablecer su dominio so-

bre las cosas creadas para reinstaurar
el orden exterior perdido, y violencia
gue a si mismo se hace para dominar
el desequilibrio interior de sus poten-
cias y sentidos ¥ recuperar, en lo posi-
ble, su imperio sobre unas y otros, sobre
la rebelién interior y exterior.

Por esto tiene el trabajo, en la ascé-
tica cristiana, una valoracién superior
a muchos otros medios de lucha y pu-
rificacion. Y muy de sentir es gue no
lo veamos y utilicemos asi los que he-
mos de gastar en el trabajo ia mayor
parte de las horas del dia, porgue, al
final de cada jornada, podriamos ofre-
cer a Dios un haz de vencimientos y
de triunfos sobre nuestra concupiscen-
cia como en ninguna otra lucha ascé-
tica es facil recoger. A este concepto
altamente valorativo del trabajo res-
pondian aquellas palabras de Jacob a
Laban: “Dios ha visto mi afliccion y
la fatiga de mis manos” (13); y aque-
llas otras del autor del Eclesidstico: “No
aborrezecas €l trabajo penoso” (14).
Dios ve el cansancio del obrero y la fa-
tiga cerebral del pensador, y €l desgas-
te mervioso del director y gobernante,
y el agotamiento del sacerdote, del
maestro, del médico. ;Dios lo ve! ;Qué
mejor premio para €l trabajo?

iSobre estos valores hay que afadir
otros que por razones histéricas y na-
turales tiene el trabajo.

Expulsados Addn y Eva del paraiso,
tuvieron los primeros hijos: Cain ¥y
Abhel. El trabajo siguié siendo necesa-
rio para éstos, pero el trabajo se im-
puso, por la misma necesidad natural
de procurarse alimentacién completa,
en forma diversificada: “Fué Abel pas-
tor de rebafios y Cain labrador” (15).
Comenzdé la division del trabajo, y con
ella comenzaron las profesiones di-
versas.

iLa profesién es la concrecién o cris-
talizacién de la vocacién de cada hom-
bre. Todo hombre es vocado o llama-
do por Dics a un trabajo concreto en
la vida porque “cada cual tiene de Dios
su propio don, quién de una manera,
quién de otra” (16), y esta vocacion
se determina ordinariamente por la ca-
pacidad, aptitudes e inclinacién natural
de cada uno.

1El oficio o profesién, aunque no ex-
cluye otras actividades ajenas a ella,
de hecho absorbe la mayor parte de
las energias laborales del hombre. Y asi
viene a constituirse en el instrumento
mds apto, méas utilizable y més cons-
tante del perfeccionamiento espiritual
del hombre,

Ningin trabajo como el profesional
se trueca en oracion, satisface necesi-
dades propias y ajenas y da a la socie-
dad provecho. Ninguno tampoco se con-
lleva con menos dificultad y fatiga, ni
se realiza con mayor gozo e ilusion.

En el méas antiguo documento cris-
tiano que ‘se conoce fuera de las Sa-
gradas Escrituras, la “Didajé”, se leen
estas palabras, que son el eco autoriza-
do y el resumen de las ensefianzas bi-
blicas: “... si (el que llega) quiere esta-
blecerse entre vosotros teniendo un ofi-
cio, que trabaje y asi se alimente. Mas
sl no tiene oficio, proveed conforme a

III.—_TEOLOGIA DEL

E] concepto de frabajo que hemos
examinado a la luz de la Teologia es
aplicable a toda actividad humana pro-
ductora en cualquier lugar y en cual-
quier tiempo que pueda ser considera-
da, pues, arrancando el concepto a la
naturaleza, a la historia y a la revela.

vuestra prudencia, de modo que no vi
va entre vosotros ningun cristiano ocio-
so. Caso que guisiera hacerlo asi es un
traficante de Cristo. Estad alerta con-
tra los tales” (17).

Es el mismo alerta que habia lanza-
do San Pablo a los fieles de Saldnica
cuando les decia: "“Os encomendamos,
hermanos, en el nombre de Nuestro Se-
fior Jesucristo, que os retraigdis de to-
do hermano que ande desconcertada-
mente y no segun la tradicidn que re-
cibieron de nosotros. Porque vosotros
mismos sabéis cémo nos habéis de imi-
tar, por cuanto no procedimos descon-
certadamente entre vosotros ni de bhal-
de comimos el pan recibiéndolo de na-
die, sino con fatiga y cansancio, traba-
jando noche y dia para no ser cargosocs
a ninguno de wvosotros; no que no ten-
gamos derecho, sino para darnos a vos-
otros como dechado que poddis imitar.
Y, cierto, cuando estabamos con vos-
otros, esto os encomenddabamos: quien
no quiera trabajar, tampoco coma. Por-
que oimos decir que algunos de vos-
otros andan desconcertadamente, no
ocupados en ningun trabajo, sino ocu-
pados en mariposear. Pues a esos tales
recomendamos y exhortamos en el Se-
flor Jesucristo que, trabajande con so-
siego, coman su propio pan” (18).

La estimacion en que San Pablo te-
nia el trabajo manual no s6lo se mani-
fiesta ante los tesalonicenses. También
a los efesios intimaba el precepto del
trabajo en diversas formas: “El que
hurtaba ya no hurte; antes trabaje,
obrando con sus manos el bien para te-
ner gue compartir con el que padece
necesidad” (19); y en su discurso ante
los obispos de Efeso y de las ciudades
vecinas terminaba con estas palabras:
“Vosotros mismos sabéis que a mis ne-
cesidades y a las de los gue andan con-
migo han proveido estas manos. En to-
das estas cosas os mostré que asi, tra-
bajando, hay que socorrer a los débi-
les y acordarse de las palabras del Se-
fior Jesus, por cuanto El dijo: “Mayor
felicidad es dar que recibir” (20).

Y sobre estas palabras de San Pablo
construyd Santo Tomds su doctrina so-
bre el trabajo (21), que en él aparece
como una necesidad de la naturaleza,
como una actividad ascética y cum-
pliendo una funcién social,

La Iglesia, en el curso de los siglos,
ha repetido las ensefianzas divinas re-
cordando a los hombres: que el del tra-
bajo es el primer mandamiento positivo
que le fué impuesto por Dios al hom-
bre; que la pena <y fatiga del trabajo
es una manera de expiacién, una espe-
cie de cruz redentora; que el trabajo
es ley universal, y que, por el trabajo,
pone el hombre en acto sus energias
mentales y musculares, se perfecciona
en su naturaleza y se asemeja a Dioa.

Hoy repetimos ante vosotros, queri-
dos hijos, las mismas ensefianzas para
que no sélo estiméis el trabajo como
fuente de riqueza 7y prosperidad, sino,
principalmente, para dque en él respe-
téis la dignidad humana y cristiana
del trabajador y para que en el tra-
bajo glorifiquéis a Dios nuestro Padre.

TRABAJO MODERNO

¢ién, es igualmente valedero para el tra-
bajo manual y para el intelectual, para
el trabajo artesanal y para el fabril,
para €l trabajo del campo y para el de
las minas.

Nada nuevo, por tanto, tendria que
afiadir la Teologia catélica, si nada
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nuevo afiadiera el trabajo moderno al
trabajo que la humanidad ha venido
ejecutando, con herramientas mas o
menos perfeccionadas, durante muchos
siglos. Pero el trabajo moderno, el que
el hombre comparte con la médquina,
aporta ciertos elementos nuevos que,
aunque no modifiquen la naturaleza
misma del trabajo humano, modifican
las condiciones de vida del trabajador,
modifican la vida de la familia, modifi-
can la rsicologia y los afanes y anhe-
los de los hombres.

No es el trabajo, por lo que tiene de
cosa, de objeto material y tangible,
por lo gque la Teologia se interesa; es
ipor el valor humano y trascendente que
el trabajo contiene; es por el hombre
mismo, en cuanto sujeto activo del tra-
bajo y en cuanto objeto y fin inmedia-
to del trabajo, por el que la Teologia
habla aplicando al trabajo los dalog de
la revelacion y las conclusiones de la
ciencia que en la revelacidén se inspira.
Si en el hombre influye tan fuertemen-
te su circunstancia, aun permaneciendo
la personalidad inmutable, cuando Ila
circunstancia se modifica en forma de-
cisiva, sc modifica también la hipéte-
sis, eg decir, el planteamiento del pro-
blema humano, y habrdn de modificar-
se, para contemplarlo teolégicamente,
las perspectivas.

Tal sucede con el trabajo moderno:
ha, cambiado la circunstancia del hom-
bre trabajador, la ha cambiado rmadical-
mente, la ha alterado socialmente, fa-
miliarmente, g e o g rificamente, espiri-
tualmente. Por eso, la Teologia catoli-
ca se ve obligada a considerar de nue-
vo el problema trayendo a su luz y a
su estudio esas nuevas circunstancias
que se asocian y vertebran con el hom-
bre en cuanto sujeto y objeto del tra-
bajo moderno.

Muchos y muy variados aspectos tie-
ne el problema. Nos harfamos intermi-
nables si hubiéramos de tocarlos todos.
Reduciendo a esguema, en servicio de
la brevedad, las multiples proliferacio-
nes de la cuestion, pidamos a la Teolo-
gia su testimonio sobre los cinco he-
chos o efectos del trabajo moderno,
dentro de los cuales pueden darse por
incluidos log demas,

1, Mayor produccion

De la produccién gremial moderada,
limitada y casi dosificada, el trabajo
moderno, con la ayuda de las méquinas
y con la direccién de la técnica, ha pa-
sado a una produccidn cuantitativa-
mente mayor, y en tales proporciones
que resulta imposible admitir la compa-
racién con el pasado. Y sigue creciendo
la produccién seglin se perfecciona la
técnica y segln se van descubriendo
nuevas energias y nuevos cuerpos o
materias primas,

S8i no tan absolutamente, también po-
demos decir que, fuera del 4rea artis-
tica, ha mejorado cualitativamente la
produccién 'y también en tal manenra
que, sin las maguinas, no podria cons-
truirse esa marawvilla, del motor moder-
no de aviaciéon ni el avién mismo en
que, si todo se hace con precisién y
medida, no se olvida en la forma. el ha-
lago artistico de los sentidos.

Nos hallamos, pues, ante un hecho
tangible que ha tenido, y tendria en
més alto grado, sus consecuencias: un
aumento de la riqueza, una mayor dis-
ponibilidad de productos, un incremen-
to del comercio, una mdas frecuente re-
lacién entre los hombres, una explora-
cién mds solicita de la tierra en que
habitamos.

; Qué tiene que decir la Teologia so-
bre ello?

Si el trabajo moderno ha producido
bienes materiales en mayor abundan-
cia, no ha dejado de producir también,
¥ en abundancia, bienes espirituales, es
decir, ideas, relaciones humanas, des-
cubrimientos 'y conocimiento de cau-
Sas.

Cada. una de estas conquistas es, on-
tolégicamente, un acercamiento a Dios.
la primera causa de todas las cosag ¥
que en i tiene las ideas ejemplares de
todas las criaturas. Y todo acercamien-
to a Dios es un perfeccionamiento del
hombre.

iCada una de estas conquistas es una
contribuciéon humana a la obra creado-
ra y a la accién providente de Dios.
Dios ha creado un mundo perfectible
y ha querido que la inteligencia y las
manos del hombre colaboren en el des-
envolvimiento util de sus energias ocul-
tas. El trabajo humano, en la forma
que hoy se hace y en lo futuro se ha-
rd, es una nueva manera o especie de
creacion paquefa, porque, si nada saca
de la nada, en su conocimiento nada
eran hasta ayer mismo muchas cosas
gue hoy posee y domina con su mente
¥ con sus musculos.

Lios modernos descubrimientos y su
aplicacién a la produccién permiten al
hombre entrever nuevos y, por el mo-
mento, insondables misterios en la crea-
ci6én. El tiempo y el trabajo humano
los irém revelando; pero aungque se tar-
de en llegar a ellos, la esperanza hu-
mana ya Se ha cimentado fuertemente
en el Dios que ha creado y conservado
esas fuerzas y energias casi ilimitadas.

Ha logrado, pues, el hombre, con el
trabajo moderno intelectual y {isico,
un mas amplio y perfecto desarrollo y
expansién de su propio ser, y con ello
ha dado mejor cumplimiento al precep-
to divino del Génesis: “Henchid la tie-
rra y sojuzgadla..”, y ha reivindicado
para la egpecie humana la primacia
absoluta que, por voluntad del Crea-
dor, le corresponde.

2. Concentracion demogrifica

Al agruparse, por imrosicién de la
necesidad, los centros de produccion, en
torno de ellos se ha concentrado la po-
blaci6én humana. El campo y la ciudad
parada han contemplado el éxodo, no
siempre gozoso, de sus hombres hacia
las zonas fabriles en busca de trabajo
y sustento més seguros. Crece sin ce-
sar el enjambre humano en las regio-
nes industrializadas, y rdpidamente va
absorbiendo la riada rmigratoria gque
desciende de los campos de labor. Viz-
caya 'y otras provincias espafolas co
nocen por experiencia propia el pro-
blema.

La acumulacién espacial de masas
humanas ha generado muchos y muy
graves problemas, que salen fuera del
campo de la Teologia, si bien estdan
estrechamente relacionados con la Mo-
ral, con la Sociologia y con otras cien-
cias afines. Hemos de reducir, por tan-
to, nuestro estudio a aquellos aspectos
del problema general que caen dentro
de nuestro ministerio magisterial.

El trabajador que llega a la factoria
y al conglomerado urbano que la ro-
dea, ha tenido que desarraigarse pri
mero, si no es niufrago de la vida, de
su casa, de su tierra y de su parentela
para inmergirse en el ambiente nuevo
de-la ciudad o del poblado industrial o
minero. Ni las gentes, ni las costum-
bres, ni las conversaciones, ni los afa-
nes, ni las diversiones son las que crea-
ron y alimentaron sus hébitos morales
y sociales. A trasladarse le ha dado
derecho su condicion de individuo de la

especie humana, pues ni el manda-
miento divino de poblar la tierra puede
cumplirse sin la migracién de los hom-
bres ni el dominio de las criaturas es
posible sin la posesiéon real del espacio
en que ellas se mueven.

Fisicamente se desarraiga el hombre
de su tierra y casa desde el instante
mismo en que traspone el altozano que
la oculta a sus o0jos; espiritualmente,
sin embargo, no se desarraiga sino me-
diante un proceso lento y penoso, ne-
cesario para desnudarse de sus propias
ideas y sentimientos y revestirse de
otras formas mentales bajo la presion
de la nueva atmésfera. En muchos ca-
sos el trabajador perderd, en el cam-
bio, una parte de su personalidad si su
personalidad era endeble; en ofros ca-
sos la personalidad se enriquecera y
afirmaré, si sabe aglutinar y asimilar
los elementos culturales, sociales y eco-
némicos que giran en tornode €l. A true-
que de correr algunos riesgos, fatales
para no pocos, pueden los hombres lle-
gar a un término en el que encuentran
bienes positivos que antes no pudieron
haltar. Si, para vergiienza e infortunio
de nuestro siglo, las concentraciones de-
mogrdficas congiguientes a las concen-
traciones industriales han proletarizado
egpiritual y materialmente a los traba-
jadores, no es por culpa del sistema en
si mismo, sino por las traiciones y abu-
sos gque han acompafiado al sistema y
por la deficiente formacién humana ¥y
cristiana. que los mismos trabajadores
han traido a la fabrica y al poblado fa-
bril.

Queremos decir con ello que, segun la
revelacion, sigue siendo cierto que “Dios
quiere que todos los hombres se salven
y lleguen al conocimiento de la ver-
dad (22); y puesto que en lo presente
y en lo futuro eg y serd inevitable la
concentracién de una gran parte de la
poblacién humana alrededor de los cen-
tfros de trabajo, y en el trabajo y por
el trabajo hallaran los hombres su sal-
vacién eterna y su elevaciéon temporal,
todos estamos obligados a dar a las
nuevas estructuras de la actividad y de
la vida humana nuevas formas de efi-
cacia al servicio del hombre y de su so-
brenatural destino.

También con ello queremos decir que,
en el orden actual de la Providencia,
parecen nececsarias la concentracién in-
dustrial y la comncentracién demografi-
ca, y es en ellas, por tanto, donde ha
de tener realidad, como antes la tuvo
en las ciudades romanas, la pardhola
de la levadura, que hace fermentar toda
la masa (23). El trabajador que llega
a la fabrica con su alma bien templada
por la verdad y la virtud cristiana “ce-
lebrard la flesta (de su incorporacion
al trabajo y al ritmo moderno) no con
levadura de malicia y perversidad, sino
con dzimos de pureza y de verdad” (24).

El plan de Dios, tal como se mani-
fiesta en la revelacién, incluye el tra-
bajo humano como factor y medio de
salvacién individual. Este es su rango y
éstas son sus ejecuforias de nobleza.
Y si el trabajo enriquece y ennoblece
la materia, debe también enriquecer y
ennoblecer, vy no degradar, al trabaja-
dor. Si de alguna manera le envilece,
gerd porque se ha olvidado su nobilisi-
ma, funcién dentro del orden establecido
por la Providencia.

Teologicamente reprobables son, por
todo lo dicho, las degradaciones y de-
pravaciones que han acompafiado al na-
cimiento y primera edad de la era in-
dustrial hajo €l signo del liberalismo
econdmico: inseguridad econdmica, jor-
nales insuficientes, suburbios inhabita-
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bles, educaciéon descuidada.., No todas
ellas se han remediado todavia en nues-
tra época; pero es cierto que se difunde
Yy manifiesta una wvoluntad gencral de
rectificacidon, sefial inequivoca de que
esas desdichas han sido inherencias de-
plorables, pero corregibles, y no consti-
tutivos permanentes del trabajo mo-
derno.

3. Conciencia de clase

He aqui el fenémeno de maias dificil
valoracién que ha producido el trabajo
moderno: los trabajadores han elahora-
do un sistema de ideas, sentimientos y
actitudes privativos de su clase social
y excluyentes del acervo espiritual mo-
ral y social de las demds clases.

No era ésta la situacion historica
antes de la industrializacion quizis por-
que la presion ambiental, diluida como
estaba, no se podia condensar, o acaso
porque no se podia concretar la res-
ponsabilidad de unos hombres determi-
nados. Las turbulencias revolucionarias
que de cuando en wcuando han agitado
la historia son fruto pasajero de la cbra
de un demagogo mas bien que resuitado
sistematico y permanente de un sentir
colectivo arraigado y duradero. Lo que
llaman conciencia de clase en el mundo
laboral mpoderno ha nacido con la in-
dustria, y con ella ha ido nutriéndose y
creciendo.

Y puesto que el hecho es innegable
y de él se dan tantas interpretaciones
¥ se deducen tantas conclusicnes cuan-
tas son las perspectivas con que se mira,
obligacion nuestra es contemplarle con
la, Juz de la teologia en la mano para
valorar el hecho en sus justas propor-
ciones y sefialar lo que tiene de aprove-
chable y repudiable.

La llamada conciencia de clase es la
persuasion o conviccion que los traba-
jadores han adquirido y mantienen de
que, por su numero y fuerza, tienen de-
recho a imponerse al mundo con sus
leyes y sus intereses de clases. Para
unos, lcs méds exaltados, que se consi-
deran libres de toda culpa en la gesta-
cién del actual estado de cosas, la im-
posicion de la clase obrera no puede
terminar sinc en la abolicién de todas
las diferenciag sociales y en el predomi-
nio absolutc de la clase trabajadora.
Para otros, mas moderados, la concien-
cia de clase limita sus exigencias a un
mejoramiento integral de las condicio-
nes de vida, de educacién y de conside-
racion social del tyabajador. Para todos,
sin embargo, la clase obrera toda esta-
ra ligada a un comuin universal destino
comio consecuencia de la actitud opues-
ta de las otras clases sociales,

El analisis del hecho, més que del
concepto, nos pone ante unos caracteres
de signo positivo y ante otros de signo
negativo contrario, que debemos enu-
merar.

Los factores negativos de 1a concien-
cia de clase scn maltiples. Los maés im-
portantes son, a nuestro juicio, los si-
guientes:

Un sentimiento de recelo v un resen-
timiento que, a veces, tiene exteriori-
zaciones de odio contra las demds cla-
ses sociales.

Hl dogmatismo marxista de la lucha
de clases como Unico medio para lograr
la. recuperacién de los derechos de tra-
bajador y el ser total de hombre.

La imposibilidad de comprender el
problema de la clase obrera y sus aspi-
racicnes y vindicaciones legitimas, por-
que las otras clases sociales son incapa-
ces de renunciar y dimitir los privilegios
de gque disfrutan.

Una exigencia siempre creciente de
verdaderos o supuestos derechos, sin de.

beres correlativos y sin responsabilida-
des eguivalentes.

Negacion del patriotismoe como virtud
natural y cristiana y como valor huma-
no y sustituciéon de aquél por el inter-
nacionalismo proletario sin patria y sin
afecciones.

Una actitud permanentemente revo-
lucionaria que no aspira a menos que a
construir una sociedad de estructuras
proletarias, sin lugar para el cultivo de
las dreas mas puras del espiritu, porgue
la dialéctica materialista lo excluye y
proscribe.

Un sentimiento y una actitud de in-
solidaridad espiritual y afectiva con el
resto de la sociedad humana.

Sobre todos y cada uno de estos ele-
mentos integrantes de la conciencia de
clase, la teologia catélica no puede me-
nos de pronunciar su anatema, tanto méas
terminante cuanto més directamente se
opone cada uno a los preceptos divinos,
al orden natural establecido por Dios
para la convivencia temporal y la sal-
vacion eterna de los hombres y a los
mismos intereses y derechos de los tra-
bajadores.

No es necesario decir que en la for-
macién de una tal conciencia de clase,
de la que naturalmente no participan
muchisimos obreros, ha sido el marxis-
mo el maestro mas tenaz e influyente.
Pero si es oportuno recordar como, sin
legar a la profesiéon del marxismo, han
sido y son muchos los hombres que han
aceptado la inspiracion marxista para
la formacién de sus criterios,

Sin embargo, en la mayoria de nues-
tros trabajadores la conciencia de cla-
ses no afila sus aristas con principios
marxistas radicales y apocalipticos, y
aun entre el bosque de los caracteres
negativos de la conciencia marxista de
clases nos es dado registrar ciertos va-
lores que si tienen, y precisamente por-
que tienen, auténtico alcance humano,
admiten una calificacién teoldgica favo-
rable.

La conciencia de clase en todos nues-
tros trabajadores incluye el deseo y aun
el ardiente afan de elevarse a si mis-
mos y de elevar a su clase material y
espiritualmente. QuizA no siempre ma-
nifiestan ellos su afan con férmulas con-
cretas y expresivas; pero entre todas
sus inquietudes late esta aspiracién, tan
natural y tan humana que la Teologia
no puede interpretarla sino como una
fuerza puesta por Dios en el fondo de
la naturaleza para que el hombre per-
fectible busque su propia perfeccién imi-
tando en lo posible las perfecciones in-
finitas de su Creador.

{Es indudable que en todos ellos late
también un anhelo de equidad y de jus-
ticia que, desgraciadamente, sufre mu-
chas veces eclipses y desviaciones que
le convierten en utépao e injusto. Pero
sobre un sentimiento, siquiera primario,
de la justicia pueden asentarse las es-
tructuras y relaciones de una sociedad,
porque la justicia, reflejo y participa-
cién de la justicia divina, es premisa in-
dispensable de toda construccion social.

{La conciencia de clase ha despertado
en muchos ftrabajadores el sentido de
la, responsabilidad. Se les ha dado acce-
S0 paulatino a las funciones de direccion
y de gobierno. El sentimiento de la res-
ponsabilidad es un gran bien individual
y social, pues el gue lo siente es por-
que ha dejado de vivir inmerso en la
masa amorfa y porque ha rescatado, por
el grito de la conciencia, su propia per-
sonalidad, Teolégicamente considerado,
el sentimiento de responsabilidad es un
primer paso para el reconocimiento de

la, presencia de Dios en nuestra vida, es
también un vinculo de solidaridad obli-
gada con los demds hombres,

Dentro de la que llamameos conciencia
de clase hay todavia una aspiracion mas
viva a participar de alguna manera efi-
ciente en el desenvolvimiento de la em-
presa. Las diversas formas de partici-
pacion que se proponen—y una de cllas
es la muy laudable y prudente de nues-
tros nacientes Jurados de Empresa—
no hacen ahora al caso, porque es sobre
la aspiracibn humana, ¥y mno. sobre
las férmulas practicas y concretas, so-
bre la que ha de dar su sentencia la
Teologia; y en aquella aspiracién, la
ciencia que, con la ayuda de la revela-
cién, trata de Dios y de las relaciones
de las criaturas con Dios, ve la expre-
sion de un legitimo deseo de “ordenar
los elementos que integran (la empre-
sa) en una jerarquia que subordine los
de orden instrumental a los de catego-
ria humana y todos ellos al bien co-
mun” (25). Y hemos usado las mismas
palabras de nuestro Fuero del Trabajo,
porque” lasg consideramos precisas y
exactas en la formulacion ¢ insustitui-
bles por su riqueza de doctrina.

4. Proletarizacion

Si bien se considera cuanto en el ca-
pitulo anterior llevamos dicho, aguellos
factores negativos con que se integra
la 1llamada conciencia de eclase han ido
dando figura y contorno al contenido
conceptual del fenémeng de la proleta-
rizacién; figura y contorno incompletos,
ciertamente, porque otros factores se
han de sumar a aquéllos para darnos
la, visién objetiva del proletariado, cua-
les son la falta “de independencia eco-
némica, social, cultural y politica” (26);
pero en ellos estidn contenidos los esti-
mulos ideoldgicos y [psicoldgicos del
proletarismo, la gran verglienza y el
mas cruel cilicio de nuestra civilizacion.

Por eso mismo nos sentimos obliga-
dos a decir una palabra teologica sobre
el tema, mejor dicho, sobre la tematica
multiforme que la proletarizacion de las
masas ofrece a nuestra meditacion.

Hay, ante todo, un proletarismo ma-
terial, urbano, fisioloégico, que esta cua-
racterizado y representado por el subur-
bto,

En el suburbio la vivienda es misera-
ble 'y estrecha, ]a calle es angosta y su-
cia, la taberna es tan inmunda y redu-
cida como la casa y la calle, porque
todas ‘tres, vivienda, calle y taberna,
han nacido al mismo tiempo, sin plan
v sin jlusién humana, vy todas tres su-
fren del mismo mal de la inestabilidad
que padecen sus moradores.

A la casa la calle vy la taberna ha
precedido, con frecuencia, en el horario
laboral, una jornada fisicamente fati-
gosa y espiritualmente anuladora cuan-
do el trabajo, como a veces sucede en
la asociacién del hombre con la maqui-
na, consiste solamente en la repeticién
jséerona de un movimiento muscular
idéntico en el primero y en el ultimo
minuto.

Al proyectar la teologia sobre el su-
burbio, como concrecion que éste es de
un siglo de liberalismo y marxismo, no
podemos menos de recordar que duran-
te mucho tiempo la industrializacién ha
olvidado al hombre para no atender sino
a la produceidn; ha ignorado la digni-
dad del trabajo humano, dignidad que le
acompaiia no tanto por los objetos gue
fabrica cuanto por la inteligencia y las
manos que lo ejecutan; en un palabra,
el primer siglo de industrializacién ha
sido la era de la produccién, pero mno
puede en justicia llamarse la era del
trabajo (27), porque el trabajo wa escn-
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cialmente unido a la misma naturaleza
el hombre y de ella y de sus derechos
y primarias exigencias no se puede se-
parar.

La Teologia nos dice que la proletarl-
zacion material gque se refleja en el su-
burbio es una transgresion social del
plan divino y de los mandamientos divi-
nos, porque en aquélla pierde el hombre,
por degradacién tisica, una parte de su
Ser.

Otro era el concepto y otra la norma
cuando la fe cristiana inspiraba la. con-
ducta de los hombres, pues recordamos
haber visto en Méjico un poblado mine~
ro del siglo XVIIl en el que la nobleza
y acertada disposicién de casas, Cca-
ileg y edificios civicos y religiosos ahu-
yeltaban toda posibilivad de proletari-
zacion. Keconozcamos también con ale-
gria que el suburkio de hoy es la ver-
gonzosa herencia que hemos recibido de
un siglo ya pasado y gue son mucho
mas cristianas las iceas que sobre el
trakajo humano y las circunstancias que
le contornan tienen los goberngntes ¥
los hombres de empresa de hoy.

ias grave que la proletarizacion mu-
terial es lu espiritual, en la cual ha sido
parte principalisima la descristianiza-
¢ién, que al hombre ya desarraigado de
su tierra y de las comunidades natura-
ies, ha desarraigado de Dios y de la
Iglesia, urrancando con ello de su alma
Jas races mas hondas y ricas de su
aignidad.

Con ia irreligiosidad se han aliado en
lag masas proletarias otros factores ne-
gativos gue les han privado de la espi-
rmtualidad de la cultura, del deleite del
arle, de la alegria apacible del hogar,
de!l descanso espiritual que proporciona
la sgeguridad para el mahana incierto.

Como Ja material, la proletarizacién
edpiritual ha.robado al. trabajador una
parte de su ser, parte més importante
que la otra, porque es en el espiritu don-
de €l hombre se configura con Dios y
donde su semejanza real con El se acen-
thia o se desvanece y diluye.

IEn este género de proletarizacién el
hembre pierde, asimismo, la idoneidad,
cuando no la posibilidad de mejorar y
complctar su propia personalidad, y se
pone a dos pasos de la despersonaliza-
cién masiva y gregaria.

Para que en sana teologia pudiera
aceptarse la legitimidad del hecho, ten-
drian que negarse todos los datos de la
revelacién, desde los gue en el Génesis
presentan la ley del trabajo como con-
natural y necesaria para la perfeccion
del hombre hasta los que, en €l Apoca-
lipsis, nos revelan que las obras acom-
paflardn, con su mérito, al hombre ante
el tribunal de Dics.

La sociedad cristiana estd gravemen-
te onligada a. restituir su ser humano
complelo a los proletarios. Con la hon-
ra de una Ispafia catélica y justa no es
compatible la coexistencia de un prole-
tariado espafiol. El pan, como simbolo
de la seguridad de la existencia tempo-
ral, y la esperanza, como expresion del
derccho de acceder al reino espiritual
de la fe y de la cultura, tienen que ser
devuellos a nuestros trabajadores con
las compensaciones generosas a que im-
pulsan el amor de la Patria y el amor
de Dios.

Y es tento més urgente la tarea cris-
tiana, patriética y social de elevar la
vida material y espiritual de nuestros
proletarios, cuanto que ellos mismos nos
ofrecen una base espiritual que, bien
cansiderada, nos deja vislumbrar am-
plias posibilidades de su incorporacitn
a la unidad de destino de la Patria en

el plan universal de Dios y a la unidad
de destino de todos los hembres.

El proletariado tiene conciencia de un
destino conitin para todos los trabaja-
dores. Kis més, segun la profunda afir-
macién de un publicista, el proletaria-
do no se constituye ni se reconoce como
tal sino en la medida en que los pro-
letarios adquieren “concicncia de una co-
munidad de destino”. Y es esta concien-
cia precisamente la que constituye al
proletariado como colectividad: coneien-
cie de un destino comin temporal y
terrestre solamente, porgque la concicn~
cia del destino sobrenatural de los tra-

“bajadores no se ha abierto paso més que

en algunas minorias aguerridas y, no po-
cas veces, heroicas.

[La Teologia catélica invita a todes
los obreros a elevar hasta Dios, fin 0l-
timo del hombre, su destino individual
¥y colectiva; ¥y a no excluir de la suerte
comun temporal y eterna a los hombres
de las demas clases sociales y a las cla-
ses sociales mismas, porque la Teologia
no halla en la revelaciéon y en la natu-
raleza humana otro destino més alto pa-
ra €l hombre ni limitaciones o exclusio-
nes para ninguno de los que han &ido
redimidos por Cristo.

5. Solidaridad

El trabajo moderno ha acentuado,
por su propia naturaleza y alcance, la
solidaridad de los hombres o para ser
mas exacto, la interdependencia de ellos;
pues si para fabricar las herramientas
del taller artesanal bastaban el herrero
o el carpintero del pueblo, hoy las mé-
quinas son traidas de ciudades o paises
lejanos; y si los productos no pasaban
de la comarca en que habian sido ma-
nufacturados, hoy facilmente trasponen
fronteras y océanos para llegar a otros
continentes, IL.os hombres se han aso-
ciado mutuamente con winculos maés
fuertes que los de antes merced al tra-
bajo moderno.

La solidaridad establecida por el tra-
bajo no pasa de ser, hoy por hoy, mas
que unha relacién comercial y geografi-
ca. La voluntad no se ha asociado toda~
via con el amor y la adhesién cordial a
las necesidades de los hombres; pero ha
comenzado por asociarse el entendimien-
to que ya se ve como los hombres ne-
cesitan unos de otros; y cémo la natu-
raleza social de geres racionales recla-
ma, desde los dias de Adan y Eva, la
solidaridad entre ellos. Mejor que nun-
ca 5e comprende hoy como la industria
depende de la mineria y de la agricul-
tura, del laboratorio, de la técnica, del
capital y de las manos trabajadoras.

Como uno de los mas felices efectos
del moderno sistema de trabajo hemos
de conceptuar este sentimiento de soli-
daridad, pues él ha demostrado a los
hombres que se perfeccionan y comple-
tan individual y racionalmente median-
te la comunicacion de las cosas por elos
mismos extraidas o producidas, que, al
fin, e8 una manera de crear la comu-
nidad de vida.

L0 mismo acontece con el trabajo in-
telectual. Ni la filosofia ni el arte pal-
pitan hoy en compartimientos estancos;
ni las ciencias aplicadas se repliegan
sobre sus cultivadores méas eximios. El
arte y la filosofia, como la ciencia y la
producciéon industrial, comunican sus
conclusiones y sus logros, méas rapida-
mente que nunca, a los hombres gue por
ellas se interesan. Y esta comunicacién
es una manera més espiritual de aso-
ciarse los hombres y, por tanto, un me-
dio mas gue apto de crear la comuni-
dad de vida,

La solidaridad instaurada por el tra-
bajo moderno es todavia muy imperfec-
ta, recelosa y utilitaria, es verdad; pe-
ro no deja de ser un bien en si misma;
un hien que puede y debe mejorarse, que
puede y debe generalizarse,

Cuando, bajo la accién de la Provi-
dencia, vayamos subiendo los peldafios
que conducen a estadios més altos, com-
prenderemos que es patrimonio de to-
dos lo que han hecho y conseguido unos
pocos; y, acaso, llegaremos a compren-
der que nuestro espiritu no se sacia con
el dominio de la tierra, sino ha menes-
ter a Dios. Y, cuando Dios se pone a la
vista, la solidaridad humana emerge
muy facil y eficaz porque saben los
hombres que uno es para todos el fin
iltimo, une también el camino que al
fin ultimo conduce y uno e inspirado
por Dios el amor que ha de hermanar a
los hombres.

Y, al hablar asi la Teologia, no pue-
de olvidar que la solidaridad engendra-
da por el trabajo es solamente una ata-
laya para vislumbrar paisajes méas no-
bles. Lia Teologia sabe, y se lo anuncia
a los hombres, que la solidaridad més
perfecta, porgue es wvital y sobrenatu-
ral, estd en la Iglesia. En ella, los hom-
bres son miembros reales de un orga-
nismo real; en ella, la vida de Cristo se
comunica a todos y cada uno de sus
miembros; en ella, los miembros tienen
parte en ¢l dolor y en los méritos de
Cristo y de los den™s miembros; en
ella, el trabajo es ley, es deber y es
mérito, en la vida temporal, para la
vida eterna.

IV..—CONCLUSION

Al terminar esta carta pastoral, que-
ridos hijos, solamente pido a Dios que
lieve a vuestras almas un sentido cris-
tiano del trabajo: con el trabaje cum-
plimos los hombres una funcién de la
naturaleza, una funcién social y una
funcién sobrenatural.

También le pido que encienda en te-
dos un deseo eficaz de corregir los ex-
cegos que el liberalismo y el marxismo
cometieron en la etapa primera de la
industrializacién. Son remediables to-
dos ellos, aunque, por el volumen de los
males, el remedio sea carga demasiado
pesada para una sola generacion.

[Pero he querido, adem4s, preveniros
de los errores en gue pudiéramos incu-
rrir en esta segunda etapa de la indus-
trializacién, para Espafia méis general
e importante que la primera.

La triste experiencia de mds de un

siglo nos dice que nuestra civilizacién
periclita mientras se funde solamente
en la produccién. La produccién no se
logra sino con el trabajo, y éste tiene
valores més respetables que la produc-
cién; en la produccidén estdn las cosas,
en el trabajo estd el hombre con Dios;
a la era de la produccién debe suceder
la civilizacién del trabajo.

Nuestra di6cesis sabe cémo los hom-
bres, con su trabajo, puedenhacer rico
a un pueblo gue era pobre; pero sabe
también que Ila rigueza material no col-
ma las asgpiraciones del hombre si en
su trabajo v en la riqueza que con su
trabajo produce no encuentra-a Dios ¥
se encuentra a si mismo revestido de
los dones inalienables que Dios le did.

iBxcelsa condicién la ~del hombre!
Con su trabajo puede hacer suyas todas
las cosas. Como diria San Pablo, “todas
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TEOLOGIA DE LA EMPRESA

El mismo “Boletin Oficial”, en
el niymero correspondiente al mes
de noviembre de 1954, did publi-
cidad a la siguiente carte pasto-
ral:

Venerables hermanos y amados hijos:

Hace algunos meses 0s hablé, por me-
dio de una carta pastoral, de los altos
valores teoldgicos gue e] trabajo huma-
no contiene, Mas no quedaria comple-
ta la doctrina que alli os daba si no
tratiramos también de la empresa y de
los valores espirituales gue en ella se
cnclerran o se pueden acumular. Porgue
si el trabajo es un honor, una ley y una
necesidad universales, el trabajo de hoy
se realiza generalmente en régimen de
empresa, y la empresa constituye para
muchos hombres el objeto permanente
¢ inquietante de sus mejores desvelos.

ISi, pues, sobre ¢l trabajo. hecho hu-
mano universal, la Teologia puede ha-
blar con autoridad, sobre la empresa,
realidad econémicosocial casi tan uni-

wversal hoy como el trabajo, la Teologia
catélica pucde y debe decir también su
palabra, pues todas las realidades te-
rrestres, especialmente si son humanas,
se cruzan y tejen en una trama de cau-
sas v de fines que no son sino e} plan di-
vino de la creacién y salvacién de los
hombres.

‘Al hablar, por tanto, de la empresa,
no ¢omo economista ni como jurista,
sino como Pastor de tantas almas que
dentro de las empresas desarrollan su
principal actividad o a las empresas
unen de alguna manera su 'vida, no hago
sino cumplir, en cuanto me es posible,
el oficio magisterial que por institucién
divina corresponde a los Obispos.

‘Aunque de Ja empresa no pudiera dar-
se otro concepto mis adecuado y com-
pleto que el puramente econdémico o el
meramente juridico, todavia tendria de-
recho a terciar en la cuestién la Teolo-
gia, porgue economia y derecho son re-
sultados de actividades libres de los
hombres.

L.—CONCEPTO VERDADERO DE LA EMPRESA

Histéricamente, la empresa, como to-
das las cosas humanas, es anterior a su
definicién. Se forma la empresa moder-
na bajo el influjo de muy diversas con-
causas: los descubrimientos geograficos,
la extensién del comercio. ¢l mejora-
miento de las comunicaciones, los c¢jér-
citos permanentes, el crecimiento demo-
gréafico de las ciudades v la misma cri-
sis de la organizacién gremial que du-
rante siglos habia dado consistenciz a
la Furopa ecristiana. Pero en su naci-
miento, como en su desenvolvimiento
posterior, la empresa se caracteriza por
afanes de lucro, por propésitos de ganan-
cia compatibles ciertamente con otros
fines més altos ¥ mobles que el hombre
de empresa pucde unir en su intencién
al constituirla.

Y ese fin primordial o especificante,
la ganancia, s el que durante muchos
afios han considerado exclusivamente los
economistas y juristas al no definirnos
la empresa sino como la organizacién
de las fuerzas de 1a naturaleza y del
hombre para producir y cambiar rigue-
zas y mediante ello conseguir el maxi-
mo heneficio.

Con tal concepto, que, sin duda, res-
pondia a la realidad histérica de la cosa
definida, los tratadistas no han aporta-
do, contra lo que era su deber, ningtin
valor nuevo a la empresa. Han registra-

1

las cosas vuestras son: wya sea ¢! mun-
do, ya las cosas presentes, ya las ve-
nideras; todo es vuestro”. Pero ¢l hom-
bre no es fin en si mismo. Las cosas y
el mundo son suyos porque él es de Cris-
to v Cristo es de Dios. “Vosotros sois de
Cristo y Cristo es de Dios.” Asi y sélo
asi el trabajo y la historia que los hom-
bres hacen con su trabajo tienen sentido
trascendente,

La Virgen concebida sin manecilla, a
quien se lo pedimos, nos alcance de
Dios + Padre y de Dios - Hijo v de
Dios + Espiritu Santo su bendicién so-
bre esta civilizacién del trabajo que va
alborea.

Bilbao, dia 26 de enero. fiesta de San
Policarpo de 1954+ CASIMIIRO, Obispo
de Bilbao~Por mandato de su excelen-
cia reverendisima, doctor Francisco Aur-
teneche, arcediano-secretario.

do ¢l hecho econémico, le han dado una
formulacién cientifica; pero no han vis-
to gue el fendmeno econédmico de la em-
presa envuelve profundas y amnvplisimas
realidades humanas en el sentido més
hondo del! concepto, puesto qgue en 1la
empresa, de la empresa y para la em-
presa viven millones de hombres con
sus familias, con sus ilusiones profesio-
nales ¥ con sus aspiraciones econémicas
v sociales.

Por c¢so. desde hace aiflos ha entrado
en crisis el concepto. ¥ en consecuencia
se busca hov para definirla el patrimo-
nio ético y ¢l patrimonio social que, ade-
mdas del patrimonioc material (minas,
maauinas, edificios, transmportes, ete.),
tienc la empresa. A esta idea responde
en los modernos tratadistas la introduc-
cién del homhre como elemento vrinci-
pal v constitutivo de la definicién, si-
oniera aparezca todavia en muchos de
ollos subordinado a la produceién v a la
ganancia, porate olvidan que toda eco-
nomfa se avoya en el elemento humana,
cn el hombre. gue es ¢l aue provecta. di-
rige v efecuta. Y asi. leemos en obras
maodernas gue Ja- emmresa es “reunion
de hombres...” (1-2), “contunto a la vex
material v humano...” (3), “agregado
social...” (4). como si quisieran abrir
al homhre, auienauiera oue sea, la puer-
ta principal de la institucién. Nuestro

Fuero del Trabajo ha expresade on for-
ma insuperable la primacia del hombre
en la empresa con estas palabras: “La
empresa, como unidad productora, orde-
nara los elementos gue la integran en
una jerarquia que subordine los de or-
den instrumental a los de categoria hu-
mana, 'y todos cllos al bhicn comtin.”

Y es que en el concepio cabal de ia
cmpresa entra mecesariamente ¢l hom-
bre como sujeto y como fin de la mis-
ma; v es el hombre quien da forma a
la empresa e imprime forma a dos pro-
ductos que de ella salen. Si ¢l ceconomis-
ta prescinde del hombre en la cmpresa,
la, empresa queda tan mutilada como ¢!
cuerpo al gue se cortaran la cabeza y
las manos y sec le dejaran el cstémago
y ¢l vientre. La produccién v la ganan-
cig pertenecen al concepto formal de la
empresa; pero con mejores titulos que
ellas entra también el hombre cn la de-
finicién, en forma insustituible.

Para la Teologia catdlica. la empresa
no es solamente una unidad de mroduc-
cién 'y distribucién, sino también una
comunidad humana en Ja que los hom-
bres se integran para fines eccondmicn-
sociales. Bl Papa Pio XTI ha dicho que
“existe una comunidad de actividades v
de intereses... entre e| empresario y el
obrero” (5); ¥y aungue con estas pola-
bras no ha guerido dar una definicidn,
en ellas vemos expresado con toda pre-
cisién v felizmente suplido 1o aue al con-
cepto liberal de la cmpresa falta para
ser teolégicamente aceptable, pnes es
axiomatico en Teologia wue “todas las
cosas hizo Dios para su fin” (8) v que
al hombre hizo rey v profeta de 12 erea-
cién para ouc la creaecidn, sirviendo al
hombre ¢ interpretads por ol homhbre,
sirva, a Dios. Tas cosas creadss. en su
maturaleza pura o transformadas nor la
mano del hombre, ol homhre deben ser-
vir primariamenic cn aleuna manera
para qgue glorifiquen o Dies.

181, pues. los hombres unen =21 csfrerzo
fisico 0 su esfuerzo mental (sus getivi-
dades) para producir determinades hie-
mes, necesaria v naturalmente e han de
considerar unidos mara cl disfrute eaui-
tativo de los bienes qur produzean: v «i
para producirlos han de ocuvar su vi
(sus fuerzas, su tiemno, s nensamion-
to}. en parte, por 1o menes. la cranresa
serd ftamhién comunidsad de vida, ade-
mds de =erlo de aectividades o intorages,

Con ello la emnresa Toera su verdado.
ro rango. gue ez ¢l de inctrumento al
servicio del hombre v nara 1a erencidn
de un orden soc’al justo.

IL.—TEOLOGIA DE LA EMPRESA

Bl analisis aun del concepto de em-
mresa acabamos de hacer nos revela aue
en ella los homhres s¢ unen entre si v
unen sus actividades, sus infereses v
en wmarfe sn vida 'v ome ge unen para
producivr birnes ane les mronorcionen
sananrias. A esto hav nue afiadir aue
la produeccidén aue generalmente se logra
es guperior 2 las necesidades de los que
inteeran la emuoresa.

Nons hastan estax conelnsinnes nara
eonstruir eon toda propiedad una teolo-
cia de la cmpresa.

1. Sociedad de hombres

Dios ha hecho social al hombre: no
le ha hecho soledano. Un impilso natu-
ral Meva al hombre a huscar la compa-
fia de s semeiantes, (on ellos se aso-
¢ia en la familia v en la ciudad.

L.a nccesidad propia hace también so-

cial al homhre. poroue »i nwr &1 s0lo
puede mrocurarse todns los hienes cue
necesita nl defenderse do fedns 1oy ne-

lieros que le amerazan, Por esa los
hombres =~ han 1mido rara o< guerros,
para los descubrimientas. para lag con-
iquistas.

En la emnresa log homhres so
también cntre si. v al unirse okadecen
a una lev de Ta naturaleza, ohedocrn a
su Creador. Bin este gsentidn, 12 emoresa
es mna comunidad natvral norane naee
de Ja necesidad oue el hombra {inne dn
mnirse cnn ofrng hambres mara los fines
de la vida. Ta solrdad nn az résimen
comtin de las hombres: la sapiedad oq
sn estado normal, T.as anichras de 1a
=oledad se¢ comuensan con | ién,
Por eso. tamhién 2 1o cmmneega <on anlic
cables las palabras del U'bro del B .le-

unen
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siastés (7): “Mas walen dos que uno
solo, porque logran mejor fruto de su
trabajo. Si uno cae, el otro {o levanta.”

Fn el libro tercero de los Reyes (8)
hallamos amplias noticias de una em-
presa constructora de la antigliedad: {a
que Salomén, rey de Israel, constituyé
con Hiram, rey de Tiro, para la cons-
fruceién del templo y del palacio real de
Jerusalén. Puso Salomén e] capital con
que pagar el salario de los siervos de
Hiram y los materiales gque éste habia
de proporcionarle. “Hiram facilité a Sa-
lomén cuanta madera de cedro 'y de ci-
prés quiso éste, v Salomén daba a Hi-
ram +veinte il coros de trigo para el
mantenimiento de su casa 'y veinte mil
batos de aceite de oliva... cada afio” (9).
Miles de trabajadores israelitas y sido-
nios, canteros dos unos v carpinteros los
otros, bajo la direccién de un prefecto
o encargado, Adoniram, vy bajo la vigi-
lancia de tres mil trescientos capataces,
prepararon convenichtemente la piedra
v la madera, csta filtima bajandola del
monte Libano al mar vy transportdandola
en balsas, por ¢l mar, hasta el lugar
convenido; y los albaifiiles, con las pie-
dras ya labradas fuera de Jerusalén, sin
dar cn la obra ningan golpe de martillo
ni de pico ni de ninguna otra herra-
mienta, levantaron la casa de Dios en
el espacio de siete afios. Para los pala-
cios reales “se emplearon grandes pie-
dras 'gue habian sido cortadas con la
sierra a la medida, por el lado de den-
tro ¥ el de fuera” (10), y Salomén tra-
jo de Tiro a un célebre broncista, Hi-
ram, hifo de tirio v de hebrea, ‘“lleno
de sabiduria, de entendimiento y de co-
nocimiente para hacer toda suerte de
obras de bronce” (11).

Hay .pues, en csta empresa salomé-
nica todos los elementos principales de
la empresa moderna: jefe de empresa,
capital, técnicos y trahajadores especia-
lizados y sin especializar. Pocas dife-
rencias mpodrian thallarse entrc aquella
empresa y las empresas de hoy. Los
hombres. cuando quieren hacer algo que
excede de sus fuerzas personales, bus-
can la unién con los demés hombres. Hs
imperativo de la naturaleza.

2. Comunidad de actividades

La unién de cierto niimero de hom-
bres en la empresa, por la naturaleza
misma de ésta, engendra entre ellos una
comunidad de actividades de muy diver-
so género. Alguno, el jefe de la empre-
sa, tendra que poner en juego toda su
capacidad de organizacién, de iniciativa
v de trabajo; flos técnicos habrdn de
efercer una actividad intelectual conti-
rua gue mantenga a la empresa en ren-
dimiento igual o superior al de sus si-
milares: los trabajadores, con ia habi-
lidad o la fuerza de sus manos, comple-
tardn la actividad directiva y técnica
de los otros,

Estamos en el meollo mismo de la
cuestién. Los hombres. T.os hombres aso-
cian en la empresa sus actividades mas
diversas. Del trabajo del jefe al trabajo
del tltimo meén hay distancia v diver-
sidad notorias; pero el trabajo del uno
v del otro estdn engranados y concerta-
dos entre si de una manera casi orgéani-
ca. S8i necesario el jefe, necesario es
también el peén, aunque en diverso gra-
do. Bl jefe completa al obrero ¢on una
direccién para la que éste no esta pre-
varado; cl obrero completa al jefe v a
los técnicos con una mano de obra que
aquéllos no podrian por si solos eje-
cutar,

'Si, pues, en la empresa los hombres
mancomunan su trabajo; si, por muy
diverso que éste sea, 1o articulan en una
actividad organizada que no dista mu-

cho de la del organismo vivo, es para
completarse unos a otros, es decir, para
procurar a éstos lo que falta a aquéllos

'y para darles aguello de que carecen.

iE]l plan del Creador se cumple asi en
v por los hombres. Dios no ha sembrado
todos sus dones maturales en una par-
cela pequefia: en las tierras calicentes
ha hecho germinar frutos que no dan
las tierras frias; el mar nos brinda ali-
mentos que la tierra finme no puede pro-
ducir; la transformacién de las mate-
rias primas no puede hacerse sin ¢l tra-
bajo mancomunado de la inteligencia y
de las manos humanas, La cmpresa, con
toda su complejidad, es un instrumento
eficaz del plan divino sobre los hombres.

Es ella también uno de los modos
‘que al hombre de hoy se ofrecen para
ejercer la caridad. De San Juan son es-
tas palabras (12): “E] que tuviere bie-
nes de este mundo y viendo a su her-
mano pasar necesidad le cierra sus en-
trafias, ;coémo mora en él la caridad de
Dios?”; y los bienes de este mundo no
son sélo mi principalmente los que se
pueden dar como limosna, sino tam-
bién los que se dan como trabajo para
completarse a si mismo y a otros, pro-
duciendo nuevos o més abundantes bic-
nes. Por eso también para la empresa
cristianamente concebida y ecristiana-
mente organizada y dirigida fucron di-
c¢has aquellas palabras de Cristo (13):
“Donde estdn dos o tres congregados
en mi nombre, alli estoy yo en medio
de ellos.” B6lo falta que los hombres,
que unen sus actividades y esfuerzos
en las empresas industriales o agricolas
modernas, se congreguen en nombre de
Cristo, gue es mucho méds gque asociarse
exclusivamente para la produccién v
las consiguientes ganancias.

La comunidad de actividades en Ia
empresa no excluye, sino exige, la di-
versificacién y especializacién de] tra-
bajo, no solamente porque el trabajo
intelectual ¥y manual han de completar-
se entre si, sino porque uno v otro han
de cumplir muy variados menesteres en
las diversas fases de la produccién.

No todos los trabajos en la empresa
son igualmente importantes, aunque de
todos pueda decirse gue son necesarios:
pero, precisamente por ello, todos los
trabajos tendrin wgue coordinarse con-
venientemente, ¥ los menos importantes
habran de subordinarse a los de supe-
rior categoria. Y siilos trabajos se coor-
dinan y subordinan, los hombres que los
han de ecjecutar también tendrén que
coordinarse con los demis v subordi-
narse voluntariamente a los otros. Asi,
la empresa se nos presenta como una
escuela de disciplina y de humana con-
vivencia: asi le son aplicables aquellas
warabolas que, como la de los trabaiado-
res enviados a la vifia. 1a de los eriados
en el campo de cizafia v la de los vifia-
dores infieles, exigen obediencia a mun
amo o fiefe, como condiciér para obte-
ner el fruto: asi, sobre todo, en la em-
nresa se cumnle la pardbola de los ta-
lentos, gue impone responsabilidades
provorcionadas a los dones reeibidos v
en la misma provorcién reparte las ga-
nancias que se nbtienen.

8. Commmidad de intereses

La empresa, ademais de comunidad de
actividades, es comunidad de intereses,
pues no se ha creado para fines de la
cultura o del espiritu, sino para fomen-
tar la produecién y procurarse ganan-
cias.

No por eso ha de ser subestimada la
empresa, puesto que la legitima ganan-
cia le es necesaria al hombre para lle-
nar sus necesidades y cumplir los fines
temporales de su vida.

Intereses materiales y morales tienen
en las empresas el capital, el jefe y los
técnicos. Intereses materiales tiene siem-
pre también el trabajo, y dia llegard en
que los trabajadores se -sientan todos
tan unidos asimismo por sus intereses
morales a la empresa como el director
jefe y los técnicos.

Los intereses materiales de los unos
en la empresa son solidarios de los in-
tereses de los demds. No es que sean
iguales, pero no por desiguales dejan de
ser solidarios y de repercutir los unos
en los otros, pues tienen ligada su suer-
te para el éxito y para el fracaso, para
la ganancia crecida y para la ganancia
apenas suficiente,

Cuando de intereses materiales se tra-
ta, cualquiera que sea el concepto que
de la empresa se tenga, la justicia im-
pone muy graves deberes, que si dentro
de cierta zona son faciles de determinar,
a partir de cierta linde se tornan impre-
cisos e indefinibles, La natural evolucién
de los espiritus y un mds profundo es-
tudio del problema modificardn segura-
mente, en plazo no muy largo, los limites
de la justicia y del derecho en las em-
presas, y no precisamente en favor del
capital, sino en favor del trabajo malti-
ple que en la empresa se desarrolla, por-
que los intereses y la economia en ge-
neral se sustentan primordialmente sobre
el elemento humano de la empresa, cons-
tituido por la direccién, por la técnica ¥y
por la mano de obra.

4. Comunidad de vida

Si la empresa no fuera més que una
comunidad de intereses, la Teologia no
tendria que hablar sino de justicia, re-
cordando a los hombres que a cada uno
hay que dar lo suyo, que el bien comun
impone también deberes vy que a la ley
moral estid sujeta la economia, como
cualquier otra actividad humana libre.
Pero la empresa es, ademds, comunidad
de vida,

En efecto, la empresa asocia a su pro-
pia existencia la vida de muchos hom-
bres, Del servicio de la empresa han he-
cho su profesion el jefe, los técmicos, los
empleados y los obreros, y la profesion
es una especie de segunda naturaleza
que da forma a la vida del hombre, le im-
pulsa al cultivo de sus facultades, llena
la mayor parte de su tiempo hibil y
constituye su medio ordinario de vivir.

La empresa impone a sus hombres la
convivencia bajo €l mismo techo duran-
te muchas horas del dia.

La crisis de la produccién y del mer-
cado no dejan de alcanzar a todos en
mayor o menor grado.

Muchas familias se constituyeron a ba-
se de 12 estabilidad econémica de 1a em-
presa, ¥ las que 2 la empresa vinieron
¥ya constituidas, en la de la empresa fun-
dan su propia estabilidad econémica.

Lia empresa determina el horario de
la vida familiar, el de las diversiones y
hasta el de la vida religiosa, como ha
determinado la forma de vivir, el lu-
gar de residencia y la capacitacién pro-
fesional de sus hombres.

Cuando asi se ve la empresa—y cn el
panorama de la misma no hemos puesto
ni un arbol, ni un monte, ni un color ex-
trafios—, la teologtia se siente movida a
gritar, expresando en voz alta las res-
ponsabilidades empresariales.

Dentro de la sociedad humana unos
hombres se han unido en la empresa, so-
ciedad natural, para fines honestos. Han
ejercido, pues, un derecho que nadie les
puede negar, y de su ejercicio fluirdn
bienes para la nacién y para la sociedad
entera,

Todos los hombres que commonen la
empresa son hermanos en Cristo, y
cuando estan bautizados, como sucede
cntre nosotros, estdn configurados con
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Cristo v en cada uno de ollos esta Cris-
to de alguna manera.

En la empresa tienen estos hombres
que encontrar los medios de vivir decoro-
samente su vida de hombres con dere-
chos 1y deberes familiares indeclinables.
Si la empresa absorbe a todo el hom-
bre, la empresa debe cubrir todas sus
necesidades wvitales.

'En la empresa, forma de vida de mu-
chos hombres, éstos han de encontrar
medios de perfeccionarse fisica y espi-
ritualmente. Si deficiencias higiénicas,
riesgos innecesarios o inmoralidades
consentidas ponen en peligro la salud
corporal o espiritual de sus hombres,
¢s que la empresa, atenta a los intere-
ses econdmicos, ha olvidado la comuni-
dad de wida qgue es.

Elevados los hombres al orden sobre-
natural y puestos, por €l bautismo, den-
tro del orden de los llamados a la bien-
aventuranza, la empresa, comunidad de
vida, estd obligada a dar a sus hombres
los medios directos o indirectos de lo-
grar su fin sobrenatural, pues a la em-
presa nada puede ser ajeno de cuanto
a sus hombres es personal o inaliena-
blemente propio.

5. Producecién ¥y ganancia

Y mientras asi habla la Teologia, sin-
tiendo de ila empresa tan alta y noble-
mente como se puede sentir, no pierde
de vista gue los hombres se unen en la
empresa para producir bienes y, me-
diante ello, procurarse ganancias. Jus-
tamente porque de ello no se oivida es
tan exigente con la empresa.

La ganancia material, en cuanto es
medio de lograr los fines honestos de
la vida, cae dentro del campo de las le-
gitimas aspiraciones del hombre. Otra
cosa seria si Ja ganancia se erigiese en
fin al que todo €l hombre hubiera de
subordinarse.

Pero si la ganancia que la empresa
busca ticne tal fuerza que es capaz de
aglutinar elementos tan heterogéneos
comon son los empresariales, a la ga-
nancia habrd que exigir gque no se des-
vie de su razén de medio v aue, como
tal, llene las necesidades werdaderas vy
las honestas ambiciones de los hombres
de la empresa.

‘A la luz de este principio, la justicia
y la reetitud exigen gue se reconozca
nor todos que si todos los hombres de
la empresa coinciden en prestar a ésta
mancomunadamente sus servicios para
obtener ganancias v si éstas se obtienen
precisamente por tal concierto de ser-
vicios, a todos los hombres de la em-
presa asiste un mismo derecho a la par-
te proporcional en los hienss produci-
dos. 8t kien es muv cierto que han de
guardarse las debidas proporciones, no
se puede olvidar que es siempre su par-
ticipacién cficaz en la produccién la jus-
tificacién, una e idéntica. de la narte
auve e capital y el trabajo (inclvida en
este ltimo la direecion v la téenina)
deben 1levarse en el revarto de los bie-
nres producidos. Més alld de este prin-
cipio justificativo, el canital es un ele-
mento muerfo v todas las demas razn-
nes de sentidn humano complementario
estan nor ¢l trabajo.

T.a ganancia oue la emvoresa procura
ha de avivar las responsabilidades di-
manantes de Ja comunidad de activida-
des. de intereses v de vida. v ha de re-
cordar a la conciencia gue la salvacién
temnoral, v acaso la salvacién eterna
de muchos hombres. dependen de un
justo ordenamienta de la emoresa.

Tas eanancias logradas en la emnbre-
sa serdn el pan de muchas familias, el
sequrn  coutra. muchos inforiunios, 1a
escuela. de formacién profesional. el

campo de recreo iy deportes, la beca de
estudios, la wvivienda sana y conforta-
Lie, da renovacién de la maquinaria y
de las herramientas, la perfecta y libre
comunidad de vida entre los hombres
vinculados a la empresa.

Mucho tienen, es verdad, que avanzar
los tiempos 1y las ideas para que el con-
cepto teoldgico de la ganamncia como
medio sustituya al de la ganancia come
fin que la empresa ha heredado del ii-
heralismo econtémico; pero, aunque len-
tamente, avanzando van las ideas cris-
tianas y ya empiezan a clarear luces
aurorales.

Finalmente, la empresa estd hecha
para producir bienes més abundantes
que los que sus hombres pueden consu-
mir. De csa sobreabundante produccion
saldrd, la ganancia y, mediante ella.
aquel nuevo orden econémico y social,
que en ‘la empresa debe encontrar su
base méis soélida.

Los bienes que produce la empresa
son necesarios o, cuando menos, Ttiles
o deleitables para los demés hombres.
St la empresa mo los produjera, los
hombres no disfrutarian de ellos, ‘mu-
chas necesidades gquedarian sin reme-
diar, muchas aspiraciones sin satisfacer.

La empresa, ademés, con el esfuerzo
sostenido de la ciencia técnieca, ha im-
pulsado en forma decisiva el progreso
material v el progreso econbémico.

Ha abierto al mismo tiempo y abre
cada dia nuevos mundos a la inteli-
gencia humana 'y a la voluntad de apre-
sar y de utilizar las fuerzas y los secre-
tos que cclosamente guarda todavig la
Naturaleza.

Ni para la Teologia carecen de¢ signi-
ficacién estas realidades ni por mingtin
hombre responsable pueden ser miradas
con indiferencia.

La Teologia nos dird que producir
bienes para satisfacer necesidades de
los demds homhbres es una manera, y
no la menos perfecta, de cumplir €l pre-
cepto cristiano de la caridad: “Amaréas
al préjimo como a ti mismo” (14). Nos
dird también que en la empresa late un
sentimiento o conciencia, mis o me-
nos explicita, de solidaridad con todos
los hombres, ¥y la solidaridad es siem-
pre la expresion de una comunidad de
vida y de destino.

Por lo que la sobreabundancia de pro-
duecién influye sobre el general bienes-
tar y el bien comin, la empresa es con-
siderada por la Teologia como eficaz
instrumento humano de un nuevo or-
den social y econémico, que cuanto mas
justo sea mejor ayudarda al hombre en
la consecucién del fin para el que fué
creado. Y propugnadora la Teologia de
la capacidad indefinida del hombre para
dominar la Naturaleza y ponerla a su
servicio, en la empresa ve la palanca
poderosa con que se estdn removiendo
obstéculos y abriendo caminos reales
para llegar a un perfecto scfiorie det
hombre sobre la creacién.

8i todo estimulo de trabajo ha de ser
recibido con alegria, a la empresa sere-
mos siempre deudores de estimulos y
medios de trabajo puestos a disposicién
de los técnicos para arrancar a la Na-
turaleza, en beneficioc de los hombres,
sus més reeénditos ¥ ricos tesoros.

De todo lo dicho resulta que la Teo-
logia halla en la empresa multiples ele-
mentos de auténtica valoracion huma-
na y cristiana, gue la empresa exige
mdés viva conciencia de su natureleza
comunitaria y ‘que es la empresa una
institucién natural a la que los hom-
bres deben, por muchas razones, prestar
ateneidén iy colaboracién.

IIIL.—ELEMENTOS O FACTORES HUMANOS
DE LA EMPRESA

Mas no se han agotado las perspec-
tivas teolégicas de la empresa con el
andlisis del concepto. Entre los pliegues
del mismo y en sus mismas raices apa-
recen diversos elementos o factores, uno
sobre todos, el hombre, que la Teologia
ticne obligacién de examinar y situar en
su lugar preciso.

T.a empresa es una institucién huma-
na. Por su origen, por sus medios, por
«us fines no puede separarse de Jos hom-
bres, ni siquiera concebirse sin ellos. El
mds erave error de ciertos economistas
ha sido el considerar la economia, y la
ompresa en particular. como un movi-
miento mecanicista, ciego v necesario,
indevendiente de la wvoluntad de ilos
hombres. S‘omore =crvi ciertn, ror el
contrario, gue la empresa es la conjun-
cién de inteligencias, voluntades v fuer-
zas humanas libremente puestas al ser-
vicio de una finalidad productiva.

Por eso importa tanto estudiar la
composicién primordial de la empresa v
dar a sus elementos el puesto gue les
corresponde,

Los  factores constitutivos, primor-
digles nor tanto. de la emmresa son la
direceidn. el trabaio y el capital. Al
margen de la embresa, nero en relacién
con ella, 1z comunidad nacional o la
socicdad humana.

1. LA direccion

T.a direccién de la empresa se con-
creta en un hombre: el director jefe,
]l director gerente o el emvresario, que
todos estos nomibres reciben entre nos-
ntros los hombres one han sabido crear
v regir empresas, de las que ha dicho

el Papa Pio XII (15) que, “gobernadas
seglin normas nacidas de madura refle-
xién, consiguen en la fabricacion y ¢n
la administracién coordinar v centrar
la accién de los hombres y de tas co-
sas”, y que “asimismo es indudable que
su sélido orden y, mo pocas veces, la
belleza, enteramente nueva y propia de
sus formas externas son motivo de le-
gitimo orgullo para la época presente”.

Hs el empresaric el hombre que ha
recibido cinco talentos, segun la para-
bola (16), cntre los cuales se cuentan
ja inteligencia, la intuicién, la laborio-
sidad y la prudencia de gobierno como
los primeros. Es también el hombre dec
la otra parabola (17) que antes de edi-
ficar la torre se simpta a calcular los
gastos para ver si tiene recursos has-
tantes para terminarla.

El trabajo del director se vierte direc-
ta e inmediatamente sobre la empresa
en jornadas lanto mds faticosas cuan-
to mayor e¢s el sentido de resvonsabi-
lidad gue le acucia. De él depende la
produccién, de él la distribucién. de él
la economia, de €] la empresa toda, con
los hombres que en ella trabaian y con
las mujeres y nifios que vienen en pos
de ellos.

La oracién diaria del director de la
empresa podria ser muy bien aquella de
Salomén en el libro de la Sabidu-
ria (18): “Dios de los padres y Sefior
de {a migericordia. que con tu palabra
hiciste todas las cosas y en tu sabidu-
ria formaste al hombre para que domi-
mase sobre tus criaturas y para regir
el mundo con santidad y justicia..., con-
tigo estd la sabiduria, conocedara de
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tus ohras, que te asistié cuando hacias
¢l mundo y que sabe lo que es grato a
tus ojos v lo que es recto segln tus
preceptos. Mdndala de tus santos cie-
los, ¥ de tu trono de gloria enviala para
que me asista en mis trabajos y venga
Yo a saber lo gue te es grato, porque
clla conoce y entiende todas las cosas
Vv me guiard prudentemente en mis
obras y me guardard en su esplendor,
¥ mis obras te serdn aceptas.”

2. El trabajo

Es multiforme el trabajo que se rea-
liza en 'la empresa, pues hay en ella
un ftrabajo técnico, del cual en buena
parte dependen el progreso y la econo-
mia de da produccién; un trabajo ad-
ministrativo, necesario para engarzar
la producién con la distribucién, y un
trabajo manual, asociado con la ma&-
iquina, que ejecuta los planes trazados
por la direccion y estudiados por la
técnica.

Bl trabajo de los técnicos, aplicado
continuamente a arrancar sus arcanos
a la obra de Dios.y a ponerlos al ser-
vicio del hombre para ghorrarle sudo-
Tes y proporcionarle nuevos y mejores
bicnes, cumple en el mundo, por los de-
més hombres que no pueden hacerlo, la
misién de contribuir a la obra creadora
de Dios, de perfeccionar su semejanza
natural con El y de adguirir dominio
creciente scbre la Naturaleza.

Todo téenico debe iniciar su trabajo
diario con una enjundiosa meditacién
sobre aquellas palabras del Génesis (19)
que parecen capecialmente dichas para
6l: “...henchid la tierra y sojuzgadia,
v dominad en los peces del mar, v en
las aves del cielo, ¥ en todo animal que
se mueve sobre la tlerra.” Y sobre
aguellas otras del Eclesiastés (20):
“Hay un hombre que realizé su traba-
o con sabiduria, con ciencia y des-
treza.”

El trabajo de los emvpleados admi-
nistrativos. como complementario de
todos los demds trabajos empresariales,
participa, a distancia, de la virtud de
éstos ¥ viene a ser como el abrazo de
la empresa a todos sus hombres v la
mano ahierta v tendida de ésta a toda
la, sociedad: humana, ofreciéndole sus
productos. El precepto bésico de la ca-
ridad v ¢l servicio solicito de Marta
en Betania filan en el orden ecristiano
la norma del trabajo administrativo,
oue puede componer o descomponer mu-
c¢has cosas en la empresa.

Fl trabaio del obrero guarda resnecc-
to del trabaio de direceién v del traba-
io técnico clerta lejana proporcién den-
tro de la empresa. con las causas se-
oundas en la obra creadora v provi-
dente de Dios. Actfia baio !a direceidn
v euia del empresario v del técnico:
riccuta las operaciones one aquéllos or-
denan v como aauéllos disponen: vero,
con todo. el obrero conserva su perso-
nalidad de productor intelisente v no
oneda desorovisto de toda iniciativa. Su
obra es también de valiosa cooperacién
con la ohra saberana de Dins v de ex-
eelsa solidaridad con toda la comimidad
hnmana. Si en s trabain hay mnuchas
veees mavor esfuerzo #isicn. hav. en
camhio, menor fatiga mental v menor
resnonsabilidad emvresarial v sorial, v
mor eso mismo padie ciiza, entre los de
Ta emnresa. puede disfrutar con mavor
tramanilidad del frutn de av trahaio. se-
efip amiellas nalabras  del Felesias-
tés (21} “...mo hav para rl hnmhre
nada mejor one egozar de su trahajo,
pues ésa es su parte.”

Al gozn del obrero en su trahaio fal-
tan con frecuencia, en la ewpresa mo-
derna, dos condiciones precisas: que no

sabe 0 no ve cuél es la obra para la
que trabaja, v que, mds allsd de la fac-
toria, we su wida y su hogar inseguros
y sometidos a un régimen de carencia.
La empresa, para llegar a ser justa,
tendrd que sembrar, juntamente con
otras, estas dos entrafiables ilusiones
en el alma de sus trabajadores ma-
nuales.

Como el del empresario, también e!
trabajo de los técnicos, de los obreros
¥y de los empleados se aplica inmediata
y directamente a la ‘empresa. Su pre-
sencia personal y su atencién sostenida
son necesarias. De ello se derivan con-
secuencias gue, en un estudio teolégico
de la empresa, nos hablan otra vez de
la primacia del trabajo.

3. EI capital

La empresa moderna, a diferencia de
la empresa artesanal, exige la inver-
si6n de grandes capitales, gque general-
mente un hombre solo no puede poner,
por falta de capacidad financiera o por
exceso de riesgo.

Necesario el capital para las instala-
ciones, para maguinaria, para materias
primas, para la primera etapa de gas-
tos sin contrapartida de ingresos, para
reposicién iy modernizacién de 1a he-
rramienta, la empresa no existiria si
unos hombres, poseedores v dadores de
dinero, mo arriesgaran su patrimonio
en el empefio de crear mueva riqueza.

No importa para nuestro estudio
cuil sea la naturaleza juridica v finan-
ciera de la sociedad empresarial. Nos
interesa solamente derramar 1luz de
teologia sobre las realidades que wvivi-
mos, cualouiera que sea la probleméti-
ca aue ante el Derecho y la Economia
despliegue la cmpresa moderna segtin
sus diversas formas legales.

Uno o muchos hombres ponen su di-
nero para crear nuevos medios de pro-
ducir rigueza. Pudieran usar de su ha-
cienda, disfrutando de -ella sin expo-
nerse a quebrantos y pérdidas. Es éste
el primer mérito que ha de reconocerse
en el capital iquc, por sentirse solidario
de las necesidades humanas, sale del
arca para convertirse en mdquinas, en
materias elaborables, en jornales.

El capital asi invertido vuede perder-
se, puede disminuir, puede mo aumen-
tar. aunque siempre se invierta con la
esperanza de acrecentarlo. El capitalis-
ta. por tanto, se pronone hacer un bien.
dando trabajo y produciendo nuevas ri-
guezas, bajo la, amenaza de pérdidas.
aunque con el estimulo de probables

IV.

La revolucién industrial, que inicié su
marcha sostenida en la mégquina y en
la empresa, nos ofrece hoy. al caho de
ciento cincuenta afios de historia, un
cuadro de luces y sombras gue sera
bien contemplar a través de la Teolo-
gia catélica. Inanimada e inerte la md-
quina, es la empresa la oue debe atraer
nuestra atencién v estudio.

La empresa moderna puede, ante la
Teologia, gloriarse de haber unido y or-
ganizado el trabajo humano, bajo una
direccién sabia, para hacerle mis efi-
caz colaborador de la obra de Dios.

Puede también cantar la victoria de
sit mas abundante produccién v. si sc
auiere, de la mavor perfeceién del pro-
ducto, cosas ambas laudables para una
Teologia gue mproclama f1a providencia
de Dins Creador y la subordinacién de
las criaturas inferiores al hombre.

De la empresa es el mérito de poner
a dismosicién y servicio de la comuni-
dad humana productos y bienes que

ganancias. Otra vez ahora aparece el
capitalista unido a' los hombres, sus
hermanos, aunque con mayor peligro
ique los que sélo van a poner su trabajo,
en el uso creador y provechoso de los
dones de Dios, porque “el haber reci-
bido de Dios riquezas y hacienda y fa-
cultad de gozar de ellas, alegrandose
con su parte en medio de sus afanes,
es también don de Dios” (22).

E]l capitalista, sin embargo, no da a
la empresa su trabajo, si no es indi-
recta y remotamente por medio de los
consejeros de la misma, ni asume res-
ponsabilidades inquietantes, como el di-
rector y los técnicos. Poner trabajo es
poner algo de si mismo; dar dinero es
dar una cosa exterior y ajena a la pro-
pia personalidad.

4. La comunidad nacional

No habria por qué mencionarla en
este lugar si no fuera porque a la co-
munidad macional ¥y a la sociedad hu-
manga, en general mira la empresa desde
el momento mismo en gtue se constitu-
ye. Bl orden humano institucional y so-
cial, en cuyo seno nace la empresa, es,
ante todo, fruto y patrimonio de la
convivencia de los hombres en el pasa-
do y en el presente.

Los bienes que la empresa produce
se derraman por el territorio nacional
para aumentar la renta de sus habitan-
tes, y aunque toda la produccién salga
exportada a otros paises, sobre la ren-
ta nacional revierte su walor comer-
cial, de modo que siempre es la comu-
nidad patria la primera en recibir las
riquezas producidas por la empresa.

Al mismo tiempo, los hombres que
en la empresa trabajan son miembros
de la comunidad nacional, y no seria
justo que ésta los olvidase v desampa-
rase cuando necesiten de su proteccién
¥y apoyo.

8i, pues, la sociedad no puede per-
manecer indiferente ante la empresa,
serd el Estado, gerente del bien comtn,
quien, como buen padre de familia, “que
de su caudal saca cosas nuevas y cosas
wiejas” (23), delerd conjugar los inte-
reses empresariales con los intereses
nacionales, facilitar con su legislatién
la creacién y prosperidad de las em-
presas 'y defender los derechos "de los
ciudadanos que a la empresa aporten
su capital o su trabajo. En ocasiones,
€l bien comiln o la seguridad de la pa-
tria justificardn 1a nacionalizacién de
alguna o algunas empresas particulares
v la creacién de empresas nuevas por
iniciativa ¥ con dinero estatales.

LUCES Y SOMBRAS DE LA EMPRESA

alimentan y visten a una poblacién muy
superior a la que el mundo tenia cuan-
do su economia se basaba en la em-
presa familiar y artesanal. La Teologia
reconoce aqui también el servicio que
la empresa ha prestado a la solidari-
dad de los hombres, que es caridad, y
a la fe de los creyentes en la inagota-
bie liberalidad de Dios.

El progreso econémico y el progreso
téenico son hijos primogénitos de la
empresa, ¥V, en consecuencia, la Teolo-
gia aplaude a Ja madre y maestra de
los hombres, que con sus invenciones
progresivas nos ha dado a conocer me-
ior ol poder, la grandeza y la sabiduria
de Dios.

Por la empresa. finalmente, es decir.
nor sus necesidades v por su manera
de overar, el ciclo de 1a produccién a la
distribucién tiene que hacerse a trawés
no de individuos. sino de organizacio-
nes econémicas interregionales o inter-
nacionales. Con ello se han estrechado
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las relaciones y la interdependencia de
los hombres, gque para la Teologia es
una afirmacién practica de la wunidad
y del comtn destino de la especie hu-
mana.

Pero junto a cstas fluces csplenden-
tes, ;qué oscuras sombras ennegrecen
la historia de la empresa capitalista!
Ellas han hecho sombria y triste la eta-
Pa humana gue mdas serena y promete-
dora amanecié. Ellas hacen incémodo y
amenazante el cielo social de mediados
del siglo XX. Para la Teologia catélica
no hay duda de que hay que llegar a
ahuyentarlas hasta que el cuadro em-
presarial sea gozo de nuestros ojos y
recreo de muestra alma.

La empresa, en sus origenes y en 1as
reacciones que provoca, es responsable
de la gravisima fractura social que ha
separado a los hombres cuyas activida-
des, intereses ty vida mds fundidos estan
v mdés fundidos debian permanecer. Bus-
cando al hombre genérico que, por te-
ner necesidades, consumiria los produc-
tos industriales, la empresa ha olvida-
do a los hombres concretos de la fami-
lia empresarial, cuando la Teologia nos
dice gue la justicia y la caridad han
de empezar por los mas allegados.

La sobrecabundante produccién de la
empresa. ha dejado casi todos sus be-
neficios al capital, 7 con ello se ha Ile-
gado a la acumulacién de riquezas en
pocas manos, frente a la muchedumbre
incontable de los que, pertenecicndo a
la empresa, no reciben de ella mas que
el salario suficiente para la reparacién
de sus fuerzas. La igualdad funda-
mental de los hombres ha sufrido asi
fuerte golpe y la fraternidad cristiana
se ‘ha visto gravemente quebrantada
por la divisién artificial de los hombres
en clases sociales de aspiraciones e in-
tereses contrapuestos.

Hijas de la empresa han sido tam-
bién la proletarizacién de muchos tra-
bajadores y ila concentracién de los
mismos en zonas suburbiales sin como-
didad vy sin ilusién humana. La proleta-
rizaciéon es. en si misma y por su pro-
pia naturaleza, gravemente reprobable
para la Teologia por lo que tiene de
rcbajamiento moral, civico ty fisico del
hombre, redimido por Jesucristo. Las
concentraciones demogréficas no son
moralmente malas en si mismas. Basta-
r4 con corregir los graves descuidos y
¢l lamentakble abandonc en que, por par-
te de la empresa y de la sociedad. han
nacido y crecido, para que dejen de ser
un factor ecficaz de proletarizacién y
degradacién humanas.

El régimen de salariado, que para
ser justo debiera, por su cuantia, ha-
ber hecho al trabajador participe de
los beneficios de la empresa en alguna
forma, ha alejado el corazon de éste de
los intereses econémicos v morales de
aquélla. Se ha roto asi la comunidad
espiritual de la empresa, por mis que
ésta siga siendo una comunidad fisica
de actividades, de intereses y de vida.
La justicia, ahora gravemente lesiona-
da, tiene que ser raparada primero para
que pueda soldarse la fractura del or-
ganismo empresarial,

No es solamente la paz de la em-
presa la que sufre dafio con el régi-
men puro de salarios apenas suficien-
tes. Es también su propia economia,
porque, al mantener a los trabajado-
res en estado de carencia, se privan
las empresas de un nimero de com-
pradores que compensaria con creces
las posibles mermas del dividendo, y se
enajenan la wvoluntad de rendimiento
que en los trabajadores suscita la ee-

guridad de mayores ganancias. Y para
Ia Teologia, que conoce la perfectibi-
lidad matural 7y sobrenatural del hom-
bre, no puede ser aceptable un régi
men empresarial que, automatica y ca-
si inexorablemente, corta los vuelos del
trabajador, aungue su capacidad ile
preste aliento para nobilisimos encum-
hramientos,

Y el bien comin, término y razén
justificante de la empresa, no deja de
padecer las consecuencias de este es-
tado de cosas. Si el bien comtln supone
la participacion en el mismo de la ma-
yor parte de los miembros de la co-
munidad social, en la empresa de hoy
los mds se ven privados de esa parti-
cipacién, y la comunidad naecional re-
cibe por ello y por la menor produc-
ci6én consiguiente a la inhibicién mo-
ral de los obreros bienes méas limitados
que Jos que podria recibir.

Tiene atn la Teologia que ®Sefialar
otra negra sombra en la empresa mo-
derna: el rompimiento del didlogo fa-
miliar y cordial entre todos los elemen-
tos humanos que la integran. La mdé-
quina es méquina v s6lo necesita de la
energia que la ponga en movimiento;
pero ¢l hombre tiene corazén e inteli-
gencia y no se resignara nunca a guar-
darlos en el desvan de los trastos in-
utiles. Si en la empresa artesana, por
hip6tesis, el trabajador ganaba menos
que en la empresa moderna, dialogaba,
sin embargo, con su maestro; inecorpo-
raba sus iniciativas a la obra comuin y

sentia el gozo de la paternidad en da
obra salida de su taller. Sin ser més
rico que el obrero de hoy, se sentia més
satisfecho. Sin aspirar a ganancias im-
posibles, estaba méds asociado.- Sin ser
de la familia, se consideraba miembro
de ella. El hombre, dice la Teologia,
tiene una dignidad y personalidad pro-
pias gue le vienen de su semejanza na-
tural con Dios y de su vocacion a la
bienaventuranza eterna.

Si la empresa, tanto en su sector
patronal como en ¢l obrero y en su cus-
pide capitalista, ha olvidado sus debe-
res ¢ no ha sabido cumplirlos en la me-
dida justa por negligencia 0 por egoismo,
es légico v es necesario que el Estado,
con sus leyes y con su poder coactivo,
penetre en el recinto empresarial para
tutelar los derechos de unos y de otros
v especialmente de los mas débiles. No
hubiera sido asi si la empresa hubiera
proveido al bien de todos sus elementos
componentes segln el alcance de su
economia en cada fase de su desarro-
llo. Sig por no hacerlo asi, la empresa
ha de someterse a leyes generales, con
merma de su libertad, y ha de pasar
a ser institucién cuasi de derecho pi-
blico cuando por naturaleza es de de-
recho privado, no seri la Teologia la
que niegue al Estado el derecho y el
deber de intervenir, supletoria y tran-
sitoriamente, tanto cuanto sea necesario
para restablecer ¢ instaurar un orden
social y econdémico mék justo, mis fe-
cundo v mas libre.

V.—LA EMPRESA CRISTIANA

Nacié 1a empresa moderna en Ingla-
terra y de alli pasé al continente y
salté a Norteamérica. Fueron los pai-
ses anglosajones y germdénicos, protes-
tantes e influidos por un liberalismo in-
dividualista, los wgue estructuraron 1a
empresa y dirigieron la revoluecién in-
dustrial. La herencia que de ellos he-
mos recibido adolece de taras y defec-
tos que ya la empresa tenia en su
origen.

Otras son las ideas que el pensamien-
to catdlico de hoy, dirigido por princi-
pios teolégicos y ensefianzas pontificias,
va elaborando en torno al problema, y
otra también es la actitud prdctica no
s6lo de gobernantes y legisladores, sino
de muchos hombres que, como dadores
de capital o como empresarios, se sien-
ten afectados por responsabilidades di-
rectivas.

Por no hablar sino de lo gque vemos
en nuestro suelo, ahi est4 la legislacién
laboral de la posguerra, més amplia
y fecunda que la de cuarenta afios
atras; ahi esta la Accién Social de los
patronos de Accién Catélica Espafiola;
ahi estdn, asimismo, las recientes re-
uniones patronales de Barcelona, Vigo
y Valencia dedicadas al estudio de las
posibles reformas de la empresa; y mil
otras realizaciones, que podemos ver en
nuestra propia didcesis, de las més va-
riadas iniciativas personales de empre-
sarios generosos.

La empresa puede y debe montarse
sobre normas sociales—morales al fin—
més netamente cristianas que las que
ahora la sustentan. Ser4 mecesario ca-
minar despacio para llegar pronto. Bajo
el signo de la prudencia, agui mas
obligada que nunca para evitar el co-
lapso de la economia nacional, la au-
dacia ®e granjeard la fortuna.

De cuanto llevamos dicho se despren-
den ya los hitos que ha de seguir la
empreSa en su marcha hacia una or-

denacion mas cristiana vy més justa;
pero no huestras palabras o nuestros
razonamientos, sino las ensefianzas del
Papa, ilustradas apenas con algin co-
mentario, son las gue nos van a guiar
con mano segura en este dificil y arries-
gado camino.

Lia empresa, seglin gueda dicho, es
comunidad de actividades, de intereses
v de vida, gque vale tanfo como decir
que actividades ¢ intereses son solida-
rios ¥y que tiene mucho de comun la
vida de los hombres ¢gue en la empresa
unen sus esfuerzos. Ni por naturaleza
ni por convivencia pueden ser enemigos
ni mirarse como tales, pues “ni el capi-
tal puede existir sin el trabajo, ni el
trabajo sin el capital” (24), ni entre
ellos hay *“oposicion irreductible de in-
teresels divergentes” (25), ni “empresa-
rios y obreros son antagonistas incon-
ciliables; son cooperadores en una obra
comin” (26). Unos y otros han de depo-
ner todo recelo en sus mutuas rela-
ciones; unos y otros han de abrazarse
como hermanos.

A la perfecta comunidad de activida-
des, de intereses y de vida no se llega
por mera yuxtaposicién fisica o por for-
tuita y ocasional coincidencia impuesta
por la necesidad, sino mediante la inte-
gracién del hombre en la empresa con
todo 1o que el hombre tiene de més
noble, respetable y generoso. Por eso ha
dicho el Papa que la empresa “es algo
mas que un factor de la vida econdmi-
ca, mas que una simple, aunque lau-
dable. ayuda al desarrollo de la justicia
social; y si no fuera més que esto, se-
ria todavia insuficiente para establecer
y promover el orden completo, porque
el orden no es tal hasta que ise apova
en toda la vida y en toda la actividad
material econémica, social y, sobre
todo, cristiana, fuera de la cual el hom-
bre queda siempre incompleto” (27).

8i hasta hoy han andado disociados
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dentro de la empresa los homhbres que
en ella frabajan es porque la empresa,
concebida solamente como unidad de
produccién, no ha tenido en cuenta de
las necesidades espirituales del hombre,
muy superiores a las que se remedian
con salarios o sueldos por muy altos
que ellos sean.

Ni puede la empresa cambiar su nor-
te, Sin dejar de ser institucién privada
que husca, en la produccién abundante,
ganancias privadas, est4 ordenada al
bien comun, sin el cual no seria apenas
concebible ni tolerable. El Papa Pio XII
se lo dijo en forma bien explicita a los
trabajadores de Aiccién Catélica italia-
na (28): “... por encima de la distincién
entre dadores y prestadores de traba-
jo, los hombres vienen obligados a ver
¥y reconocer aguella unidad més alta que
une entre si a todos cuantos colaboran
en la produccién, esto es, su unién y
solidaridad en la obligacién de proveer
juntos y establemente al bien comtn y
a las exigencias de foda la comunidad.
Que esta solidaridad se extiendd a todos
los ramos de la produccién; que se con-
vierta en el fundamento de un orden
econémicp mejor”,

Para cooperar, con su produccién, al
bien comiin le basta a la empresa pro-
curar con ahinco el hien de todos sus
hombres, pues el bienestar de éstos re-
dundard en el de toda la colectividad
nacional.

‘Albsorbe la empresa la casi totalidad
de las actividades y buena parte de la
vida h&bil del hombre. Y si a ella ests
ligado el hombre en tal manera, en ella
debe encontrar el hombre la satisfac-
cién de sus necesidades temporales vy
no pequefia parte de la de sus necesi-
dades espirituales. “Para vosotros, ha
di(::'ho el Papa (29), la empresa es algo
mdas que un simple medio de ganarse
la vida y de mantener la legitima dig-
nidad del propio estado, la independen-
cia de la propia persona y de la propia
familia. Bs mas que la colaboracién téc-
nica y mpréctica del pensamiento, del
capital, de las multiples formas de tra-
bajo que favorecen a la produccién y al
progreso.”

Para que las necesidades temporales
de los hombres que en la empresa se
ocupan sean satisfechas, serd necesario
distribuir equitativamente las ganancias
nacidas de la produccién, pues ni todag
ellas pertenecen al capital ni todas ellas
pertenecen al frabajo, segin ensefis
Pio XI en la “Quadragesimoe anno”:
“Todo el rendimiento, todos Ilos pro-
ductos, reclamaba para si el capital; v
a_l obrero apenas se le dejaba lo sufi-
clente para reparar ¥y reconstituir sus
fuerzas. Se decia que por una ley eco-
némica, completamente incontrastable
toda la acumulacién de capital cedia en
provecho de los afortunados” (30). No
todo es, pues, del capital. Perg tampoco
lo es todo del trabajo: “Yerran grave-
mente los que no dudan en propagar el
principio corriente de que el trabaio
vale tanto y debe remunerarse en tanto
cuanto se estima el valor de los frutos
producidos por €lI; y que, en consecuen-
cia, el obrero tiene derecho a reclamar
todo cuanto es producto de su traba-
jo” (31).

El capital tiene su parte en las ga-
nancias; el trabajo también la tiene
ciertamente. La parte del capital se re-
tribuye en dividendos variables a los
accionistas, y en intereses fijos a los
obligacionistas, La parte del trabajo 'se
retribuye generalmente en forma de
sueldos y jornales.

El contrato de trabajo o régimen de

sueldos y salarios no es injusto por na-
turaleza. Lo ensefié expresamente la
“Quadragesimo anno” (32): “... los que
condenan el contrato de trabajo como
injusto por naturaleza y dicen gue, por
esa razon, hay que sustituirle por el
contrato de sociedad hablan en un len-
guaje insostenible”. Mas, para que no
sea injusto en la prictica, es necesario
que, con los sueldos v jornales, quede
“asegurado el propio sustento y el de
las familias” (33) de los trabajadores,
esto es, “los alimentos, el wvestido, la
habitacidn, la educacién de los hijos, lo
necesario para el alma y para el cuer-
po” (34). Es la natural y logica conse-
cuencia de la adscripcién de las activi-
dades y de la vida de los trabajadores
a la empresa.

El que el contrato de trabkajo o régi-
‘men de sueldos y salarios no sea de por
st injusto no guiere decir gue no haya
otros sistemas més aptos para cumplir
la justicia y més faciles para llenar las
aspiraciones justas de todos. La expe-
riencia, ya felizmente hecha en mo po-
cas empresas, del contrato de socie-
dad, demuestra que puede la empresa
evolucionar hacia formas mas adecua-
das de retribucion y de régimen inte-
rior.

Es cierto y muy cierto que no se de-
riva ‘“‘directa o indirectamente de la
naturaieza misma del contrato de tra-
bajo el derecho de copropiedad del obre-
ro en el capital de la empresa, v, por
tanto, su derecho de cogestién” (35).
Con todo, la Xglesia “ve con buenos ojos
y aun fomenta todo aquello que, dentro
de lo gue permiten las circunstancias,
tiende a introducir elementos del con-
trato de sociedad en el contrato de tra-
bajo, v mejora la condicidn general del
trabvajador” (36), porque, “atendidas las
condiciones modernas del mundo, seria
més oportunc que el contrato de tra-
bajo se suavizara algin tanto, en cuan-
to fuera posible, por medio del contrato
de sociedad, tal como ya se ha comen-
zado a hacer en diversas formas con no
escaso provecho asi para los obreros
como aun para los mismos patro-
nos” (37).

La Iglesia no impone, pues, el con-
tralo de sociedad, porque en nombre
de la justicia no puede imponerlo, pero
lo recomienda vivamente en considera-
cién a las circunstancias y condiciones
modernas y a los buenos resultados que
estd dando. Para los buenos catélicos
no debe ser indiferente la recomenda-
cién de! Vieario de Cristo.

El contralo de sociedad lleva consigo
alguna manera de participacién de los
trabajadores en ciertas esferas empre-
sariales cerradas hasta hoy, a cal y
canto, para €llos, Asi lo ve la Iglesia v,
precisamente por eso, recomienda el
contrato de wsociedad porque “de esta
suerte, dice Pio XI (38), los obreros ¥
empleados llegan a participar ya en la
propiedad, va en la administracién, ya
c¢n una cierta proporeién de ganancias”.
Quedan a salvo el derecho de propiedad
sobre los medios de produccién v el de-
recho, para el propietario de los mis-
mos, de tomar sus decisiones econdémi-
cas (39). El avanzar indefinidamente
hacia estas metas no es exigencia de
justicia, sino cuestion de prudencia
practica de gobierno de la que no po-
demos juzgar desde fuera de la em-
presa.

Al lado de los imperativos econdmi-
cos gque la justicia dicta a la empresa
hay otros postulados morales no menos
importantes ni menos urgentes. Si bien
se consideran éstos, acaso reclamen ma-

yor solicitud que aquéllos, porque el in-
cumplimiento de los mismos hiere a lIa
sociedad ¥ a los individuos en su pro-
pia dignidad y en su corazoén.

Si la empresa, como pieza maestra de
la economia, también “sc¢ ha hecho ex-
tremadamente dura” (40) buscando el
lucro, la prepotencia econdémica y el po-
der; si con ello ha fracturado los brazos
de la sociedad, que son los trahajadores,
v los ha separado de la colaboracién ani-
mosa y sincera con e] capital, la empre-
sa debe soldar csa fractura mediante su
atencién solicita y cuasi maternal a to-
dos los hombres gue de ella dependen.
No es muchas veces ¢l dinero, sino el
amor, el que restafiag heridas y levanta
el animo. En la familia empresarial, el
amor debe sustituir a 12 comunidad de
sangre.

También es oficio de la empresa acer-
car y fundir a los hombres guc la eco-
nomia dividié artificielmente en clases
inconciliahles, Dentiro de la empresa to-
dos sus hombres son cooperadores del
mismo fin. La produceidén es obra de to-
dos y no hay diferencias insalvables en-
tre ellos, sinro solamente aquéllas que
imponen la diferente preparacién de ca-
da uno y la necesariza diversificacién del
trabajo. Y ¢s la carencia del espiritu,
mdas que la carencia del dinero, la que
distancia a los hombres entre si; y es
en el seno de la empresa donde, por la
comunidad de vida y trabajo, pueden
ias rigquezas del espiritu aproximar a .os
hombres.

Para acercar cordialmente unos hom-
bres a otros es menester gque la empre-
se reanude cl didlogo que enhoramala
rompié. No tanto ni principalmente por
fomentar la productividad, sino por dar
a ta dignidad humana y cristiana de los
trabajadores el honor gque merece, debe
instaurarse un régimen de relaciones
humanas que llene el vacio espiritual
que ‘hasta ahora han sentido los trabaja-
dores. “La Iglesia exhorta~—decia el Papa
a los trabajadores espafioles (41)—a
todo aquello que contribuya a que las
relaciones entre patronos 'y obreros sean
més humanas, més cristianas y estén
més animadas de mutua confianza.” Y el
mismo Papa Pic XII ha insistido sobre
el tema precisando mejor ¢l pensamien-
to cristiano: “Fs necesario que este sen-
tido humano penetre, como la gota de
aceite en el engranaje, por todos los
miembros, por los érganos todos de la
empresa, por los jefes, ¢olaboradores,
empleados y trabajadores de todos los
grados” (42). Y ha concretado el alcan-
ce de esas relaciones con palabras como
éstas: “Entonces, los unos trataran a
los otros con respeto en sus palabras y
en sus hechos: les facilitardn el trabajo
y lo estimaran por muy peguefio aque
sea; estudiardn Ja manera de mejorarles
aguella funcién gue mejor corresponda
a su capacidad y al sentido de respon-
sabilidad de cada uno” (43).

Asi tiene que ser forzosamente en la
empresa, antes gue en cualauier otra
comunidad libre, porgque en ella los in-
tereses son comuncs v la divisién, coor-
dinacién y subordinacién del trabajo tic-
nen que ser perfectas. vy ei trabajo hu-
mano no sc articula sin wiolencia maés
que por una cordial relacién de los que
lo han de prestar.

A la empresa. finalmente, pide la Teo-
logia gue, con la Iglesia, eof Estado v la
sociedad, colabore activa v eficazmente
en la desproletarizacién de las masas
obreras.

Ya dijimos en otra carta pasto-
ral (44) cudles son los caracteres que
definen e] moderno proletarismo. Mien-
tras no queden raidas las causas que lo
han producido, nuestra civilizacién, pre-
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suntuosa, no puede dormir tranguila
porque estd en abierta contradiccién con
el fin primario de da vida social, que,
como ha dicho el Papa (43), “ha de ser
la conservacién. el desarrollo y cl per-
feccionamiento de la persona humana,
ayudidndola a poner en practica recta-
mente ilas normas y valores de la relj-
gién y de la civilizacién sefialadas por
el Creador a cada hombre y a toda la
humanidad, ya en su conjunto, ya en
sus naturales ramificaciones”.

Para redimir del proletarismo a nues-
tras masas ftrabajadoras serdn necesa-
rios, segiin el Papa actual nos ensefia,
“un ordenamiento juridico que sirva de
sostén, de amparo y de proteccién” (48)
a la vida social, y “un orden econdémico
que por su misma estructura proporcio-
ne & la clase trabajadora una condicién

VL

‘En vosatros, queridos diocesanos que
por vuestro capital o vuestro trabajo
cstdis adscritos a la empresa, pienso al
terminar esta carta pastoral, como en
vosotros pensaba mientras la escribia
movido por la angustia del problema
que a vosotros ¥ a todos nos angustia y
que vosotros y nosotros quisiéramos re-
solver con espiritu justiciero y genero-
samente cristiano.

Pienso también en esta Espafa, sicm-
pre catélica aunque para serlo tenga
que derramar su sangre. que estd sem-
brando de factorias industriaies su sue-
lo, debe, al mismo tiempo, constelar su
cielo con ideas, principios v soluciones
audazmente cristianas que den a la em-
presa fisonomia y sustancia integramen-
te catélicas.

Muchos de vosotros, hombres de em-
presa o dadores de capital, sois catéli-
€os no s6lo por el bautismo v por vues-
tra conformacién con el ambiente nacio-
mal, sino por una sélida formacisn que
s¢ manifiesta en vuestras virtudes pri-
vadas y familiares. Para vosotros no es
indiferente la problemética social, mo-
ral y econdémica de la empresa. Para

de vida segura y estable” (47). El or-
denamiento juridico, que ampare las fi-
nes de la vida social, eorresponde al Es-
tado, y es de justicia reconocer gue lo
estd procurando mediante leyes y de-
cretos-leyes gque, como el reciente de los
Jurados de Empresa, tienden a esire-
char das relaciones humanas dentro de
la empresa, a elevar la condicién espi-
ritual y a garantizar la seguridad de
los obreros. HEsa accién del HEstado debe
ser preparada y ampliamente secundada
por la empresa. Pero todavia la empre-
sa tiene un alto y urgente quehacer en
la, instauracién de ese orden econémico
nuevo gue acabe con el suburbio y con
lo que el suburbio representa, que aca-
be con la incultura, con la insalubridad,
con la irreligiosidad y con la amora-
lidad.

CONCLUSION

vosotros no son infitiles las ensefianzas
de la Iglesia. Vosotros sabéis que el ma-
gisterio de los pastores de Cristo, ins-
pirandose en los principios del derecho
natural y de la revelacidn, traza y labra
los sillares con los que se ha de edificar
la ciudad terrestre para que ella sca el
portico de acceso a la ciudad de Dios.

La empresa es mirada por la Iglesia
con respeto y hasta con gratitud por
los bienes miltiples que ha traido al
mundo de los hombres. La Iglesia, por
1o tanto, solamente os pide que perfec-
cionéis la empresa, que la completéis,
que arrojéis de ella o que, por su origen
v primerg edad, hay en ella de defectuo-
so ¢ injusto. Y la Iglesia sabe que la so-
lidez de 1a economia exige prudentisi-
mas andaduras. No os cerréis, por te-
mor, al estudio sereno y reposado de las
modificaciones y perfecciones que puede
recibir ¥ debe recibir la empresa. En el
lahoratorio de trabajo, que deseamos
llegue a ser nuestro Secrctariado Social
Diocesano, podéis conversar reflexiva-
mente sobre las ideas que quedan ex-
puestas y sobre otras muchas que, en
relacién con la empresa, vosotros po-

déis aportar. No se pierden ni pierden el
tiempo las ideas buenas y justas cuan-
do se vierten con sinceridad.

Quiza para el mejor servicio de la
economia nacional y de los hombres,
nuestros hermanos, nada fuera més efi-
caz que preparar desde muy jovenes a
los futuros hombres de cmpresa. Hllos,
con espiritu de justicia y de austeridad,
podrian crear las nuevas cmpresas gue
KEspafia necesita, y poedrian crear la
empresa nueva depurada de los defectos
que le vienen de su sangre y de su na-
cimiento.

También he pensado mientras escri-
bia, v pienso ahora al terminar, en vos-
otros, trabajadores.

De vosotros también es la cmpresa.
Y también vosotros tenéis que ayudar a
construir la empresa cristiana que todos
deseamos, porgue la otra, ia empresa
colectivizada o nacionalizada al estilo
soviético, es cruel, injusta ¢ implacahble
como nunca lo fué la empresa capita-
lista. No os neguéis a colaborar con los
directores ¥ con el capital en el estudio
de las posibles reformas de la empresa.
81 éstas fueran féciles, ya se hubieran
hecho; si no hubiera gravisimos peli-
gros de perder lo gue con tanto trabajo
se ha logrado, hace mucho tiempo que
tantos hombres de empresa, bien intcn-
cionados ¥ sinceramente catélicos, hu-
bieran dado a la empresa un nuevo ré-
gimen mas aceptable v justiciero. Para
'vosotros también estd ablerto el Secre-
tariado Social Diocesano, a fin de que
deliberéis con prudencia y madurez.

Y cl Sefior, Creador de todos los bie-
nes, os inspire siempre lo mejor v ben-
diga, como yo de corazén bendigo, todos
los esfuerzos que unos y otros hagiis
por inslaurar la empresa cristiana, sin
eclipses de la justicia y sin olvido de
la caridad, en una Espafla exigentemen-
te cristiana.

Bilbao, en la fiesta de la Virgen del
Pilar y dia de la consagracién de Es-
pafia al Inmaculado Corazén de Maria,
12 de octubre de 1954—% CAISIMIRO,
Obispo de Bilbao.

DEONTOLOGIA DEL EMPRESARIO

Por dltimo, y ya nombrada Ar-
zobispo de Zaragoza, si bien (liri-
gida todavie a sus diocesancs Je
Bilbao, el doctor Morcillo publicd la
siguiente carta pastoral:

Venerables hermanos y muy queridos
hijos:

Habéis sido vosotros mismos los que
me habéis pedido esta nueva carta pas-
toral, que quiere ser el complemento par-
cial de aquella otra que, con el titulo
de “Teologia de la empresa” (2), os di
hace un afio. Se hicieron mads iterativos
vuestros ruegos cuando supisteis que en
la XV Semana Social de Espafia (Sala-
manca, mayo de 1955) me tocod exponer
el tema de la moral profesional del em-
presario.

No hubiera yo accedido facilmente a
vuestros deseos por no presentar en un
documento de este género solo la vertien-
te de los deberes patronales, cuando con
ella se corresponde aquella otra cara de
las obligaciones del trabajador y del em-
pleado. Pero el tema completo hubiera
excedido de las dimensiones acostumbra-
das en esta clase de instrucciones pasto-
rales y es forzoso dejar para otra oca-
sién el estudio deontologico que se refie-
re al trabajo.

Muéveme, ademds, a hablar hoy a los

empresarios el ver y saber que algunos
de vosotros habéis asumido o estdis asu-
miendo responsabilidades directivas en
industrias ya creadas o que se¢ estdn
creando en diversas provincias espafiolas.
Si hasta ahora fuisteis poco mis que tes-
tigos de la historia de la economia, co-
menziis a scr hacedores de esa misma
historia y queremos esperar que vos-
otros la haréis mds cristiana, mds jus-
ta y mas humana que hasta nuestros
dias ha sido.

Ni, por ultimo, ha dejado de pesar cn
mi voluntad, para decidirla, el recuerdo

de aquella postmisién social de noviem-
bre de 1953, a ia que no pocos de vos-
otros respondisteis con mejoras positi-
vas (comedores, pagas extraordinarias,
participacién en los ‘beneficios, ‘etc.)
para vuestros empleados y  obreros.
Abiertos como estdis a las justas re-
formas sociales, vuestra fc cristiana y
vuestra prudencia social y econémica
haran en pocos afios lo gue en siglo y
medio no hicieron los que, hijos espiri-
tuales del liberalismo, creyeron que la
moral no tenia que ajustar sus cuentas
a la economia.

I.—_ECONOMIA Y MORAL

Dos tendencias doctrinales se han wve-
nido disputando el campo de la econo-
mia. Partiendo de principios distintos,
las dos corrientes han confluido en la
negacion de toda relacién de la econo-
mia con la moral, para llegar, en apa-
rente pero l6gica paradoja, a ocupar
posiciones opuestas v hasta irreconci-
liables.

El liberalismo, nacido de 1a Revolu-
cién francesa, eximié de toda morma
moral las actividades politicas y eco-
némicas. La ganancia se hizo ley Gnica
para la cconomia. El capitalismo como

sistema- es hijo de esa ley, que olvida
a Dios y al hombre y niega todo prin-
cipio moral aplicable al orden de la pro-
duccién y distribucién de las riquezas.

Desde otro angulo distinto, el mar-
xismo ha negado también la supcrior
posicién de la moral en relacién con la
economia. La mroral, para el marxismo,
no se funda en la naturaleza humana,
sino en los intereses de la clase traba-
jadora, y, por tanto, ¢l orden ético va-
riard segin wvaric el orden social y po-
litico de cada pais.

Si la doctrina moral cristiana no ten-
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diera su puente salvador entre la natu-
raleza humana iy 1a moral, entre la mo-
ral y la economia, entre ia economia y
el hombre, ninguna esperanza quedaria
va de unir a los hombres ¢n un abrazo
de cordialidad para cooperar en los pla-
nes de la Providencia.

No pueden separarse la economia y
la moral. En una concepcién cristiana
de la wida, la tesis es incontrovertible.
En cualquier otra concepcién que no
niegue la ley matural, también es filosé-
ficamente cierta. Fucra de ellas no ca-
ben otras posiciones que la capitalista
en busca del interés particular exclusi-
vamente, o la marxista con su tinico in-
terés de clase, o la totalitaria con el
interés absorbente del Estado.

La economia es una actividad libre
del hombre: tan libre como la actividad
artistica o la actividad religiosa. Es el
resultado o efecto directo de muchos
actos humanos conjugados.y ordenados
a un fin; actos que, por ser humanos, se
hacen conscicnte y deliberadamente, con
conocimiento suficiente y con libertad
para determinarse; y esa dependencia
de la libertad libre y de la razén vigi-
lante (deliberante) constituye a cada
acto humano—y a la economia, por
consiguiente, como cfecto de actos hu-
manos—en su ser moral, que dice rela-
cién con la maturaleza racional como
norma proxima de moralidad.

Los bienes que la economia produce
son bienes ftiles. Como tales, no son
sino medios para ‘que el hombre alcan-
ce fines més altos y logre su fltimo fin.
Este fin 1ltimo y aquellos fines interme-
dios ordenados al fin tultimo son bienes
honestos, apetecibles por si mismos, es-
pecificantes por si mismos 7y situados
de lleno dentro del orden moral. Los me-
dios, por su misma definicién, tienen
que ser aptos al fin a que conducen; y
cuando el fin de los bienes fitiles es un
bien honesto, sea ¢l bien absoluto y 1l-
timo o un bien parcial y préximo, ho-
nestos, morales y buenos tienen que ser
los actos humanos ordenados a la pro-
duccién de bienes ttiles o bienes me-
dios, porque se integran totalmente eon
¢l orden humano.

Tiene, ciertamente, la cconomlia sus
leyes propias, como las tiene cualquier
otra actividad humana. Las leyes eco-
némicas, unas veces, regulan la produc-
cién de los bienes ttiles y son leyes tée-
nicas que, en cuanto tales, nunca con-
tradicen a la ley moral porque son fe-
yes naturales, fisicas o guimicas, gue
pertenecen a otro orden; pero otras ve-
ces regulan la distribucién de los bienes
Utiles entre aquellos a quienes en justi-
cia o caridad corresponden, ¥y entonces
nadic puede hacer disyuncién entre la
cconomia ry la moral, porque el bien co-
miin, el salario, la renta y el interés,
por no citar otros mis altos, son valores
de orden moral no s6lo en el cristianis-
mo, sino en cualquier esquerma concep-
tual de la vida que se quiera adoptar.
Y todavia la misma aplicacién de las
leyes puramente econémicas por el hom-
bre ha de hacerse racional y libremen-
te, que ecs tanto como afirmar que, de
cualquier mancra, en cuanto entran en
la esfera de la voluntad humana, en-
tran también en el ambito de la ley mo-
ral. Son muchos los esfuerzos que ha de
hacer el hombre, al ple de la méquina,
junto al horno iy en ¢l Jaboratorio, que
entrafian reales y a veces muy hondos
problemas morales.

Pio XTI, en la “Quadragesimo anno” (3),
condensd estas ideas con insupersble
justeza: “...es un error afirmar que el
orden econémico y el orden moral estan
tan separados y son tan gjenos entre si,

que agquél no dependa para nada de
éste...; la misma razén natural deduce
manifiestamente de las cosas y de la
naturaleza individual y social del hom-
bre cuil es el fin impuesto por Dios a
todo €] orden econémico. Asi, pucs, es
una misma ley moral la que nos obliga
a buscar derechamente en el conjunto
de nuestras acciones el fin supremo y,
en los diferentes dominios en gue se re-
parte nuestra actividad, los fines par-
ticulares que la naturaleza o, mejor di-
cho, ¢l autor de la naturaleza, Dios, les
ha sefialado, subordinando arménica-
mente estos fines particulares al fin su-
premo. Si fielmente guardamos la ey
moral, 1os fines peculiares gue se pro-

ponen en la vida econdmica, ya indivi-
duales, ya sociales, entrardn convenien-
temente dentro.del orden universal de
los fines, y nosotros, subiendo por ellos
como por grados, conseguiremos ¢l fin
ultimo de todas las cosas, que es Dios,
bhien sumo ¢ inexhausto para si y para
nosotros"”.

Es, pues, necesario el retorno sincero
a los principios morales cristianos en la
economia. Sin ¢llos, este callején en que
andamos metfidos no tiene salida. De la
injusticia no sc sale por una injusticia
majyor, sino por la justicia. La dureza
del capitalismo no se corrige con la
implacable crueldad del marxismo, sino
con la ley moral cristiana,

[I.—_DEBERES MORALES DEL EMPRESARIO

Si la economia no puede declararse
auténoma de la moral, tampoco la em-
presa puede ser independiente, pues en
ella se dan todas las circunstancias que
especifican moralmente las acciones de
los hombres.

Para determinar los deberes morales
del empresario, mas que en la variadi-
sima y multiforme casuistica que ei
tema ofrece, conviene partir de algu-
nos principios ciertos, perennes, que
pueden mantener adaptada y adaptable
la doctrina moral cristiana a cualquier
situacién social y econémica que se pue-
dg producir.

En la carta pastoral que sobre la em-
presa (4) os dirigi hace un afio quedé
fijada la naturaleza y la mocién cris-
tiana de esta institucién de la econo-
mia moderna. Sobre los cimientos doc-
trinales qgue alli sc¢ pusieron wquicro
construir ahora esta elemental deonto-
logia que wvosotros me estdis pidiendo.
Seis proposiciones bastaran para dar el
esquema de los deberes que la justicia
y la caridad imponen al empresario.

1.2 TLa empresa, comunidad
de intereses

®1 concepto ¢s de Pio XTI: “En el fe-
rreno ccondmico hay una comunidad de
actividad y de intereses entre empre-
sarios v obreros™ (8). Y lo ponemos en
primer término porque la empresa se
propone, ante todo, 1a obtencién de ga-
nancias mediante ¢! fomento de la pro-
duccién, Otros fines, cualesquiera gque

sean, slempre serdn un poco extrinsecos’

a la empresa; inscparables de ella, sin
embargo, porque €l hombre mo puede
ser desintegrado.

En este reino es la justicia a secas
la que empufia el cetro v a la que hay
que obedecer y rendir pleitesia. Ser4
unas wveces la justicia conmutativa, con
su faz austera ¥y su imperativo exigen-
te; olras wveces serdn la justicia distri-
butiva vy la justicia social, menos seve-
ras, pero firmes también en su posicién
de obligar y de exigir la reparacién de!l
derecho.

Con la direccién, otros tres facto-
res humanos contribuyen mancomuna-
damente a la produccién dentro de la
empresa: el trabajo, €l capital y la co-
munidad nacional. A ellos hay ague afia-
dir la empresa misma, que también es,
por los hombres que a ella estdn ads-
critos, sujeto de derechos y deberes.

Son esos cuatro factores, por consi-
guiente, los wque en mnuestro estudio
deontolégico deben ser atentamente
considerados. Y para fijar los derechos
vy deberes de cada uno serd necesario
saber con certeza moral suficiente la
parte gue a cada uno de ellos corres-
ponde en la produccién y en la consi-
guiente ganancia.

‘Al capital hay que adseribir los gas-

tos de primera instalacién, la maguina-
ria, las materias primas, ¢l montaje de
la distribucion y circulacién de los pro-
ductos v el riesgo. ‘A cllos habrd que
aftadir los de renovacién y ampliacion
de las maguinas y de todo el herra-
mental y, en ciertos casos, los de la
multiplicacién de las instalaciones in-
dustriales. El capital es, finalmente, el
propietarioc de la empresa, con todo lo
que ella tiene para producir bicnes y
distribuir productos.

‘A la comunidad nacional hay gue
atribuir el orden humano institucional y
social, tan meccesario y tan impondera-
ble, ¢n que la empresa nace, se desarro-
lla y prospera. La paz, el régimen ju-
ridico, el respeto al derecho, la protec-
cién civil, las comunicaciones, los me-
dios de distribucién de los productos y
tantos otros hienes de que la empresa
disfruta, frutos son de un orden nacio-
nal, establecido no sin esfuerzo y con-
jugado con el de otras naciones para
¢l intercambio de materias primas y de
productos ya claborados v, lo que vale
otro tanto, para el intercambio de la
técnica.

Aun serd necesario considerar la em-
presa en si misma, desligada de los fac-
tores humanos que la integran, como su-
jeto de derechos, porque a ella, sin
duda, toca alguna parte en la produc-
cién. La cmpresa, en cuanto tal, debe
constituir su fondo de reserva para ha-
cer frente a las pérdidas mosibles o a la
competencia en épocas de crisls o de
transicién. Y esta previsién necesaria,
si no se quiere hundir la nave al primer
eseollo, con todos los que en ella nave-
gan, exige la concesién de unos dere-
chos a la empresa sobre las ganancias
obtenidas en las singladuras bonanci-
bles.

El resto de los heneficios pertenece al
trabaijo. Pertcnece en justicia, y por este
médulo, ¥ no por otro, habri que regu-
lar la parte que en la produccién y la
ganancia corresponde al empresario. al
téenico y al obrero. Y con él a la vista
se comprenden muy bien los deberes del
empresario en cuanto director de una
comunidad humana de intereses. Tra-
temos de concretarlos y fijarlos. ilus-
trando, cuando sea necesario, la propo-
sicién con la glosa razonada.

El empresario estd ligado con debe-
res de justicia al capital, a la comuni-
dad nacional, a la empresa, a los téc-
nicos ¥ a los empleados y obreros.

A) EIl capital

1. El empresario no es duefio del ca-
pital; es mero administrador del mis-
mo. Estd obligado, como todos los ad-
ministradores, a cuidar diligentemente
el patrimonio ajeno que le ha sido en-
tregado en depdsito, como a los siervos
de la pardbola de los talentos, para
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que negocie con él. Los gastos suntua-
rios, los gastos superfluos, las inversio-
nes irreflexivas y las operaciones teme-
rarias son excesos contra justicia que
el buen empresario estd en la obliga-
cién de evitar.

2. Del jefe de la empresa, es decir,
de su laboriosidad, de su talento, de su
iniciativa y de su capacidad dependen
ia empresa toda y la suerte del capital.
‘Bistd, pues, obligado en justicia a em-
plear sus talentos en la dirececién de
la factoria tanto cuanto sca mnecesario
para gue el capital obtenga su beneficio
legitimo y no se retraiga, con el con-
siguiente quebranto para la economia
general.

3. [Es también obligacién de Justicia
que pesa sobre el empresario la’ de in-
formar con sinecera lealtad al Consejo
de administracion de la marcha prés-
pera o decadente de la empresa. Es ello
necesario para prevenirse contra pér-
didas irreparables o para disponer a
tiempo las ampliaciones, reformas y me-
joras que puedan ser necesarias.

4. En relacion con el capital, por 1l-
timo, en justicia estd obligado el em-
presario a advertir del limite que no se
puede pasar en las ganancias para que
los intereses de la comunidad nacional
y del trabajo queden salvaguardados.
Su silencio equivaldria a la colabora-
ci6n en la injusticia.

B) A la comunidad nacional

En relaciéon con el capital, las obli-
gaciones del empresario dimanan de la
justicia conmutativa y, en algun caso
(el del limite de la ganancia), de la
justicia distributiva. Cuando la mirada
se pone en la comunidad nacional, es
la justicia legal 1a que sale a su paso,
imponiéndole deberes morales. El ser-
vicio al bien comun y el servicio a la
patria son exigencias de la virtud de
la justicia «que nadie, y menos ¢l em-
presario, puede olvidar.

1. Son neccesarios para el bien co-
mun los impuestos. Sin ellos, ni las
comunicaciones, ni las obras pablicas,
ni la seguridad y el orden pablico, tan
necesarios ‘al mismo tiempo para la em-
presa, serian posibles. El empresario
estd obligado a pagar los impuestos
justos que le exige la ley.

2. Otras leyes hay, adem&s de las
tributarias, ordenadas a garantir la se-
guridad de los trabajadores, la salu-
bridad de los locales, la limpieza de las
costumbres. Todas ellas procuran el
bien comun y obligan al empresario en
conciencia.

3. El bien comtn, asimismo, Impon-
dréd al empresario la obligacién de in-
formar con toda wveracidad y objetivi-
dad al Gobierno de la nacién, cuando
por €ste fuere requerido, en asuntos y
problemas que se refieren a negocios e¢n
que €l sc ocupa.

C) A la técnica

Deducida la parte de las ganancias
que en justicia corresponde al capital y
la que corresponde ai Estado como re-
presentante de la comunidad nacional,
no vacilamos en afirmar que todo lo
demds pertenece al trabajo.

Podriamos por ¢llo englobar el tra-
hajo técnico con el trabajo administra-
tivo iy el trabajo manual para una esti-
macién conjunta de los deberes del em-
presario. Pero tiene el trabajo téecnico
tales caracteristicas, que nos vemos for-
zados a considerarle por separado de
los otros trabajos que en la empresa
se hacen.

No habr4 empresario digno de repu-
tacién que no estime la técnica en el
altisimo walor que tiene para la econo-

mia en general y para cada empresa ¢n
particular. Ayer todavia, direccion y
técnica podian coincidir en una misma
persona; hoy, g poco que una empresa
se haya desarrollado, la divisién dei tra-
bajo se¢ impone en forma imperativa.
Asi, la técnica viene a ser una forma
de trabajo que cae bajo la autoridad
dominativa del director de la empresa.

1. (B} técnico merece una retribucion
suficiente proporcionada a la impor-
tancia del trabajo que le est4 encomen-
dado. La justicia distributiva obliga al
empresario a retribuirle en relacion con
la dignidad, eficacia y necesidad de la
técnica.

2. Si el técnico ha de cumplir su de-
ber de estudiar y promover el aumento
y mejora de la produccién y el abara-
tamiento del producto, el director jefe
estd obligado a facilitarle los medios
para gue asi lo haga; pero también estd
obligado a exigirle que enlace su cien-
cia con las aplicacioneg gue reclama la
economia de la empresa en que tra-
baja.

3. Por el mismo interés de la empre-
ha, ha de procurar el director poner al
técnico en condiciones de colaborar efi-
cazmente en el progreso econdémico ¥y
técnico de la empresa. No todos los téc-
nicos serdn capaces de impulsar el pro-
greso; pero, a los que lo fueren y a los
que puedan seguirlos, debe el empresa-
rio proporcionar los medios y la oca-
sion de hacerlo. Es un deber de justicia
que todo buen administrador ticne pa-
ra con su administrado.

4. Por 1ultimo, no podrd en buena
conciencia el empresario dejar de to-
mar en la consideracién que merezcan
los informes y dictdmenes técnicos gue
para la prosperidad de la empresa le
hicieren. De sus iniciativas sabiamente
coordinadas por el director puede de-
pender el porvenir de la empresa,

CH) Al trabajo

Como punto de meditacion y como
principio doctrinal sobre el cual poda-
mos construir la norma justa que rija
el quehacer moral del empresario, es
menester que este capitulo vaya apoya-
do en unas ensefianzas pontificias in-
discutibles. Decia asi el Papa Pio XI
en la “Quadragesimo anno” (6): “La ley
natural, o sea, la voluntad de Dios pro-
mulgada por medio de aquélla, exige
que en la aplicacién de Ias cosas natu-
rales a los usos humanos se guarde el
orden debido, y éste consiste en que
cada cosa tenga su duefio. De ahi re-
sulta que, fuera de los casos en que al-
guno trabaja con sus propios objetos,
¢l trabajo y el capital deberan uninse
en una. empresa comin, pues el uno sin
el otro son completamente ineficaces...
Por consiguiente, es completamente fal-
so atribuir o sdlo al capital o s6lo al
trabajo lo que es un resultado de la
eficaz colaboracién de ambos; y es to-
talmente injusto que el uno o el otro,
desconociendo la eficacia de la otra
parte, trate de atribuirse a si solo cuan-
to se logra.—Verdad es que durante
mucho tiempo el capital se adjudicé de-
masiado a si mismo. Todo el rendimien-
to, todos los productos reclamaba para
si el capital, y al obrero apenas se le
dejaba lo suficiente para reparar y re-
constituir sus fuerzas”., Pero el mismo
Pontifice, en la misma enciclica (7),
sale al paso de la afirmacién opuesta,
Seglin la cual “todo lo que se produce
0 rinde, separado uUnicamente cuanto
basta para amortizar y reconstruir el
capital, corresponde en pleno derecho a
los obreros”, calificiAndola de “error pe-
ligroso”, “ley imaginaria” y “suave ve-
neno”.

Y el propio Papa recuerda el princi-
pio normativo de la justa distribucion
de los bienes (8) con estas palabras:
“...la Natwuraleza misma establecié ila
reparticion de los bienes por medio de
la propiedad privada para que rindan
esa utilidad (el beneficio de todos) a los
hombres de una manera segura y de-
terminada... Ahora bien, para obtener
enteramente o al menos con la posible
perfeccion el fin sefialado por Dios, no
sirve cualquier distribucién de bienes y
riquezas entre los hombres. Por lo mis-
mo, las riguezas incesantemente aumen-
tadas por el progreso econdémico y So-
cial, deben distribuirse entre personas
y clagses de manera que quede a salvo
aguella comun utilidad de todos, alaba-
da por Ledn XIII, o, por decirlo con
otras palabras, para gque se conserve
integro el bien comin de toda la so-
ciedad”.

Y hemos recordado estas palabras pa-
ra no deducir de ellas gque el contrato
de trabajo es, por su misma naturale-
za, contrato de sociedad, sino para me-
jor determinar el alcance de lag obli-
gaciones morales gue el empresario tie-
ne en relacién con el pago de salarios
a sus obreros.

Digamos, sin embargo, de pasada,
que no veraos razén suficiente para que
en ¢l simple contrato de trabajo a pe-
sar de la definicidn que de él hacen ac-
tualmente los Cédigos civiles (9), no se
acomode el salario a las ganancias de
la empresa una vez asegurado con hol-
gura €l interés 'del capital, atendido el
fondo de reserva, cubierto el riesgo pre-
visible y hechas las compras de mate-
riag primas y la renovacion de magqui-
naria y herramientas. Examinado el
problema a la luz de la justicia conmu-
tativa, no parece que se pueda llegar a
otra conclusién mejor sin que por ello
sufra quebranto el derecho de propie-
dad.

1. El primer deber del empresario,
deber de justicia estricta, es pagar el
Justo salario a los trabajadores de la
empresa, o, para decirlo con las pala-
bras de Leén XII (10): “Y el princi-
palisimo entre todos los deberes de los
amos es €l dar a cada uno lo que se
merezca en justicia”.

FEl concepto de salario justo ha sido
asi enucleado por el Papa Pio XIT (11}:
“Un salario que asegure la existencia
de la familia de suerte que haga posi-
ble a los padres el cumplimiento de su
natural deber de criar una prole cabal-
mente alimentada y vestida; una habi-
tacién digna de personas humanas; la
posibilidad de procurar a los hijos una
suficiente instruccién y una convenien-
te educacién, y la de prever y proveer
para los tiempos de dificultades, de
achaques y de vejez”,

El salario, segiin estas ensefianzas,
ha de ser suficiente para el sustento
del trabajador (salario vital), para el
decoroso sostenimiento de la familia
(salario familiar) y opara cubrir los
riesgos naturales que tiene la vida (sa-
lario de prevision, gue no eg sino el
mismo salario vital). Y es la justicia
conmutativa la que impone esta grave
obligacién, porque el trabajo vale, por
naturaleza, tanto cuanto es necesario
para que el hombre conserve su vida
Y cumpla los fines naturales de la
misma,

‘Para completar el concepto del sala-
rio justo, el mismo discurso pontificio
ahade estas palabras (12): “...no abo-
lir la propiedad privada, fundamento de
la estabilidad de la familia, sino pro-
mover su difusién como fruto de 1a fa-
tiga consciente de todo trabajador o tra-
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bajadora, de suerte que por ello vayan
disminuyendo poco 4 poco esas masas
ge pueblo,..”; palabras que obligan a
cons.derar como salario justo solamen-
te aquel que, sobre ser vital y familiar,
da al trapajador morigerado y irugal
la posibilidad del ahorro para acceder
a la condicion de propictario. dsta exi-
gencia del salario no nace de la justi-
cla conmutativa, sino solamente ae la
justicia social, que procura para cada
nombre, dentro ue la socredad, los bie-
nes indispensables a su dignidad hu-
mana.

2. [Es, ademas, evidente que el obre-
ro cualificado o especializado, si como
tal es contratado por la empresa, me-
rece mas aito salario (salario profesio-
nal} que el que se considera como vital
vy familiar para el trabajador corriente.
il obrero cspecializado ejecuta traba-
jos que exigen especial destreza y no
escasa preparacién y contribuye mas
que el peén a la prosperidad de la em-
presa,

3. Cuando del salario familiar se
trata, nos referimos siempre al salario
absoluto, esto ¢s, al salario suficiente
para una familia compuesta de cuatro
a seis personas; porque el salario que
las familias numerosas necesitan puede
y es mejor gue sea completado por ca-
jas de compensacién y por seguros so-
ciales en alguna de las formas gue por
la experiencia se han demostrado efi-
caces. Y nos referimos a la empresa
que se desenvuelve en condiciones nor-
males, no & la gue transitoriamente
padece una crisis grave.

4, En todo caso, el empresario estd
obligado, para pagar el salario justo
(vital, familiar v profesional), a poner
su empresa en condiciones de mayor
rendimientoe, adoptando las medidas téc-
nicas gue a ello conduzcan. Los moder-
nos sistemas de productividad, donde
sean aplicables, pueden brindar una so-
lucién que como necesaria y urgente
estdn reclamando todos.

5. W] deber moral del empresario
puede ir mas alla del salario suficiente
vital, familiar iy profesional, en algunos
casos: aquellos en que, deducidos Jos
costos y convenientemente remunerado
el capital, aun guedan beneficios resul-
tantes del trabajo de todos o de unas
circunstancias (coyuntura econémica)
fayorables.

Los beneficios del capital no pueden
ser ilimitados. ¥ cuando las ganancias
extraordinarias son el fruto de una per-
fecta coordinacion de todos los factores
empresariales, a la mano de obra co-
rresponde por justicia conmutativa una
parte en aquéllas. Y cuando las ganan-
cias son fruto de una coyuntura eco-
némica favorable, también la mano de
obra tiene en ellas su parte, si no por
justicia conmutativa, al menos por
cquidad o por justicia social.

2.+ La empresa, comunidad
de vida

Estamos sufriendo las consecuencias
de la concepcién liberal de ia empresa
como conjunto organizado de fuerzas
ordenadas a la produccién y cambio de
riguezas.

Es necesario, si gueremos enderezar
cristianamente nuestra economia, que
miremos a la empresa con mayor ob-
jetividad y hasta con mayor respeto.
porque con ella se ha soldado la vida
de muchos hombres ¥ se ir& soldando
ia de muchos mdas en los afios veni-
deros.

La empresa, por su misma natura-
leza, ha llegado a crear una comunidad
de wida entre sus hombres. La larga
convivencia necesaria de cada jornada,

1a conjuncién del pensamiento y del
csfuerzo de tantos hombres en un mis-
mo propésito, la adaptaciéon del hora-
rio y calendario familiares al horario
y calendario de la empresa y, sobre
todo, la rprofesién vinculada a la em-
presa y la familia condicionada por ila
empresa, nos fuerzan a mas altas con-
sideraciones en torno a ella que las pu-
ramente econdmicas.

El trabajo profesional, con todo su
valor humano y su eficacia econdémica
y su contenido moral, se ha adscrito
a la empresa y ha grabado en ella los
signos de la estabilidad y de la perfec-
cion.

La familia, generalmente heredera de
las aficinaes y aptitudes profesionales
del padre, coopera, por ley ordinaria de
la vida, a la continuidad del trabajo y,
consiguientemente, a la continuidad de
la empresa.

De estas realidades empresariales evi-
dentes se deduce que la empresa no
puede ser el recinto frio donde sola-
mente se oyen el fragor de las magui-
nas, las interjecciones de los hombres y
los gritos de las sirenas Illamando ai
trabajo.

Sobre la empresa—sobre el empresa-
ric, para concretar—recaen deberes mo-
rales que pueden ser graves. Sus hom-
bres y todo el patrimonio fisico, espi-
ritual y moral gue por hombres y por
cristianos los acompafa no pueden ser
desconocidos ni subestimados.

1. Sera, por tanto, obligacién del
empresario proteger @y precaver a sus
hombres de los peligros con que las ma-
quinas y herramientas puedan amena-
zarlos.

2. Sera también obiigacién suya pre-
parar el trabajo de todos en condicio-
nes higiénicas suficientes para asegurar
1a salud de los guc trabajan.

3. No debers desentenderse de la
obligacion de dar a sus hombres el des-
canso necesario para reparar sus fuer-
zas fisicas, para gozar de la intimidad
familiar y para respirar aires méas del-
gados que los de la nave en que les
toca trabajar.

Las leyes que sSe refieren a la segu-
ridad de los trabajadores y las que im-
ponen Jlas condiciones minimas de salu-
‘bridad e higiene en que ‘ha de desenvol-
wverse el trabajo obligan gravemente en
conciencia, porgue de su cumplimiento
depende la salud fisica de los trabaja-
dores. Més alld de las leyes, aun estd
obligado el empresario a velar y pre-
venir cualguier peligro fisico y a me-
jorar las condiciones sanitarias de! tra-
bajo.

4. ;Habrd que considerar a la em-
presa enteramente ajena 7y desligada
de toda obligacién cultural y artistica
pars con sus hombres? Si la empresa
los ha asociado y fundido cn una for-
ma y comunidad de wvida gue ocupa y
llena buena parte de su dia y exige la
unién perfecta de sus esfuerzos fisicos
v de su actividad mental para un fin
inmediato comin, parece que nuesira
respuesta ha de ser negativa.

Sinceramente crecemos que la empre-
sg esta obligada a subir del estadio de
la produccién material al plano de la
pedagogia integral de sus hombres. Ast
lo han entendido desde hace tiempo
muchos buenos empresarios, que exten-
dieron su accién dirccta y su infiuencia
a la fundacién de escuelas, de centros
culturales y recreativos, de orfeones y
de grupos de excursionismo y deporte.

Es cierto gue no puede la empresa
dejar de ser instrumento de produccién
y de ganancia. Nacié para eso y no
puede, so pena de perecer, negar su pro-
pia naturaleza. Pero también es cierto

que, so pena de perder su propia exis-
tencia, debe integrarse con sus hom-
bres tales cuales cllos son hechos de
cuerpo y espiritu.

5. Por la misma razén no puede la
empresa prescindir del fin sobrenatural
a gue sus hombres estidn {lamados ¥
del orden sobrenatural instaurado para
ellos por la Redencién. No sélo esta
obligada la empresa a remover los obs-
tédculos colectivos y sistematicos para
la. vida cristiana de sus hombres, sino
también a poner al servicio de éstos los
medjos directos o indirectos necesarios
para su formacion y vida cristianas.

No importa que hoy todavia reciban
con recelo muchos obreros cualquier
iniciativa empresarial que tienda a fa-
cilitarles instruccién religjosa o a dar-
les facil oportunidad de cumplir sus
deberes religiosos. Son-muchos los afios
que han pasado mirandose como enemi-
gos el capital y el trabajo. Dia vendra
en que, aceptados los principios cristia-
nos en el régimen y ordenacién de la
empresa, se convenceran los trabajado-
res de que no son los intereses mate-
riales los Gnicos inspiradores de la con-
ducta del empresario.

3+ La empresa y el bien
conmin

La empresa es institucién de derecho
privado. La empresa se constituye para
producir bienes y se ordena al logro de
ganancias particulares. Y, sin embargo,
la empresa gravita hacia ¢l bien comin
por la fuerza misma de su naturaleza.
Si no hubiera una comunidad nacional
o una comunidad humana destinataria
de la produccién, la empresa careceria
de su razén de existir. La comunidad
y el bien general de ia comunidad de-
terminan y en cierta manera condicio-
nan a la empresa. E! empresario no
puede olvidar este condicionamiento y
este destino de la empresa,

‘El Pontifice reinante ha dicho estas
palabras (13): *“...por encima de la
distribucién entre dadores y prestado-
res de trabajo, los hombres vienen obli-
gados a ver y reconocer aquella unidad
més alta ique une entre sf a todos cuan-
tos colaboran en la produceidn, esto es,
su unién y solidaridad en la obligacion
de proveer, juntos y establemente, al
bien comiin y a las exigencias de toda
la comunidad. [Que esta solidaridad se
extienda a todos los ramos de la pro-
duccibn, que se convierta en e] funda-
mento de un mejor orden econémico!...”

Es menester, por tanto, que ¢l empre-
sario adquiera conciencia del deber que,
primero de todos, tiene de servir a la
comunidad patria a que pertenece.

1. El bien comin pulsarid en su con-
clencia con una nueva llamada en favor
de sus obreros, porque procurando, ante
todo, la elevacion moral v econdmica de
éstos, provee muy eficazmente al bien
comin. Son muchos los millones de hom-
bres que en la sociedad de mediados del
siglo XX viven del trabajo de sus ma-
nos empleado al servicio de las empre-
sas, y proporcionarles un bienestar espi-
ritual o material es proporciondrselo a
la mayor parte de la comunidad.

2. El bien comun, asimismo, recor-
dard al empresario que el pago de los
impuestos es una manera muy conforme
con la justicia distributiva de cooperar
al bien coman y que no pueden violarse
las leyes civiles sin injuria y quebrante
de los demds miembros de la sociedad.

3. EI bien comin les enseflard a res-
petar las decisiones que puedan ser to-
madas por la autoridad sobre naciona-
lizacion o socializacién de la empresa,
pues aquélla puede ser justa, como ha
dicho el Papa (14), “en los casos en que
aparece realmente requerida por el bien
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conmin, o sea como medio Gnico verda-
deramente eficaz con que remediar un
abuso o con que cvitar un despilfarro de
las fuerzas productoras del pais y con
que asegurar la ordenada organizacion
de estas mismas fuerzas y dirigirlas en
beneficio de los intereses econdomicos de
la nacion, esto es, 2 fin de que la econo-
mia nacional, con su desarrollo regular
pacifico, abra el camino a la prospe-
ridad material de todo el pueblo”...

4. Por fin, ¢n estrecha relacién con
la. comunidaa nacional, como término de
la produccion, se plantea la cuestion
moral del justo precio de los productos.
Cuestion de suma importancia para el
cmpresario. .

Para determinarlo no parecc que pue-
da fijarse otro criterio mds justo gue el
de los costos de la produccion, Enten-
demos por tales las materias primas, la
mano de obra, el trabajo del director y
de los técnicos, el interés del capital, las
cuotas fiscales, los seguros, la reserva,
la amortizacion por pérdida de valores y
los gastos de administracion y de dis-
tribucion y venta.

Dividido el ecoste total por el nimero
de unidades producidas y vendidas, nos
dard el costo de cada una de éstas. So-
bre él podrd cargarse el beneficio indus-
trial, que para ser enteramente justo ha
de guardar cierta proporcion con el ries-
go que se haya corrido en todo el ciclo
de la produccién. Los moralistas cifran
el beneficio industrial en un 15 a un 20
por. 100,

En circunstancias de especial peligro
e inseguridad serd licito aumentar el be-
neficio industrial, pero con la modera-
cion que imponen el bien comun y la
suertc comin a quec en tales coyunturas
estan sujetos todos los miembros de la
comunidad nacional.

Adviértase quc me estoy refiriendo al
beneficio de la empresa productora, no
al beneficio del simple comerciante. El
de éste, para ser legitimo, ha dc ser
mucho menor.

5. Menor actualidad tiene ya entre
nosotros el precio legal o precio de tasa,
como ecra generalmente llamado hace
todavia poco tiempo. Baste, pucs, decir
que 51 no se ha fijado por debajo del
coste total de *produccion, y si es respe-
tado por la mayor parte de la comu-
nidad nacional, obliga en conciencia por
justicia social, puesto que la fijacién le-
gal de precios mira al bien comin, ¥
por justicia conmutativa, puesto que tu-
tela el derecho del comprador y del
vendedor,

42 La empresa, instrumento
de dignificacion huwnana

Al cntrar en este capitulo me consi-
dero obligado a subrayar la actualidad
y gravedad que acompafian al tema. Con
el del justo salario comparte la prima-
cia de las preocupaciones sociales de la
Iglesia y de todos aquellos que sienten
de alguna manera el peso de responsa-
bilidades directivas, va sean politicas,
sociales, culturales o econémicas.

Para el empresario catolico apenas
puede haber otro problema més peligro-
samente enroscado a los pies y manos de
la empresa ni que con mds urgencia de-
mande solucién. Para reclamarla se su-
man y conciertan en una misma voz la
naturaleza humana, €l cristianismo, la
Patria y la sociedad en que vivimos.

No son #éstos el lugar y €l momento
de discernir el tanto de culpa que sobre
la empresa recae en la proletarizacion
de los trabajadores, pero si lo son de se-
fialar los deberes que la empresa ticne
de cooperar activa y decisivamente en

la elevacién y cristiana dignificacion de
sus hombres,

La proletarizacion de los obreros cs
la mds grave inculpacién que se puede
hacer contra la era industrial, idélatra
de la producciéon y de la téenica, que ha
prevalecido en nuestro mundo desde hace
siglo y medio. La noble y magndnima
rectificacion de conducta, si se logra en
ctapas venideras, més técnicas y mads
productoras, pero mas cristianas que la
anterior, serd la corona mas legitima de
la era del trabajo en que estamos en-
trando.

En otro lugar (15) hablé de la pro-
letarizacién material y de la proletari-
zacion espiritual a que se ha llegado en
las zonas fabriles de casi todas las ciu-
dades. Dos filos agudos, cortantes y
amenazadores del mismo problema; dos
aspectos que el emgpresario catélico ha
de tener en cuenta para desplegar scbre
el.los su accién apostolica y su influjo
bienhechor necesarios.

1. La desproletarizacién fisica sola-
mente podra lograrse dando al trabaja-
dor holgura e independencia cconomiea,
vivienda sana y recreo educativo y re-
parador.

El buen empresario tienc aqui otra vez,
ante su conciencia, planteado con nuevas
motivaciones morales, el deber de dar a
sus obreros el salario justo, pues ningun
otro recurso ordinario proporciona a €s-
tos mayor libertad e independencia cco-
némica,

2. En el salario justo, y dentro de un
concepto estricto del mismo, se entienden
comprendidos los scguros de enfermedad,
de vejez y contra ¢l paro, por la tran-
quilidad que llevan al espiritu del obre-
ro. Y si los incluimos en el concepto
estricto del salario justo, aun cuando el
trabajador haya de aportar una parte
importante de la cuota, ¢s porque los
segures son una forma de ahorro que
debe hacerse efectiva con el jornal que,
segun Pio XII (16), “permita a cuanios
hacen lo que estd en su mano no solo
el vivir, sino aun ¢l ahorrar”.

3. 8in vivienda digna de la familia
cristiana es imposible elevar material y
espiritualmente al trabajador. Lz vida
de familia es uno de los mds puros go-
ces del espiritu y, acaso, la mas cficaz
fuerza reparadora del organismo fatiga-
do, Pero no hay vida de familia posible
si no hay casa limpia, sana y acogedo-
ra, y sin ella la taberna y la calle hardn
valer sus fueros. No puede, por tanto, la
empresa prescindir en lo futuro de la
construccion de hogares para sus traba-
jadores. Si por la empresa sc concentran
los hombres en determinados espacios,
la empresa estd obligada, antes gue na-
die, a proporcionarles alojamiento digno.
Las facilidades que el Estado da actual-
mente para ello hacen posible, para casi
todas las empresas, el cumplimiento de
este deber.

4, Y acaso no se haya prestado aten-
cion suficiente todavia al recreo y espar-
cimiento del obrero. Le es necesario como
a todo hombre gue en el trabajo consu-
me, jornada tras jornada, sus fuerzas.
La taberna, sin cambiar sw nomkre ni su
aura popular, debe cambiar su aire y
presentarse al trabajador como lugar de
agradable tertulia, de sobria libacion y
de paso para el esparcimiento mds salu-
dable del campo, del aire libre o de la
casa propia. No es, ciertamente, la em-
presa la obligada, fuera de casos excep-
cionales, a abrir tabernas, pero si pucde,

aun debe, la empresa influir con su
consejo sobre los establecimientos de este
género que giran en su orbita.

5. Simultdnea y paralelamente estd
la empresa obligada a laborar por la ele-
vacion espiritual de sus productores. El

salario alto, el esparcimiento sano y la
buena vivienda, con ser mucho, no son
todo lo que el hombre necesita. El espi-
ritu tiene también sus derechos. | Y son
tan respetables las exigencias del alma!

La empresa cristiana no puede haccr
la disceeion entre el cuerpo de sus hom-
bres y su alma espiritual e inmortal. Si
ellos han unido su vida a la empresa, la
empresa gebe llenar su vida toda.

Por e¢so crecmos, como mds arriba
apuntdbamos, que el empresario no puc-
de excluir, de su programa de buen di-
rector, la escuela, la formacion cultural,
la preparacion profesional, la conferen-
cia, la biblioteca, todo aquello, en fin,
que en la inteligencia del obrero vaya en-
cendiendo chispas de luz ¢ ideas univer-
sales,

6. Kl arte, tan puro y tan variado en
sus formas ¥, muchas veces, como cn
la arquitectura, la musica, cl teatro y
el folklore, irrealizable sin el concurso
ordenado y disciplinado de muchos, es
parte importante también para promo-
ver la educacién de nuestros trabajado-
res, y empresas hay que asi lo han en-
tendido desde hace tiempo y han scnti-
do el gozo de ver a sus hombres mas
contentos y mds abiertos a las me jores
influencias.

7. Por espiritu de clase unas veces,
por alejamiento espacial otras y por di-
ferencia de gustos y de cultura casi
siempre, el obrero industrial espafiol
apenas se relaciona con los hombres de
otras clases sociales. Fomentar el trato
mutuo, la amistad, la convivencia y el
deporte entre unos y otros, ahorraria
muchas etapas en el camino de la dig-
nificacion cristiana de los trabajadores.
No menos ganaria la paz social si fuera
todavia posible distribuir las viviendas
obreras entre las casas que habitan las
familias de las otras clascs sociales,
Entrar por la misma puerta, subir las
mismas escaleras y conocer y participar
en las penas y alegrias de nuestros ve-
cinos es ponerse muy cerca de la com-~
prension, de la solidaridad cristiana y de
la amistad; tres virtudes que por si solas
son ya gala del espiritu.

Bien comprendemos que no puede 1m-
ponerse al empresario la obligacion de
fundir en la amistad a las diversas cla-
ses sociales. Pero si tendrd €1, mis que
nadie, ¢l deber de apoyar y de abrir la
puerta a la accién que en ese sentido
puedan promover la Iglesia, la escuecla,
la Accion Catodlica, el Sindicato Espafiol
Universitario y otras instituciones,

8. Nada, sin embargo, ennoblece tan-
to la vida del obrero, y de cualquier
hombre, como la concepcion cristiana de
la. existencia, del trabajo, de la familia,
de la sociedad, de la empresa. Cuando
la empresa pudo hacerlo, no cumpli6é con
su deber de proveer a la formacion y
asistencia religiosa de sus obreros. Se hu-
bicra evitado la degradacion espiritual
de una clase tan respetable, y hoy no
tendria la sociedad que llorar la ver-
glienza de su propio pecado.

En algunos sitios de la diodcesis y de
toda Espafia, donde la siembra marxis-
ta fué mas tenaz, cualquier accién reli-
giosa directa de la empresa chocari con
la resistencia de los trabajadores. No
asi en la mayor parwe de nuestras ciu-
dades y pueblos, donde creemos facil-
mente aceptable para ellos la idea de
que la empresa debe cuidarse de todo el
hombre,

Seguird siendo moralmente obligatoria
en el primer caso, a pesar de todo, la
accion religiosa indirecta de la empresa,
como obligatorio es el apostolado directo
en todos los lugares en que los trabaja-
dores no se resisten por sistema y por
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actitud nacida de una concepcion anticris-
tiana de las relaciones laborales,

5.2 La cmpresa, hogar de cordia-
les relaciones humanas

En un codigo deontologico para el em-~
presario catélico no puede faltar el tema
de las relaciones entre los elementos hu-
manos de la empresa, siquiera no me sea
posible hacer méis que esbozarlo y brin-
darselo 2 los moralistas y economistas
paraz un mis completo estudio.

Acepto para intitular este capitulo la
denominacion de “relaciones humanas” no
porque este concepto econdmicopsicologi-
co se corresponda integramente con el
concepto cristiano, que es mas amplio ¥
generoso, sino porque anda ya por la
calle, tiene su valor entre miitico y eso-
térico y entra, como la parte en el todo,
en la idea que quiero desenvolver.

Esto gue hoy llaman relaciones hu-
manas, v que de Norteameérica esta sien-
do trasplantado a nuestra vieja Europa,
va buscando la satisfaccién psicologica
del hombre para relacionarla con el in-
cremento de la productividad y, por na-
tural afiadidura, con la paz- interior de
la empresa, Las cordiales relaciones hu-
manas de que nosotros hablamos no bus-
can otra cosa que la satisfaccién de la
justicia en el reconocimiento de unos de-~
rechos espirituales que son inherentes
a la persona humana. La afiadidura ma-
terial que a ese acto de justicia siga serd
el premio que nunca niega Dios a los
que cumplen sus preceptos.

Digamos, ante todo, que el intercam~
hio cordial de relaciones en el seno de
la empresa es exigido por la propia na-
turaleza humana, que se hace racional ¥
personal en cada hombre; por esa espe-
cic de segunda naturaleza que en cada
hombre es la profesién y que condensa
la capacidad intelectual, 1a habilidad ma-
nual, la voluntad de trabajo, la aptitud,
la aficion y las aspiraciones de cada uno,
y por el mismo ejercicio de la profesién
en el cual se manifiesta y expande gozo-
samente la personalidad de cada hombre.

1. Por eso mismo no puede menos de
ser ampliamente aprobada por la moral
cristiana esta nucva técnica psicologica
de las relaciones humanas en cuanto gue
quiere situar a cada hombre, dentro de
la empresa, en el trabajo y en el grupo
que mejor se homogenizan con su tem-
peramento y con su educacion.

Pero, ademis, en un codigo de relacio-
nes cristianas entre los obreros y la di-
reccion de la empresa, creemos, por las
razones antes apuntadas, que para que se
instaure un estado de mutua confianza,
de fraternal colaboracion en la obra co-
miin y de aprecio y valoracion cualita-
tiva y cuantitativa del trabajo deben fi-
gurar los siguientes jalones:

2. El obrero debe ser informado de
la marcha general de la empresa y de
las gestiones que se han hecho para
afirmar su continuidad o para ampliar
vy mejorar su produccion. La vida del
obrero ests incrustada en la vida de la
empresa y nada hay que més pueda ix_l-
teresarle que la seguridad de su propia
vida,

8. El obrero debe ser informado del
trabajo gque se estd haciendo y, si el
caso lo requiere, de las dificultades tée-
nicas que ha habido que resolver. A todo
hombre gusta saber el empefic en que
estd metido y la parte que a €l y a los
demds corresponde. Asi verd también
que el trabajo de los técnicos ha sido
necesario y que el descuido en la tarea
propia puede deslucir o malograr tantos

csfuerzos.
4. El obrero debe scr informade del

destino y aplicacién que se ha dado a
la obra hecha. El legitimo orgullo pro-
fesional se siente halagado con ello y
cualquier viaje o cualquier circunstan-
cia permitird al trabajador gozarse en
la contemplacién de la turbina, de la
locomotora o del mobiliario en cuya fa-
bricacion puso ¥l una parte de su propia
persona.

5. El obrero debe tener facil acceso
a los departamentos directivos de lz em-
presa. Aparte las reclamaciones Jabora-
les que quiera hacer, todo ser humano
aspira a ser comprendido y atendido por
los demés.

6. Las iniciativas del obrero relacio-
nadas con la ejecucion de la obra, casi
siempre muy razonables porque proceden
de una experiencia de contacto personal

directo, deben ser bien recibidas ¥y
atentamente estudiadas, No puede el
hombre ser sisteméticamente desestima-
do como si careciera de inteligencia y
de ingenio, iSi las iniciativas no pueden
ser aceptadas, serd bien informar al au-
tor de las mismas de las razones por
las cuales se ha procedido asi.

7. El obrero debe ser también infor-
mado de los trances graves, familiares
o personales, por que pasan todos los
hombres de la. empresa. Esta es una
familia en la gue las buenas y malas
noticias anudan y fortalecen los afectos.

8, La empresa debe interesarse por
la situacién moral, cconémica y sanita-
ria de las familias de sus hombres. Nada
hay tan entrafiablemente querido como
los hijos y nada tan agradecido eomo lo
que por ellos se hace,

Al legar aqui se actualiza el recuer-
do de las Secretarias Sociales, porque
en las empresas grandes ellas son las
llamadas, bajo la dependencia de la di-
reccion, a tender este puente de cordia-
lidad, de comprension y de amor entre
la direccion y los trabajadores, Las em-
presas que en Espafia tienen establecida
la Secretaria Social proclaman su utili-
dad y alaban sus buenos servicios.

6.2 La empresa, escuela de pru-
dencia y de responsabilidad

No seria aceptable ¢l esquema de
deontologia del empresario que venimos
intentando trazar si en €l no mirdramos
hacia €l futuro de la empresa; hacia un
futuro que llegara pronto (y quiera Dios
que llegue traido por mentes y volunta-
des espafiolas), porque la naturaleza de
la empresa asi lo exige y la naturaleza
no puede ser violentada por largo tiempo.

A escribir este capitulo me mue-
ven, ademds, unas palabras del Papa
Pio XII (17): “... puesto que ¢l interés
es comnn, ;por qué no se podria tradu-
cir en una expresién comin? ;Por qué
no seria legitimo atribuir a los obreros
una justa parte de responsabilidad en la
constitucion y en el desarrollo de la eco-
nomia nacional?... ;Por qué, cuando to-
davia es tiempo, no se intenta poner las
cosas en su punto, con la plena concien-
cia de la responsabilidad coman, de suer-
te que a los unos se les asegure contra
las justas desconfianzas y a los otros
contra las ilusiones que no tardarian en
convertirse en un peligro social?” Y es-
tas otras palabras del mismo Pontifi-
ce (18): “... si patronos y obreros tienen
un comun interés en la sana prosperidad
de la economia nacional, ;por qué mo
ha de ser legitimo el atribuir a los obre-
ros una justa parte de responsabilidad
en la constitucion y en el desarrollo de
esta economia?”

Estas augustas palabras plantean ante
el empresario una nueva cuestion: la de
la participacién de los obreros en las

funciones de gestion y conduccion de la

_empresa.

Pero antes preguntémonos si la em-
presa puede dejar de ser, ante todo, una
unidad productora; y respondamos que
no puede ser otra cosa distinta s1 no
quiere negarse g si misma. Mas, sin de-
jar de buscar la produccién y la ganan-
cia como fin inmediato, ha de integrarse
en los fines generales de la vida huma-
na poniéndose al servicio de todo el hom-
bre. Y adviértase que el Papa argumen-
ta con la palanca dialéctica de la eco-
nomia, es decir, sin sacar a la empresa
de su circulo natural, del 4rea de los
intereses; que si, adema&s, queremos €s-
timar en la empresa los valores vitales,
familiares y sociales que, sin duda, tie-
ne, habremos de concluir que, por el
peso mismo de su ser, tienc que conver-
tirse en escuela de prudencia y de res-
ponsabilidad para todos los que de ella
forman parte.

Advirtamos desde ahora, como han di-
cho los Vicarios de Cristo (19), que en-
tramos en un campo donde la justicia
estricta no puede plantear sus reclama-
ciones, pero donde la paz social y una
ordenacién més cristiana si pueden exi-
gir la atencién de todos.

La irresponsabilidad comienza donde
terminan el conocimiento, la libertad de
accion o de exposicién y el personal in-
terés moral o material, Le irresponsabi-
lidad de los obreros ha amargado la his-
toria de la empresa y seguird dificul-
tando su vida mientras Iz empresa no
les dé ocasion de sentirse responsables.
No se puede pedir prudencia al que no
sabe adbénde va y por dbénde va, ni al
que ni el camino ni la meta ofrecen
perspectivas interesantes.

Hay una prudencia social y econdémica
gue ordena racionalmente la actividad
economica al bien humano integral, el
cual estd muy por encima de los bienes
econtmicos, simples medios para el logro
de fines mas altos. No se puede perder
de vista el principio si gueremos abrir
cauce cristiano a la empresa: los bienes
materiales son bienes utiles; tienen, por
tanto, razén de medio y, por lo mismo,
deben subordinarse y servir al hombre
en la consccucion de su fin,

Con este principio y con la experien-
cia histérica de ciento cincuenta afios de
empresa capitalista, parcce oportuno ex-
hortar a los empresarios a preparar la
evolucién de la empresa hacia formas
que respondan méas adecuadamente al fin
humano a que estd ordenada. Ademés de
lo que los economistas y socidlogos ¥,
con ellos, los mismos patronos y obre-
ros, desde sus organizaciones sindicales
y apotdlicas, puedan ir diciendo, no es
aventurado scfialar ya en una deontolo-
gia catolica los tres estadios que apun-
tan en el horizonte empresarial:

1. El primer estadio es el de los Ju-
rados de Empresa, todavia balbucientes
y medrosos, que a pesar de ello suponen
un gran avance juridico y son punto de
partida para mutaciones més sustan-
ciales,

En relacion con ellos, la actitud mo-
ral del patrono debe ser de atento estu-
dio y de prudente asistencia y apoyo,
para llegar hasta donde la ley quiere
llegar, que es a despertar el interés del
obrero por ciertas cuestiones, secunda-
rias pero muy importantes en si, de la
empresa, con objeto de que empiece a
compartir la responsabilidad y se vaya
habituando a contemplar con prudencia
social y econémica la compleja institu-
cién a que pertenece.

2. El! segundo estadio me atrevo a
decir que scra el contrato de sociedad
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que los Papas han recomendado (20),
s6lo recomendado, como contrapeso a la
insatisfaccion que produce €l contrato de
trabajo con su régimen de salariado.

Sin el contrato de sociedad, que per-
mita a los técnicos y a los obreros ser
en alguna manera copropietarios de los
medios de produccion, no podra llegarse
nunca, y quizd no deberi llegarse nunca,
a la cogestion propiamente dicha que
puede decidir sobre todas las cuestiones
de gobierno y sobre todas las cuestiones
econdmicas de la empresa,

Con respecto al contrato de sociedad,
acaso sea acertado decir que ser4 la so-
lucién de un mafiana ya cercano. Por
eso mismo, el empresario catoélico hara
bien en estudiarlo, en informarse de los
ensayos que se han hecho, en tantear
dentro de su empresa la implantacion
gradual y prudente del sistema. MAas no
se le puede pedir hoy en nombre de la
moral,

De la eficacia del contrato de¢ sociedad
para suscitar el sentido de responsabili-
dad en los cobreros no hay por qué ha-
blar, pues que se nos presenta con evi-
dencia.

3. La cogestion Integral no nos pa-

rece practicable, sin grave peligro, més
que ror excepcién, si antes no se ha Ile-
gado al contrato de sociedad. Sin éste,
la cogestion podra llegar, en el mejor de
los casos, a tener fuerza decisoria en
cuestiones laborales y extralaborales de
cardcter social; podra cumplir también
una funcién informativa y una funcién
consultiva.

Para el empresario catblico, la coges-
tion ha de ser considerada como perte-
neciente al orden prudencial de gobierno
de la empresa. La cogestion moderada,
y limitada a decisiones no sustanciales,
no encierra graves peligros, Puede esta-
blecerse con provecho. No degeneraria en
arma de la lucha de clases.

Siga de cerca el empresario los pasos
que aqui y all4 se van dando en el ca-
mino de la cogestion. Vigile, examine y
juzgue los resultados. [Quién sabe si en-
contraré en clla sorpresas agradables!
La correSponsablhdad de patronos y
obreros sobre el mismo objeto, sobre el
mismo medio de -vida v sobre la suerte
de tantos hombres, podria ser el secreto
de la comprensién, de la convivencia y
de la confraternizacién.

[II.—CONCLUSION

Si atentamente habéis leido las pégi-
nas que preceden, habréis entendido cla-
ramente que estdn escritas con la zozo-
bra del que siente pasar a su lado una
ocasion favorable que no debe perderse,
pero que puede perderse.

Asistimos al fenémeno de la rapida

industrializacion de Espafia; gozamos de
una paz social que no conocieron nues-
iros padres; la renta nacional sube de
un afio para otro; no existe més paro
que el estacional, inevitable por ahpra,
cn las regiones agricolas; cada dia se
suman al trabajo industrial centenares

de brazos que hasta aqui dieron sus
energias a la labranza; hay voluntad de
trabajo, de renovacion y de resurgimien~
to en los gobernantes y en los gober-
nados; estd viva la fe en los destinos
hlstorst y catolicos de Espafia; se
anuncia como cierta una nueva revolu-
cién téenica que debe servir, desde el
primer dia, para hacer a los hombres
mis duefios de la materia, mds libres
en el espiritu,

Es un quehacer histérico y glorioso el
que os estd reservado: transformar la
empresa liberal y capitalista en empre-
sa netamente cristiana para que la era
industrial atémica nazca ya con el signo
de la cruz en su frente.

Si en el pasado no pudo Espafia alum-
brar, como madre, la empresa, y hubo
de dejar a otras naciones la responsabi-
lidad de la primogenitura, esta hora de
ahora le estd sefialada por la Providen-
cia para dar al mundo la version cris-
tiana de la empresa con todas sus conse-
cuencias venturosas.

Bastarian para ello, en la presente
coyuntura espafiola, unos cuantos empre-
sarios con auténtica fe en el Evangelio,
y yo creo que nuestra diocesis los tiene.

Mientras pido al Seflor, por la media-
cion de la Virgen de Begofia, que susci-
te en los mejores ese espiritu de servicio
que de ellos esperan la Iglesia, la Pa-
tria y todos los trabajadores, os bendigo
cordialmente, muy amados hijos, en el
nombre T del Padre, y del ¥ Hijo, y del
Espiritu ¥ Santo.

En Bilbao, 2 29 de septiembre, fiesta
de San Miguel Arcéngel, de 1955, —
 CASIMIRO, Otispo de Bilbao,
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LA REFORMA DE LA EMPRESA

Durante el proximo ano 1956, “A. C. N. de P.” publicara, entre otros, un ni-
mero especial dedicado a tan importante tema, con el siguiente contenido:

LA REFORMA DE LA EMPRESA

Discurso de Fernando Martin-Sdinchez re-
sumiendo las discusiones e¢n torno a la po-
nencia del mismo titulo.

LA REFORMA DE LA EMPRESA
Conclusiones a la ponencia sobre...

LA REFORMA DE LA EMPRESA
Informacion y discusion de distintos propa-
gandistas sobre este tema.

LA REFORMA DE LA EMPRESA

Alcance del proyecto de... Entrevista de don
Fernando Martin-Sinchez Julia con un re-
dactor del semanario “TQ”.

LA REFORMA DE LA EMPRESA

Articulo que recoge ideas de la Union In-
ternacional de Malinas, de la Semana Social
de Francia y de “The Economist”.

ACOTACIONES A LA PONENCIA DE
LA REFORMA DE LA EMPRESA

Estudio de don Maximino Santurio.

POR LA REFORMA DE LA EMPRESA

Defensa de un proyecto de reforma de la
empresa basado en el principio de copro-
piedad por un grupo de jovenes del partido
liberal inglés.

OBSERVACIONES A LA PONENCIA
DE LA REFORMA DE LA EMPRESA

Por los Centros de Alcoy, Toledo, Jaén, Te-
ruel, Granada, Barcelona, La Coruiia, Sevi-
lla y Madrid en la XXXVII Asamblea ge-
neral de la Asociacion.

LOS SEMINARISTAS DE TOLEDO
Y LA REFORMA DE LA EMPRESA

Observaciones de los alumnos de Sociologia
del Seminario de Toledo a la ponencia de la
Asociacién sobre la reforma de la empresa.

PROYECTO DE TEMARIO SOBRE

LA REFORMA DE LA EMPRESA
Por don Federico Rodriguez Rodriguez y
don Gregorio Yurre,

LA EMPRESA Y SU POSIBLE REFORMA

Articulo comentando la reunién que se ce-
lebra anualmente por la Unidén de Malinas.

ESTATIFICACION O RE-
FORMA DE LA EMPRESA

Articulo sobre la reunion que se celebro en
Inglaterra entre los distintos partidos so-
cialistas europcos sobre ¢l tema indicado.

EL PENSAMIENTO PONTIFICIO RES-
PECTO DE LAS RELACIONES ENTRE
EL TRABAJO Y LA EMPRESA

Conferencia del doctor Herrera Oria en la
IX Semana Social Espafiola.
LA REFORMA DE LA EMPRESA

Estudio del Centro de Alcoy sobre las con-
clusiones aprobadas por la XXXV Asam-
blea de Secretarios.

ORGANIZACION DE LAS EM-

PRESAS DE BERTRAND COMA
Reunién del Secretariado Patronal de la
Asociacion.

LA REFORMA DE LA EMPRE-

SA Y LA SEMANA SOCIAL
Articulo sobre este tema publicado en “Cri-
terio”.

EL CIRCULO DE JOVENES Y LA
REFORMA DE LA EMPRESA

EL PATRONO CATOLICO

Conferencia de don Francisco Torres Casa-
nova en el Circulo de Estudios del Centro
de Zaragoza.

LLA REFORMA DE IL.A EM-
PRESA Y EL PLENO EMPLEO
Comentario de las deliberaciones del Con-
greso Internacional de Kstudios Sociales.
REFORMA DE LA EMPRESA
Y NO ESTATIFICACION
Dos ponencias presentadas en el Congreso
de Estudios Sociales de Friburgo,
LA EMPRESA SEGUN LA
DOCTRINA PONTIFICIA
Conferencia del doctor Herrera Oria en la
X Semana Social de Espaiia, en Bilbao.
EN EL LXX ANIVERSARIO
DE LA “RERUM NOVARUM”

Contestaciéon de don Fernando Martin-Sdn-
chez a una encuesta del semanario “Signo”.




