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El seiior Bertrand Coma, propagandista del Centro de Lorca, habla
de la organizacion de sus empresas en la Casa de San Pablo de Madrid

Reunion con los técnicos, patronos, jurist as, sociélogos y otras personas interesadas
en la reforma de la empresa

EL, SECRETARIADO PATRONAL DE LA ASOCIACION COMIENZA CON ESTE ACTO

DON FERNANDO MARTIN-SAN-
CHEZ JULIA. — En esta reunién cole-
gial, porque no es ni circulo de estu-
dios ni tiene carécter oficial ninguno,
nos congregamos quizdé como primer
acto del recién nacido Secretariado Pa-
tronal de los propagandistas.

Los que asistieron a la ultima Asam-
blea de Secretarios, que celebramos en
la Casa de Ejercicios de la calle de
Zurbano, 8, escucharon gue la consigna,
después de esa Asamblea, era la ac-
cién, y nuestro consiliario nacional, por
lo que toca a reformas sociales, dijo que
lo gue buscibamos en el Secretariado
Patronal no era patronos que discutie-
ran sobre lo que se podia hacer en las
empresas, sino patronos que ya hubie-
ran hecho algo en sus empresas res-
pectivas y que vinieran a exponerlo y
a discutirlo con los demés compaileros.
Porque la verdad es que los propagan-
distas, hace cuatro afios, lanzamos por
primera vez en Espafia la idea de que
la reforma de la empresa era un cami-
no cierto de la reforma social; que. de-
jandonos de vaguedades, que conducian
a modalidades myarxistas, podiamos em-
prender un camino; que lo proclamamos
a todos los vientos, en una Asamblea
de Secretarios, al decir que podiam..
sustituir el grito de *‘proletarios de to-
dos los palses, unios”, totalmente infe-
cundo en el orden econfémico, pero pro-
fundamente revolucionario en el orden
politico, por otro camino que podiamos
formular asi: “Productores de una mis-
ma empresa, asociaos.”

Por tanto, tender a cumplir lo que
el Papa Pio XI aconsej6, a transfor-
mar poco a poco el contrato de asala-
riado en contrato de sociedad. Asi,
transformando las empresas, hariamos
una reforma celular. Esta forma de
transformar la sociedad por empresa,
desde luego, apartaba de estos prime-
ros afios, que pudiéramos llamar de re-
forma social, a todo aquel proletariado
que por la eventualidad de su trabajo
(contratistas, peones de carreteras, et-
cétera) tantos y tantos millares de obre-
ros como trabajan asi y no estdn ads-
critos de modo constante a una empresa;
pPEro, -en c¢ambio, Jogrdbamios reformar
la "parte .més. selscta de - Jos -obreros,
el obrero especializado, el linotipista, el
mecénico de rotativa, el fundidor, el en-
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cargado de un turno y tantos y tantos
oficios especializados como podiamos ir
recorriendo; y aun podiamos romper es-
te absurdo frente proletario que hace
que los obreros defiendan como intereses
propios los de otros obreros que los tie-
nen contrarios. Porque, claro, reformando
las empresas y haciendo sentir a cada
obrero su solidaridad con la empresa a
que pertenece, vendriamos a ilustrar a
estos nrismos obreros en la recta defensa
del interés propio, concomitante con el
de la industria en que trabajan, y asi el
obrero de imprenta veria que guizi su
interés, unido al de la empresa, era
contrario al obrero papelero, cuyo inte-
rés es que el papel sea mas caro, ¥, en
cambio, el de imprenta que el papel sea
mAs barato,

En una palabra, los propagandistas
por este camino llegamos hasta donde
podemos llegar colectivamente, gque es
a formular una ponencia de posible re-
forma de la empresa, ponencia discuti-
disima, ponencia que tuve su ventana
al exterior en el Boletin, donde apare-
cieron también las critiCey y discrepan-
cias; pero-colectivamente Ja Asociacidn
no podia pasar de ahi, porgue no es
propietaria de ninguna empresa que pue-

da hacer el ensayo, ensayo que pueden
hacer los propagandistas individualmen-
te en las empresas de que son propieta-
rios o forman parte Como consejeros.

Y vamos a ver el primer caso. Un
compafiero nuestro, Bertrand, del Cen-
tro de Lorca, nos viene a exponer un
experimento que ya ha realizado en su
industria, y nos lo viene a exponer en
lenguaje llano para que le escuchemos,
para que le preguntemos, para que le
contradigamos, para que dudemos de lo
que €l nos diga en cuanto a su futuro y
a su porvenir, para que nosotros le ase-
soremos e incluso le resolvamos las du-
das que €] tiene en el camino que ha
emprendido. Vamos a oirle. Yo rogaria
que fuerais tomando notas para después
preguntarle.

DON EDUARDO BERTRAND CO-
MA.—Me corresponde, como ha dicho
nuestro Presidente, explicar un poco lo
que en nuestra empresa de Lorca, cuya
central se encuentra en Barcelona, em-
presa de tejidos, hemos realizado hasta
ahora, ¥y nuestros futuros proyectos,
bien entendido que lo que hemos trata-
do de implantar ha sido recogiendo las
ensefianzas que nos han dado los que
pueden hacerlo, especializados en el es-
tudio.

Ahora bien, una empresa es una cosa
muy personal, cada caso es distinto; las
orientaciones pueden ser las mismas,
pero la aplicacién practica y, sobre to-
do, el principio de esta aplicacién, tfena
que ser decidido por los dirigentes de
cada empresa.

La empresa nuestra es mixta, como
antes he indicado. Tiene una pequeifia
fabrica de tejidos, una fabrica de con-
fecciones y diversos establecimientos
comerciales, cuatro en total. El numero
de empleados y obreros es de unos 250;
en este momento estd en pleno desarro-
llo y va creciendo. Tiene, indudablemen-
le, algunas ventajas que facilitan una
labor de renovacién social, y es que
hay un porcentaje bastante importante
de empleados y dependientes, ya, por
tanto, personal naturalmente més pre-
parado y més adicto a la empresa.-

El problema que se nos planteo, y
que creo habri ocurrido a todos los que
tenemos un negocio y hemos querido
tratar de seguir las normas pontificias
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en temas sociales, ha side por donde
empezar y cémo empezar,

Relaclones entre los diver-
sos componentes de la em-
presa

Yo creo gque més que hablar de re-
forma de empresa, que eso tiene ya una
envergadura grandisima que han de re-
solver los juristas, los moralistas, los
poiiticos, los socidlogos y estd fuera de
la mano de nosotros los patronos, lo
gue hemos tratado de implantar son
unas modificaciones en las relaciones en-
tre los diversos componentes de la em-
presa. Por tanto, no hemos querido, ni
podemos hacerlo, reformar el concepto
juridico de la empresa. Eso se hara
cuando y por quien deba hacerse.

Pero, indudablemente, las relaciones
gque existen entre el capital, la gerencia,
la iniciativa, la técnica y la mano de
obra, s1 admiten y requieren reformas
de bastante importancia, sin que esto
tenga rorzosamente que afectar el con-
cepLo juridico de la empresa.

wista modificacién de relaciones ha de
abarcar diversos puntos; primero, el re-
parto de los rendimientos del negocio,
o sea, llamémosle as1, la participacion
de beneficios. Interesa también ver la
manera de introducir un cambio en la
forma de intervencién en el negocio.

Hasta la fecha, uUnicamente conocen
la marcna del negocio y estdn enterados
de ella sus duefios, el Consejo de admi-
nistracion, los accionistas y algin que
otro jefe de seccidn. Si se tiene de la
empresa un concepto de sociedad més o
menos amplio, es justo y es necesario
que todos tengan, dentro de ciertos l-
mites, un conocimiento de cémo va la
empresa; claro es que no se puede di-
vulgar, pero esta reforma habria que
afrontarla.

No termina ello agui. También hay
que afrontar la modficacion en la ini-
ciativa y responsabilidad de la empresa,
haciendo que en cierta manera todos in.
tervengan y tengan iniciativas y ten-
gan responsabilidad. Y, finalmente, ha.
bia también que plantear la otra mo-
ficacidn, la de dar posible acceso al do-
minio parcial o a la participacion en
el dominio de la empresa. Estos son los
diversos puntos que nosotros hemos es-
tudiado y empezado a resolver.

Union de corazones

A lo que hay que llegar es a lo que
llama el Padre Santo la unién de co-
razones, porque, en definitiva, no hay
que buscar solamente reglamentaciones
externas; hay que unir a todos los que
estdn en la empresa. Lo demas son pro-
cedimientos y medios con los cuales neo
se llega a la reforma total de la em-
presa.

Participacion en los be.
neficios

La participacién en beneficios la he-
mos empezado a aplicar sin reglamen-
tar. Plantea una serie de problemas que
todavia no tenemos resueltos. Adema4s,
-la coyuntura econdémica actual es tan
variable, gue es peligrosisimo afrontar
una reglamentacion de participacién en
beneficios.

En cambio, hemos empezado por es-
tos otros aspectos de dar a conocer a
todo el personal cémo va la empresa,
qué se propone la empresa y cudl es la
situacion de la misma, creyendo, y asi
nos lo ha demostrado la experiencia, due
es quizd el procedimiento mas segurc
para unir el obrero a la empress, ¢l dar-
le a conocer qué quifre, cdmo va y adon-
de va la empresa en que trabaja, es te-
cir, que no sea un mero engranaje, sino

gue sea una persona humana & la cual se
le da relieve. Y eso lo hemos aplicado
también en la participacién en ia ges-
tibn y vamos a tratar de aplicarlo a
la direccion.

La comunicacién de la marcha y pro-
pésitos de la. empresa tiene dos aspec-
tos, dos fases: la primera, es un cono-
cimiento en lineas generales a todo el
personal, al cual no se le pueden dar de.
talles por razoén de prudencia y tam-
bién por falta de capacitacién para en-
tenderlo, ¥ luego ya un conocimiento més
profundo, més detallado, a algunos ele-
mentos representatives de sus compa-
heros. Lo esencial estriba, y la experien-
cia nos ha demostrado que por ese ca-
mino no se va desviado, en que se di-
gan cosas sinceras y completas.

El obrero parece que tiene una gs-
pecie de sexto gentide para comprender
cuando se le engafia o cuando se le dice
la verdad, cuindo se quiere aprovechar
de €l o cudndo se le quiere ayudar y fa-
cilitarle lo que necesita. Si no se va por
ese camino no se logra nada. Eso 1o he-
mos venido practicando ya desde hace
tres o cuatro afios: reunir a todo el per-
sonal, explicdndole eso que antes he in-
dicado.

Participacién en la gestion

Hemos hecho también que participen
en la gestion, entendiendo por gestion
no la direccién, sino la organizacion del
trabajo.

En la organizacion del trabajo, eviden-
temente, la mision del personal es con-
sultiva, cosa que les da relieve e impor-
tancia y les gusta, aparte de que tam-
bién aportan verdaderas ideas parn la
direccion.

Y finalmente estd la participacién en
las cosas asistenciales, sociales, cultu-
rales, que viene ya funcionando desde
hace cuatro afios por medio de una co-
misién de personal con los jefes de sec-
cion, presididos por el director de la
empresa. KEsto lo han tomado con ver-
dadero interés y lo han resuelto con
acierto, en muchos casos con mayor
acierto que podria haberlo hecho 1la di-
reccion, y esto se comprende porque gon
problemas suyos.

En las comisiones de informacion o de
consulta para organizacién del traba-
jo también se han recogido buenas en-
sefianzas, haciendo destacar que en es-
tas reuniones no hay mds que obreros
manuales, no hay encargados mi jefes
de seccion.

Le interesa a la direccion recoger el
punto de vista del obrero, del simple
obrero, que no siempre le llega a través
del jefe de seccion no por falta de vo-
luntad, sino porque cada uno lo filtra a
través de su modo de pensar,

Capacitacion del obrero

Degde luego, todo lo gue estamos ha-
ciendo ha ldo completado, como es na-
tural, con un esfuerzo para capacitar y
preparar a los obreros, sin lo cual todo
lo que se estd haciendo estaba destina-
do al fracaso. Sobre todo, hemos dedi-
cado el esfuerzo mayor a prepararlos en
¢l aspecto social, en el conocimiento
soclal.

Tenemos unas charlas cada quince
dias, en las cuales una persona ajena
a la empresa comenta un tema cual-
quiera seglin un programa ya estaWle-
cido, y después se abre didlogo. Eso ha
dado un resultado sumaments satisfac-
torlo.

A estas charlas asisten tnicamente

los obreros. Empezamos con log jefes, ¥-

luego se ha ampliado a los obreros -y
empleados. Actualmente se revnen de
20 a 22. Las dos WUltimas charlas han

versado sobre la participacién en bene-
ficios y sobre trabajo y capital y em-
presa. Han puesto pegas muy acerta-
das, han dado soluciones, algunas acer-
tadas y otras no tanto, pero han abier-
to camino al estudio y a la discusion de
estos temas.

Reformas futuras. Partici-
pacion en la direccion

Lo anterior es lo hecho hasta la fe-
cha., Aspiramos actualmente a mas. Te.
nemos ya €l ambiente suficientemente
preparado y la gente interesada para
afrontar la participacion en la dire:-
cién, que no puede ser, a nuestro en-
tender, por eleccion del personal que
nombre sus representantes.

Entendemos que del mismo modo que
la Junta general de accionistas nombra
un Consejo de administracién eligiendo
entre los accionistas las personas que
le merecen mayor confianza, los repre-
sentantes ohreros, para tormar parte
del Consejo de administracion, tienen
que ser nombrados también por la Junta
de accionistas.

Claro estd que la empresa nuestra
estd en dos o tres manos, lo que facili-
ta esta inclusién en el Consejo de ad-
ministraeién.

El negocio de Lorca, que hasta ahora
estaba formando parte de la casa cen-
tral de Barcelona, va a empezar ahora a
funcionar como anénima independiente,
y eso dard lugar a que entren en el
Consejo de administracién los emplea-
dos nombrados por su capacidad, a los
cuales se les han dado las acciones ne-
cesarias para ello.

De eso no puedo dar experiencia, pe-
ro tenemos motivos suficientes para
mirar con tranquilidad sus resultados.

Los elegidos recibieron €l nombra.
miento no s6lo con verdadero gusto.
sino ¢on un gran sentido de responsabi-
lidad, pues se dan cuenta de lo que va
a pesar sobre €llos, y los demds compa-
fieros lo han acogido con grandisima
satisfaccion.

Por 1ultimo, pensamos también facili-
tar el acceso a la propiedad de las ac-
ciones a los que quieran. A estos nue-
vos consejeros, a los cuales se les ha
facilitado las acciones necesarias, se les
ha ofrecido la facilidad de adquirir ma-
yor numero, y tres o cuatro de ellos o
han hecho, y alguno en cantidad impor-
tante, con lo cual demuestran la con-
fianza que tienen en el éxito del nege-
cio.

Para completar la verdadera particl
pacién en la direccién no hemos queri-
do limitarla al mero nombramiento de
consejeros de Administracién, sino que
a estos consejeros se les va a hacer ac-
tuar durante seis meses, por turno, co-
mo adjuntos de la Direccion, para que
conozcan todos los detalles del funcio-
namiento de la empresa y se capaciten
para cargos directivos y de responsa-
bilidad.

Y nada mAis, sino esperar las pre-
guntas de ustedes para ver lo acertados
0 equivocados que vamos y poder en-
contrar las mejores soluciones.

DON FERNANDO MARTIN-SAN-
CHEZ —Esa dificultad que usted tiene
para manejar los fondos sociales, pre-
sentada precisamente por Hacienda, co-
mo hay aqui varios ahogados del Esta-
do, convendria gue lo aclarasen.

EL SEROR BERTRAND.—Esa es una
de las mayores dificultades que se plan-
tean. Nosotros tenemos previsto, ade-
més del Conselo social, un Consejo ase-
sar, que wviene a ser lo que e! sefior
Obispo de Midlaga llama representan-
tes del bien comin, o sea personas aje-
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nas a la empresa. Actlla como asesor
del Consejo, ¥y en casos limitados, como
amigable componedor cuando hay dis-
crepancia de criterio. Pero, ademds, es-
t4 prevista una asociacién u organiza-
cién de derecho civil que sea la que ma-
neje los fondos de participacién en be-
neficios o de fines asistenciales que la
Junta de accionistas o Consejo de ad-
ministracién entregue al Consejo so-
cial. Eso plantea algtin problema por la
reglamentacidén estricta y severa que
existe hoy sobre mutualidades, y eso di-
ficulta la libertad de accién y de inicia-
tiva, ¥y es un problema sobre el cual si
desearia alguna orientacién.

DON FERNANDO MARTIN - SAN-
CHEZ.— La dificultad para usted estri-
ba en que los inspectores de Utilidades
le exigen a usted una asociacisn distin-
ta, que pasa a ser propietaria de esos
fondos.

EL SENOR BERTRAND.—Hay una
ley que dice que hasta el 10 por 100 de
los salarios se puede destinar a aten
ciones sociales para el personal sin que
tributen como heneficios; pero la in-
terpretacion que le dan a esta ley los
inspectores de Hacienda es que no es
vAalida esta aplicacidon con cargo a gas-
tos generales, sino que debe existir una
entidad con personalidad juridica a la
cual se entreguen; que no basta una
cuenta en los libros.

DON FRANCISCO DE LUIS.—Pre
gunta qué antigiledad tiene el personal
de Lorca y si es empresa mercantil o
fabril.

EL SENOR BERTRIAND.—Dice que
el personal tiene antigiledad hasta de
veintiocho afios y que la empresa es
mixta, o sea las dos cosas.

DON JOSE LUIS GARCIA RUBIO.
. No tienen recogido en sus estatutos la
participacion de heneficios ?

EL SENOR BERTRAND.—En los es-
tatutos sélo hay dos cldusulas, una que
dice que se constituir4 un Consejo so-
cial, seglin reglamentacién que se hari
posteriormente, y otra en el capitulo de
reparto de beneficios, que dispone, ade-
mas del tanto por ciento, el Consejo de
administracion podrd destinar otro tan-
to por ciento a determinada disposicién
del Consejo social, si se acuerda por la
Junta de accionistas.

DON JAVIER MARTIN ARTAJO.—
Cree gue la cuestion fiscal tiene mucha
importancia, pues lo que deberia hacer-
se es obligar al legislador fiscal a no
hacer esas disposiciones en forma que
limite las iniciativas sociales a los pa-
tronos que estdn decididos a hacer algo.

EL, SENOR SANCHEZ CORTES.—
Cree que no se puede intentar nada efi-
caz si la legislaci6n no presta un clima
adecuado para ello; es decir, que haya un
camino que pueda servir para realizar
la reforma social que el sefior Bertrand
tan acertadamente ha explicado.

EL SENOR MARTIN ARTAJO
{DON JAVIER).—Cree que en la expo-
sicién del sefior Bertrand hay muchi-
simo que aprender y muchisimas ini-
ciativas que recoger, aungue es natural
no se puede poner como patrén para
lag demés empresas para llegar al fin
primordial, que es conseguir el asenti-
miento de la clase obrera, pues hasta
ahora s6lo nos hemos ocupado de la
clase distinguida.

EL SENOR BERTRAND abunda en
el criterio del sefior Martin Artajo, y
explica un hecho ocurrido en Barcelo-
na en sus fabricas en tiempo rojo y
como los obrerog e mantuvieron al
frente de la fdbriea e incluse le walva-
{on la vida en aquellos tristes momen-
08.

DON FRANCISCO DE LUIS pregun-
ta al sefior Bertrand si la adquisicién
de las acciones por los obreros es indi-
vidual o colectivamente, y si estos obre-
ros que adquieren las acciones por cual-
quier circunstancia abandonan la em-
presa a quién van esas acciones.

EL SENOR BERTRAND contesta
que precisamente para eso ha vezj.ido
al Circulo, para encontrar asesoramien-
tos. Indica que estas acciones no son
de trabajo, sino de capital, y se esta
estudiando la manera de evitar lo se-
fialado por el sefior De Luis, aungque l_a
adquisicién se limitara a casos reduci-
dos.

Sefiala que no es partidario de las ac-
ciones de trabajo, pues entiende que el
obrero es una persona como el ca,pn:,a-
lista, y si tiene que tener unas accio-
nes han de ser acciones de capital.

A continuacion intervienen sobre es-
ta cuestién los sefiores Martinez Perei-
ro y De Luis, a los que contesta gl se-
fior Bertrand en sus puntos anteriores;
es decir, que con la adquisicién por los
obreros de estas acciones se busca abrn
camino a los que tengan capacidad, pere
no por delegaciéon de sus oompa:ﬁeros,
aunque en la empresa todos se sienten
representados por ellog.

DON JOSE MARIA DE PENARAN-
DA.—Seflala la diferencia entre empre-
sas privadas y de capital impersonal,
e indica que lo que se pretende, por lo
que se ha oido, es que la empresa ten-
ga una base més amplia; es decir, se
proteja ella misma por medio del acce-
so de los obreros al Consejo, lo cual
cree muy eficaz por el rendimiento que
dardn a la empresa.

DON MANUEL MARTINEZ PEREI-
RO.—Abunda en las ideas de los Pon-
tifices de que es preciso echar a an-
dar, de que es necesaria la accion, aun-
gque cree que la reforma del sefior Ber-
trand, sin que esto sea motivo de cri-
tica ni muchisimo menos, estd hecha un
poco desde el punto de vista de la em-
presa; es decir, tratando de conseguir
unos beneficios no mirando a la trans-
formacién de la propia empresa, aungue
comprende que es preciso ir en esto con
cautela.

EL SENOR BERTRAND.—Agradece

)

las palabras del sefior Pereiro, aunque
insiste en que no pretende en absoluto
seflalar un procedimiento de reforma de
empresa, porque eso estd por encima de
sus posibilidades, aunque sefiala que no
con lo dicho se da por terminada la la-
bor social; es un paso, y detras de ese
vendrd otro. Mantiene su punto de vis-
ta de que la solucién de la reforma de
la empresa estriba en dar acceso a la
direceion a todos los empleados y obre-
ros.

DON JUAN JESUS GONZALEZ.—
Hace una aclaracién que disiente del se-
fior Bertrand, y para ello pone un ejem-
plo ocurrido en Yecla, en una casa re-
gida precisamente por los obreros.

DON FEDERICO RODRIGUEZ.—
Cree que la iniciativa particular no pue-
de hacer mucho, aungque ya es bueno lo
que ha expuesto el sefior Bertrand. Es-
tima que es indispensable la reforma a
fondo, que estd reservada hoy dia al
propio poder de la comunidad.

DON FERNANDQO MARTIN - SAN-
CHEZ. — Indica que es preciso sacar
consecuencias pricticas, desde las més
modestas hasta las mds elevadas. Ha
surgido—dice—el problema fiscal y se
ha sefialado que debia darse un cami-
no en la legislacion de Hacienda para
que puedan transitar estas mejoras so-
ciales sin que las obstaculicen los im-
puestos. ;Por qué no formuldis un es-
crito, que pudiera ser el fundamento de
una peticién colectiva para que la le-
gislacion fiscal en este aspecto se mo-
dificara? Habéis hablado de este mis-
mo problema Garcia Rubio, Martin Ar-
tajo y Sanchez Cortés. ; Por qué no re-
dactais ese escrito y luego buscariamos
las firmas necesarias? Asf queda acor-
dado.

Cree que lo que ha hecho el sedor
Bertrand es un ejemplo gue todos debe-
mos seguir poco o mucho en empresas
de un caracter u otro. Nuestro consilia-
ric nos ha dicho repetidas veces gque
ya hemos discutido bastante y que va-
yamos a las realizaciones practicas. Ahi
tenemos, pues, un ejemplo que imitar.

Al dia siguiente de la reunién ante-
rior, don Eduardo Bertrand Coma ha-
blé a log jovenes en su Circulo de Estu-
dios, resumiéndoles la interesante labor
de su empresa,

e
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OTAS SOBRE LA ORGANIZACIGN SOCIAY. DE LA
EMPRESA BERTRAND, C. A, DE LORCA

Orientacion general

Sin rehuir ni propugnar tampoco una
reforma total de estructura, pero sin es-
perarla, es decir, partiendo del actual
sistema de sociedad anénima y del régi-
men de salariado, nos hemos propuesto
dar a nuestra empresa una organiza-
cidén en virtud de la cual el personal
intervenga en la gestién y en la direc-
cién y participe en la prosperidad, pu-
diendo hacerlo también en el dominio.

Respetamos el derecho de propiedad,
queremos manténer una autoridad firme
¥ una unidad de mando, que a nuestro
entender quedan intimamente reforza-
das y no debilitadas por la participa-
cién del personal, y tratamos, finalmen-
te, de asegurar la necesaria estabilidad y
continuidad en la orientacién, tanto eco-
némica como social, de la empresa.

Damos a los fagtores morales una im-
ggrta.ncia preponderante para el logro

la compenetracion, mutun conflanza
y Justo reparto de deberes, derechos y
atribuciones entre capital y trabajo.

Prescindimos de los sistemas gue bus-
can unicamente soluciones materiales,
bajo la influencia excesiva de determina-
dos estados de opinion o con el deseo
de acelerar més de lo prudente la rec-
tificacion de las actuales injusticias so-
ciales.

Hemos considerado imprescindible una
previa y dilatada etapa de preparacién
del ambiente, de capacitacién del per-
sonal y de ensayos parciales sin regla-
mentaciéon definitiva antes de afrontar
en toda su amplitud el programa de re-
forma. No pretendemos agotarlo toda-
via, pero si marcar ya una orientacién
concreta.

No abrigamos la pretensién de sefia-
lar normas de aplicacién general. Aspi-
ramos a solucionar nuestro propic caso,
¥, por lo tanto, todo nuestro plan estd
concebido teniendo en cuenta la moda-
lidad de nuestra empresa y lag condi-
ciones de nuestro personal,

Participacion en la gestion.—La divi-
dimos en tres:
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Participaciéon en la organizacion del
trabajo, en la que atribuimos al perso-
nal una misién consultiva, dejando la
decigsion en manos de la Direccién bajo
el control del Estado, el Sindicato o la
corporacion; conocimiento de la situa-
cién de la empresa, que hacemos exten-
sivo con caricter general a todo el per-
sonal y con caricter concreto a unos
pocos representantes suyos; administra-
cién de los fondos para atenciones so-
ciales, asistenciales, culturales, etc., que
ponemos casi totalmente en manos del
propio personal como directamente in-
reresado en ella,

rarticipacion en la direecion.—Damos
entrada en el Consejo de administra-
cién, por eleccién de la Junta de accio-
nistas, a un numero determinado de
empleados y obreros capacitades para
ello.

Participacion en el dominieo.—La faci-
litamos, sin considerarla imprescindible.
Entendemos no debe generalizarse con
eXxceso.

Participacion en la prosperidad.—
Creemos que lo esencial es practicarla.
Su reglamentacién concreta es dificil y
requiere experiencia y detenido estudio.

Nuestra experiencia

Desde hace cuatro afios, la adminis-
tracién de los fondos para atenciones
sociales, etc., estd en manos de una Co-
misién de jefes de seccién, presidida por
el director. Resultado totalmente satis-
factorio por el interés y acierto demos-
trados.

Se han reunido, aungue pocas veces,
comisiones de obreros, sin intervencion
de encargados y jefes, para tratar con
la Direccion de organizacién de trabajo;
se conoce de este modo el pensamiento
del obrero manual, que no siempre habia
llegado a la Direccion. Resultado satis-
factorio.

Se ha reunido en repetidas ocasiones
a todo e] personal para darle a conocer,
en lineas generales, la marcha y orien-
tacion de la empresa y para enterarle,
antes de que lo sepan por la calle, de
algunos proyectos de inmediata realiza-
cion. Han demostrado interés, si bien es
necesario ponerse al nivel de sus cono-
cimientos para hacerse entender.

Hace algunos meses se ha empezado
a enterar detalladamente a los que han
de entrar a formar parte del Consejo
de administraciéon de las cifras reales
de los balances de los ultimos ejerci-
cios.

Se ha anunciado ya a todo el personal
la proxima entrada de estos nuevos con-
sejeros. La noticia ha sido recibida con
interés y agrado por todos y con sSen-
tido de responsabilidad por los intere-
sados.

A estos futuros consejeros les han
sido cedidas gratuitamente las acciones
necesarias, segun los estatutos, y se les
ha ofrecido venderles mds. Varios de
ellos han hecho uso de este ofreci-
miento.

Se viene destinando a atenciones co-
lectivas para el personal una parte bas-
tante elevada de los beneficios, sin re-
glamentar todavia, segin se ha dicho.

Existe un positivo espiritu de colabo-
Tacion, que se puede apreciar por la dis-
posiclén para el trabajo y en algunos
casos para el desprendimiento econémi-
ca en heneficio de los intereses generales
de la empresa.

Las mejoras de tipo econémice han
sido las usuales. Se ha tratado de fo-
mentar el sentido social entre el perso-
nal y de formar sus conocimientos en
esta materia. Una vez ganada su cor-
fianza, no se ha descuidado tampoco la

atencién para cl mejoramiento espiri-
tual.

Lia: autoridad de la Direccién es ahora
més fuerte gque nunca, pues se acepta
espontdneamente y no por imposicién y
necesidad.

No han dejado de presentarse algunas
dificultades y rozamientos, aungue de
escasa importancia. Donde mas han exis-
tido ha sido entrec el mismo personal,
pero ho con la Direccion.

Organizacion prevista

Comisiones obreras de trabajo.—Exis-
tird una comisién en cada seccién, for-
mada, como se ha dicho, exclusivamente
por obreros. Ademds de dar ocasidén a
la Direccion de conocer su modo de pen-
sar, tendrdn como finalidad la de dar
lugar a todos para que opinen y obli-
garles a endosar alguna responsabilidad.
Para ello formaran parte de estas co-
misiones, por turno, todos los obreros de
la secci6n, que se dividirdn en tres gru-
pos numéricamente iguales, formados
segun Ja antigiiedad. Integraran ia Co-
mision dos de cada grupo, empezandv
por los mas antiguos en €], que serdn
sustituidos por los que les sigan en an-
tigiiedad. Se renovaran por mitad cada
seis meses. La Comision se reunira cada
tres meses y entenderd, con caracter
consultive, en horarios, horas extraor-
dinarias, vacaciones, seguridad e higie-
ne, producecién, distribucién de trabajo,
aumento o reduccidn de personal, regla-
mento interior, aplicaciéon de la legisla-
¢ién social.

Se creard ademas una Comisién cen-
tral, que tendra iguales atribuciones.
pero abarcando a toda la empresa, y
estard formada en un 60 por 100 por
jefes de seccién designados por la Di-
reccién y en un 40 por 100 por obreros
clegidos por el personal

Para tomar acuerdos <de gran tras-
cendencia, y previo voto favorable del
Consejo por mayoria de dos tercios, se
podra elegir por el personal un numero
de wvocales accidentales igual al 25
por 100 de los permanentes. Tendran
iguales derechos que ellos, pero circuns-
critos al asunto de su eleccidn, cesando
después. Lo haran en todo caso a los
tres meses, pasando entonces el asunto
que ha gquedado sin resolver a jurisdic-
cién del Consejo ordinario.

Consejo Asesor.—Lo compondran de
tres a cinco miembros, ajenos al perso-
nal, al Consejo de administracién y al
Social. Serdn nombrados por los dos
Consejos y la Direccién, reunidos con-
juntamente, que designardn asimismo la
persona que deba ocupar la presidencia.

Asesoraran al Consejo Social, a peti-
cién suya o por propia iniciativa; cono-
ceran los resultados del balance y ac-
tuard como amigable componedor, segin
se ha dicho.

Unioén, Mutualidad o Caja del Perso-
nal.—Organismo que agrupard a todo el
personal de plantilla y a través del cual
¢l Consejo Social, que sera su Junta
de gobierno, hara la distribucién de los
fondos procedentes de la participacién
en beneficios.

Tendra personalidad juridica.

Tendrd como medios econdmicos los
indicados, asi como donatives, legados,
rentas de su propico capital, ete.

‘Cada obrero y empleado tendrd den-
tro de la Union unos derechos que se
determinaridn segun su antigliedad, ca-
tegoria, sueldo y sexo.

Estos derechos caducaran al dejar de
pertenecer a la empresa. =

De. los acuerdos del Consejo Social
actuando como Junta de gobierno de la
Unidén, se podrd apelar al Consejo Ase-
SOT,

La Union estara puesta bajo la ad-
vocacion de un santo patrén.

Informaciéon sobre la situaciéon de la
empresa.—Una vez al afio por lo menos,
y siempre gque resulte conveniente, se
reunird a todo el personal para dar a
conocer en lineas generales la situacion
¥ marcha del negocio y los proyectos
de inmediata realizacién.

El Consejo Social (del que se hablara
después) delegard, por otraparte, a cua-
tro de sus miembros, dos de ellos de
los nombrados por la Direccién y los
otros dos de los elegidos por el perso-
nal, para que conozcan detalladamente
los pormenores del balance y la situa-
cion real de la empresa, no para que
lo transmitan a todo el personal, sino
para gue puedan garantizar la exacti
tud de los datos oficiales del balance y
de la proporcion de beneficios destina-
da al personal.

Dos miembros del Consejo Asesor ac-
tuaran conjuntamente con los cuatro
delegados del Consejo Social en esta
labor de informacion.

Participacion en Ia Direccién. — La
Junta de accionistas, de acuerdo con
la Direccién, dara entrada en el Conse-
jo de administracién a obreros y em-
pleados que por su capacidad puedan
aportar una colaboracién eficaz. Debe-
ran formar parte del Consejo un tanto
por ciento minimo de consejeros obre-
ros. A estos consejeros obreros se les
cederdn gratuitamente los 20 titulos ne-
cesarios, si no los poseen ya, para que
puedan tomar posesién de su cargo. Bl
importe de los citados titulos podria
cargarse a los fondos destinados como
participacion en beneficios, al fondo de
reserva o a la cuenta de pérdidas y ga-
nancias. Su procedencia sera la misma
que se indica en el apartado siguiente.

Estos consejeros obreros actuaran por
turno como adjuntos del director, du-
rante un periodo de scis meses, para
capacitarse debidamente en las tareas
de direccion.

Participacion en el dominio.—Se faci-
litard la adquisicion de acciones por los
obreros y empleados, Para ello, en la
escritura de sindicacion de las acciones
existird una cldusula en virtud de la
cual los accionistas estan obligados a
ceder a los obreros y empleados que lo
soliciten, a prorrata entre todos los ac-
cionistas y hasta un porcentaje deter-
minado de las que han adquirido, ac-
ciones de =u propiedad, al precio que
tije el Consejo de administraci6n, te-
niendo en cuenta la situacién de la em-
presa.

En caso de nuevas emisiones, Jos em-
pleados y obreros gozarin de los mis-
mos derechos de prioridad que los ac-
cionistas.

N. B.—Conviene estudiar la necesi-
dad de convertir las acciones en nomi-
nativas.

Participacién en la prosperidad.—Se
seguird practicando, sin reglamentarla.
Las cantidades que la Junta de accio-
nistas, el Consejo de administracién o
Ia Direccidn, en uso de sus respectivas
atribuciones, destinen a participacién en
los beneficios o a atenciones sociales,
serén administradas por el Consejo So-
cial, asistide por el Consejo Asssor.

Consejo Social.—Estard compuesto 2n
un 40 por 100 por jefes de seccion de-
signados por la Direccién, un 40 por 100
ror miembros elegidos por el personal,
un 10 por 100 por representantes del
Consgejo de administraciéon y un 10
por 100 por obreros o empleados que,
sin ser jefes de seccién, sean nombra-
dos por la Direccién por razén de sus
aptitudes.
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Hoja de los

Un problema nacional

Ej llamado problema universitario no
es una cuestion parcial de la vida espa-
fiola ni tampoco un problema adminis-
trativo que se solucione con leyes y re-
glamentos; es algo que forma parte fun-
damental de la vida nacional.

Si buscamos las causas de muchas
deficiencias del mecanismo universitario,
observaremos que estidn fuera de la uni-
versidad; no es un reproche; es una ad-
vertencia que dirigimos a todos los edu-
cadores de jévenes. Mientras otros pai-
Ses elaboran buenos métodos de ense-
fianza primaria y media—que es donde
se encuentran las raices—, Espaifia o los
rechaz6 como algo herético, digno de un
auto de fe, o los tragd sin digerir, de
modo que una y otra actitud hicieron
imposible la elaboracidén de un sistema
técnico y nacional de educacion,

De este modo, sin un fin claro y con-
secuente y sin un plan meditado, una
disposicién recargaba los textos con en-
sefianzas innecesarias, tal centro educa-
dor cultivaba la tecnocracia como el pa-
raiso de la mentalidad de los j6venes y
tal otro se convertia en un Rugar cu-
bierto y tapiado, donde coincid.a para
jugar al futbol por los pasillos un grupo
de adolescentes.

Después de esto no tenemos por qué
imputar a la universidad todas las cul-
pas, pues recibe una materia prima no
solo informee, sino en muchos casos de-
forme, porque los muchachos, a fuerza
de no darles nada trascendente, humano
¥ vital, se refugian en la lectura de pe-
riédicos deportivos y se rodean de una
especie de pereza cinematografica, que
impermeabiliza su -sensibilidad intelec-
tual.

Todo ello nos hace pensar en algo mas
grave: este fenémeno de falta de pulso
universitario no es causa de un mal na-
cional; es efecto de otro. Son las clases
medias quienes se estan desmoronando;
ellas dieron tono, mesura y rango al
pais; fueron freno y acicate, trabajo,
austeridad y energia potencial efectiva;
de ella surgieron los magistrados pru-
dentes, los capitanes valerosos, los ad-
ministradores honestos, los profesionales
honrados y los intelectuales admirados
internacionalmente; pues bien, todo eso
estd en trance de desaparecer y ser sus-

Condiciones para ser elegible: veinti-
cinco afios y cinco en la empresa. Para
ser elector: veintiin afios y dos en la
empresa. En ambos casos sin distincion
de sexos.

K1 director serad presidente nato y ten-
dra derecho de veto en lo que sea con-
traric a la moral o al dogma catolico,
a juicio de un sacerdote nombrado del
mismo modo que se indicard para el
Consejo Asesor, pero en este caso con
la aprobacion del Ordinario, ante quien
Unicamente se podrad apelar de sus de-
cisiones.

También podra el director-presidente
poner el veto a lo que es contrario a la
orientacion general de la empresa. en
materia social. En este caso el acuerdo
vetado podrd ser puesto nuevamenie a
discusién transcurridos seis meses. De
producirse nuevo desacuerdo, resolvera
el Consejo Asesor en ultima instancia.

tituido por otra cosa, una capa que se
eleva o alguna forma hibrida que la su-
plante,

Y este cataclismo nacional-—Bspaiia
sin freno—se 10 deberemos sobre iodo
a no haber sabido tomar el pulso a
tiempo a esa vie)a corporacion tan des-
corporativizada que es nuestra vieja
universidad.

Porque el mal achacable a ella es la
pérdida de su carécter corporativo; todo
lo demas es andarsc por las ramas, fi-
sica y espirituaumente hay que nacerla
una corporacion en que maesiros y dis-
cipulos se sientan miembros de ella, que
el pensamientlo sea de la corporaciun,
gue tenga su autonomia administrativa
y economica y que hasta en sus S1gnos
externos se denote la presencia de los
universitarios como simuolos de respon-
sabiiidad y honor.

Y en la engenanza preuniversitaria es
necesario descargar los cuestionarios ofi-
ciales de muchas cosas gque nada per-
derian les chicos con ignorarlas; que los
centros de ensenanza reduzcan €l nume-
ro de los alumnos y los seleccionen ra-
eionalmente por sus aptitudes; que des-
aparezcan las incomprensibles, enseflan-
zas de textos a presidon por una torma-
cion humana que despierte en los esco-
lares las vocaciones de apostolado, de
la ciencia pura y aplicada, de la politi-
ca, etc.; que de un modo estudiade s¢
amplie el grado de libertad de los alum-
nos icon €l fin de haceries adquirir el
sentido de responsabilidad de que hoy
carecen en absoluto.

E]l problema es muy complejo, pero
ahi queda una parte de lo que pensamos.

UNIVERSIDADES
SIGLO XX

Se ha hablado bastante en nuesiros
dias sobre la creacion de una universi-
dad catdlica en Espafia, en la que nues-
tros, jovenes pudieran perfeccionar y
completar definitivamente la obra de for-
macion religiosa y profesional comen-

Ediciones de la
A. C. N. de P.

ENCICLICAS DE LEON XIl

sobre doctrina politica

EL ORIGEN DEL PODER
(“Diuturnum'’)

I.A CONSTITUCION CRIS.-
TIANA DE LOS ESTADOS
(“Inmortale Dei”)

LA LIBERTAD HUMANA
(“Libertas...”)

Un hermoso fasciculo de 120 pa-
ginas, siete pesetas
Los pedidos, a la Secretaria
General de la A. C. N. de P.
Alfonso XI, 4, 4.°

Girculos de Jovenes

zada y continuada con ellos a lo largo
del bachillerato. Vendria a ser ésta, se-
gun los defensores de tal causa, la hora
de los ultimos retoques, la de los perfiles
dentro ‘de ese largo y complicaao pro-
ceso gue supone la tormacion integral
del hombre catélico.

Crear catedras desde las que se ense-
fien las doctrinas profanas con un cri-
terio siempre catélico, pura y netamente
ortodoxo, he ahi el ideal escueto, sin co-
mentarios.

;Cuantosz estudiantes podrian acudir
a esas aulas? ;A cudntos se extenderia
el influjo -de las doctrinas ensefadas en
esas catedras? ;A cuatro mil? ;A diez
mil?.., El problema parece de enverga-
dura y digno de atraer la atencion de
todos los que pretendemos trabajar en
el campo catdlico. Y, en efecto, como
deciamos al principio, hace tiempo que
se viene hablando en torno a €l

Pero asi como se ha prestado aten-
cion a este asunto y.se trabaja por le-
gar a soluciones concretas, asi creemos
que se ha venido soslayando hasta ahora
otro no menos importante, con el cual
ya va siendo horade que nos enfrente-
mos. Se trata de la ereccion de otra “uni-
versidad”... una "universidad” con aulas
més amplias, capaces para mayor nu-
mero de estudiantes; con citedras de in-
flujo grandisimo, insospechado en la for-
macion de las generaciones jévenes.

El siglo XIII eg el siglo de la Sorbo-
na,; el siglo XVI es el de Salamanca y
Alcalda de Henares. En el siglo XX, el
saber, las nuevas doctrinas, no las dic-
tan los afamados “maestros” universita-
rios: la negra severidad de los birretes
y de las togas ha sido desbancada por
la blanca pantalla del cine. Tenemos las
universidades “siglo XX".

Una circunstancia hay, con todo, muy
importante, insinuada ya mads arriba,
que nos ha hecho dudar mucho antes
de decidirnos a admitir una compa-
racién entre e] cine y la universidad,
y es que mientras ésta fué siempre y
sigue siendo patrimonio exclusivo de una
minoria, lag puertas del cine estan abier-
tas siempre para todo el mundo. Por
eso decimos que las aulas de esta nueva
“universidad” de nuestro siglo son mas
capaces..,

Mayor cabida, y, por tanto, mayor in-
flujo no sblo en extension, sino también
en profundidad. Porque si sdlo fuera
espectdculo de una minoria capacitada,
bien formada, no seria tan .corrosivo y
disolvente su influjo demoledor; pero el
cine es espectiaculo de masas, es el es-
pectaculo del siglo. Y la masa es amor-
fa, caética, 'sin criterio para discernir y
asimilar el bien y rechazar el mal.

Y es el mal el que principalmente se
ensefia desde las cédtedras de nuestras
"universidades siglo XX". Por eso, por-
que es el espectdculo del mal el que nos
dan ordinariamente las pantallas, por-
que hemos comprendido el influjo enor-
me de esa enseflanza,:porque no quere-
mos hacernos responsables de tanto mal
con nuestra desidia, por eso es por lo
que queremos en Espafia una empresa
de cine catodlico.

Cine catolico, que no guiere decir “cine
figfio”, “cine aburrido”. Cine*®atélico, al
Que no queremos que nadie puéda la-
mar con el menor fundamento de ver-
dad “cine beato”, ‘“cine de sacristia”
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Cine catélico, que en nuestro caso, en el
caso de Espafa, equivale a decir “cine
nacional”, “cine espafiol”, embebido en
el espiritu catOlico de nuestra raza, de
nuestra tradicién, de nuestra manera de
ser, de nuestra historia.

Tenemos que fundar en Espafia esa
empresa de cine catolico. ; Qué es lo que
hace falta para ello? Dos cosas: un hom-
bre y un capital.

Se necesita un hombre; un hombrzs
capacitado, apto para organizar, dirigir
y orientar una obra que—Ilo reconoce-
mos—no es facil. !

Y es necesario también un capital, Un
capital que nos permitird reunir en esa
empresa los mejores directores artisti-
cos, los mejores técnicos, los mejores
realizadores, los mejores intérpretes.

Un capital que hay que buscar activa-
mente, sin esperar que nos va a llover
del cielo, que habra que reunir peseta
tras peseta, porque seria iluso creer que
el primer capitalista a quien nos dirija-
mos va a poner a nuesira disposicion
cuarenta millones de pesetas.

Pero un capital que se puede reunir
8i se organiza una campafia bien pen-
gada, llevada con constancia, con firme-
za, con santa audacia. Una campaha en
la que se estimule el celo de los catoli-
cos, en que se despierte la conciencia
de muchos gue duermen, en la gque se
haga ver que hay que tener un poco
menos en cuenta los.intereses del capi-
tal y valorar un poco més el precio de
la sangre de Cristo.

Un hombre y un capital. Ambas co-
sas hay que buscarlas. Y no olvidemos
el viejo proverbio chino: “Un camino,
si no lo andas, nunca llegas. Una cam-
pana, si no la tafies, nuuica suena. Un
negocio, 8i lo dejas, no prospera.”

PENSAMIENTO
Y ACCION

Siempre tuvimos los espafioles fama
de extremistas, de dejarnos llevar por
las ideas hasta las uliimas consecuen-
cias y de faltarnos esa justa pondera-
¢ién que, situdndonos en el justo medio,
sabe, siendo igualmente distante de los
extremos, cumplir el célebre aforismo
“in medic consistit...”

Pero ‘los aforismos, que ya en si lle-
van una postura extremista al negar
toda afirmacién opuesta, son en muchos
casos inexactos, y asi tenemos que de
esta caracteristica peculiar del genio
ibero se derivan sus principales virtu-
des; su extremismo condujo a la santa
intransigencia que nos libré de la re-
forma protestante, y la heroica empresa
de descubrir un Nuevo Mundo sélo pudo
ser posible por apoyar aquella genial lo-
cura de la ruta occidental de Indias,
con la oposicién de todo el pensamiento
entonces dominante,

Pero si en zlgunas circunstancias la
postura extremista conduce a altisimas
metas de santidad o heroismo, en la vida
ordinaria es necesario, frente a tantas
cuestiones opinables como a diario sur-
gen ante nosotros, armonizar ambos ex-
tremos y colocar al ser humano, median-
te la justa armonia, en el fiel de la ba-
lanza, desde el cual pueda discernir la
parte de razoén que lleva cada una de
dos tendencias opuestas, y asi en la ya
antigua controversia de la primacia so-
bre la dedicacién integra a la elabo-
racién tedrica o a la, elaboracién préc-
tiga .debemos huir tanto de un activis-
mo desordenado, caético y sin plan pre-
determinado, que por su misma anarguia

lleva en si el germen de la descomposi-
cién y el fracaso, cuanto de una teori-
zacién exagerada y casi exclusiva, que
por adentrarse en .demasia dentro del
terreno de lo imaginativo, perdiendo de
vista la realidad de los hechos, corre el
peligro de negar la evidencia, y que en
el mejor de los casos lleva a la enuncia-
¢ién de una serie de postulados teéricos,
mas o menos acertados si se quiere, pero
tedricos al fin y a la postre, que sin un
ulterior traslado a la practica quedan
s6lc en el terreno de las utopias.

Por eso la juventud espafiola debe ser

Obras de venta en
)la A. C' No de Po
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Ptas.
ENCICLICAS

Rerum novarum, Quadra-

gesimo anno y Fuero

del trabajo espafiol ... 3,00
Divino afflante Spiritu. 1,50
Mystici Corporis Christi. 1,50
QOrientalis Ecciesiae ...... 1,50
Summi Pontificatus ...... 1,50
El sacerdocio catélico ... 1,50
Doctrina politica de Su

Santidad Leom XIIX ... 7,00

OTRAS OBRAS
Oficio del Santisimo ...... 2,00
Por la comunidad cristia- o

na (Isidoro Martin) ... 15,00
El imperialismo moderno

(discurso de Su Santi-

dad) o 1,50
¥l Primado romano (En-

quiridions) .......ceeeeien 8,00
La Iglesia de Jesucristo '

(Angel Herrera Oria). 2,00
Para ti..., soldado (Aresio

Gonzilez de Vega) 2,00
Accién social del libro

(Félix P. de Pedro) ... 1,50
Descanso dominical (Ma-

nuel Martinez Pereiro). 5,00
Poderosa fuerza secreta

(varios) .......ceeeiennnns 7,00
Obras completas del reve-

rendo padre Angel

AYAla .ooooiriimminirinannes 100,00
Ordenamiento del merca-

do triguero (José I._..a- .

TTAZ) veirnvvannernnseranes . 5,00
Reforma agraria (Fer-

nando Martin-Sénchez) 4,00
Concepto v misién de

1a universidad (Isidoro )

Martin) 2,50
La familia obrera (Angel

Herrera Oria) ............
Estampas de Madrid (Al-

fonso Iniesta) ............ 24,00
Accién Catdlica y Accion

Social (excelentisimo

sefior Obispo Madlaga). 5,00
Pensadores politicos del

siglo XIX (F. G. La-

SANtA)  ieieviiiirriiiiiean 35,00
Viviendas, viviendas y vi-

viendas (Aresio G. Ve-

[ 5 S 0,50
Mirada de Jestis (Javier

Martin Artajo) ......... 5,00
Romances de Cruzada

(R. B. LUC38) +eeeveennes 5,00
La espiritualidad de San
- Ignacio (reverendo pa-

dre Larrafiaga) ......... 35,00

activa, si, pero con una actividad que,
segln un esquema previo, permita tra-
bajar sin desenfocar el fin inicial ni la
meta de su actividad, y a la par debe ser
teérica, pero con una teoria en la cual
se tenga a la vista la realidad de las
cosas y permita, al mismo tiempo que
teorizar sobre el problema, trabajar
practicamente en el mismo, y asi, solo
asi, podremos sacar triunfadora a Es-
pafia, y con ella salir nosotros de la
serie de graves problemas en que se ve
sumida,

NOTAS BREVES

Con el nuevo aio han dado comienzo
las tareas del nuevo curso en nuestro
Circulo de J6venes, tareas que se des-
arrollardn, Dios mediante, con arreglo
al siguiente plan de trabajo: primera-
mente, ejercicios espirituales en Midla-
ga, dados por nuestro querido consiliario
nacional. Comenzaremos después una
campaiia de propaganda y fundacién de
Circulos en provincias; se tendrdn varios
actos en las capitales donde no existen
Circulos de Jovenes de la Asociacion y
otros alli donde ya existen. Las capita-
les elegidas son: Salamanca, Zaragoza,
Barcelona, Granada, Murcia, Valladolid,
Valencia, Gijén y Oviedo. Las conferen-
ciag de propaganda estardn a cargo de
varios jovenes de nuestro Circulo de
Madrid.

Ademds, aparte de las actividades pro-
pias del Circulo, se han creado varias
ponencias para; el estudio de los siguien-
tes problemas: “La reforma social de la
tierra”, “Organizacién de sindicatos",
“Politica industrial de Espafd™.

Finalmente, en los dias de Semana
Santa. se celebrard una Asamblea de Se-
cretarios de los Circulos, con objeto de
terminar la labor de agrupacién de los
Circulos creados.

—E] dia 7 de diciembre se celebro la
reunién del Circulo de Estudios, al que
agistieron también los jovenes. La inte-
resante conferencia que pronuncié el
profesor Wilhelm Neuss, catedratico de
Higtoria de la Iglesia y de Historia del
Arte Cristiano en la Universidad de
Bonn, tuvo por tema “La tragedia ale-
mana desde la implantacién del nacio-
nalsocialismo hasta el momento presen-
te”, Con un criterio desapasionado y
plenamente objetivo nos hablé el profe-
sor de los horrores padecidos por Ale-
mania bajo el racismo paganc y criminal
de Hitler primeramente y por los injus-
tificables bombardeos aliados a ciudades
de retaguardia en los Gltimos dias de la
contienda.

—La Central de la Juventud Eslovaca
en el Extranjero ha hecho un llamamien-
to a la conciencia del mundo civilizado,
denunciando. al Gobierno soviético de
Checoslovaquia, “el cual—dicen en su
manifiesto—en el trato que da a la ju-
ventud de Eslovaquia estd desvalorizan-
do y pisando la dignidad de nuestros
jovenes, intentando degradaries al nivel
de animales y negando a la comunidad
de los jévenes la practica de todos los
derechos humanos y libertades bisicas
personales en su afan de colectivizar la
vida de la sociedad”.

La juventud eslovaca, expresando su
adhesién a los principios democraticos,
asi como su buena disposicién para lu-
char en colaboracién disciplinada con las
juventudes de los demés palses contra
el comunismo, se dirige esperanzada a

todas las nacianes civilizadas del mundo

pidiéndoles foda sy ayuda para derribar
en su patria la dictadura comunista y
restaurar la independencia de su nacién.
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LOS PROPAGANDISTAS PUBLICAN

“Estampas zamoranas”, por don

Ramoén Luelmo Alonso

La feliz circunstancia de haber ido
a residir & su tierra natal, y €]l amor
que la profesa han hecho que después
de madura labor nuestro compafiero del
Centro de Zamora y catedratico del Ins-
tituto Nacional de Ensehanza Media de
aquella poblacién, Ramén Luelmo Alon-
s0, haya dado a la imprenta un tomo de
més de 230 piginas con sus interesan-
tes “BEstampas zamoranas'.

Forma esta publicacion el primer vo-
lumen de una historia de Zamora que
el autor se propone escribir para mo-
dernizar y ampliar las que hasta ahora
se han escrilo.

Desde las “Memorias histéricas de la
ciudad de Zamora, su provincia y obis-
pado”, publicadas alla por el afio 1882
por don Cesareo Ferndndez Duro, s6lo
han aparecido algunas monografias de
la historia zamorana.

Se impone, pues, ya en la actualidad
la realizacién del propésito de Luelmo
Alonso.

Va dandoc a las prensas su obra en
forma de estampas por la razdn sencilla
de gue una obra de esta indole, si se co-
mienza a publicar cuande se dispone
de la enorme cantidad de material que
es necesario recoger para completarla,
tardaria muchos afios en poderla impre-
mir. Hs preferible ir presentando los
capitulos a medida que puedan irse pu-
blicando por disposicién abundante y
completa del material.

En este primer tomo gue hoy aparece
cen estilo ameno, claro y fliido, perfec-
tamente documentado, presenta los si-
guientes asuntos: “La visita de Alfon-
so XII”, “Fil recinto amurallado”, “La
algarada del presidio”, “Felipe III y
Margarita de Austria en Zamora”, “La
imprenta zamorana en el siglo XV",
“Cuando se inaugurd la estatua de Vi-
riato”, “Cantares de gestas y romances
viejos del cerco de Zamora”, "“El cen-
tenario de Juan Nicasio Gallego”, “HEl
viaje del poeta Zorrilla a Zamora”.

Felicitamos a nuestro compafiero de
Asociacién por esta meritoria labor, que
resulta no sélo interesante para los na-
turales de la regién =zamorana, sino
para cuantos se interesan y gustan de
1a. historia patria.

“URUGUAY, EL. BENJAMIN DE
ESPANA”, por don Ernesto La
Orden Miracle.

Dentro de las ediciones de Cuiltura
Hispanica existen los volimenes de la
coleccion Pueblos Hispénicos, que tien-
den a reflejar, de un modo 4gil, pero
seriamente documentados, €l ser vivo y
actual de cada“uno de nuestros paises.

Asi, de un modo 4gil y seriamente
documentado, acaba de publicar nuestro
secretario del Centro de Madrid y se-
cretario de Embajada, Ernesto Lia Orden
Miracle, un magnifico tomo de 400 pa-
ginas sobre el Uruguay, que, por ser el
hijo més joven de la madre Espaiia, le
llama Benjamin.

Con este recurso literario ameniza
Ernesto La Orden una narracidon que,
tanto en sus lineas generales como en
el detalle, es genuinamente historica,

Con deliberada intencidn ha dado el
autor a su obra un giro cldsico; la t-
tulacion de los capitules se hace con
esa manéta’ expresiva que se emplea en
nuestra novelistiza del sigl de oro; 13
linea general del estilo, sin tener nada
de arcaizante, segin Nicolds Gonzélez

Ruiz, adopta ese aire amplio, singular-
mente propicio a la placidez de la ex-
presién y al comentario afable. Desde
el primer momento resuelve La Orden
en su manera de escribir este libro una
serena disposicién de animo que casi
necesariamente le conduce hacia el es-
tilo del narrador amoroso y fiel, lleno
de experiencia y de sabio humor.

De las dos partes de que consta el li-
bro en su plan general, la primera la
forma la historia del Uruguay desde el
nacimiento de la nacién entre ganade-
ros, soldados y comerciantes, con esca-
50 trato de sacerdotes y letrados, hasta
el momento en que adquiere su actual
fisonomia después de una movida y bo-
rrascosa juventud, que culmind orde-
nando un tanto su vida y su hacienda.

La segunda parte de la obra presen-
ta un acabado retrato de Benjamin, en
el que aparecen su rostro y su alma, su
paisaje y su espiritu. Verdes colinas,
abundantes aguas, recursos ganaderos;
la hermosa ciudad de Montevideo y los
campos sin pueblos; el temperamento,
la. instruccién iy la cultura del buen mo-
zo Benjamin, cortés y brillante; la fa-
milia del Uruguay y sus amistades; sus
sentimientos con respecto a la madre
Patria..,

Y en todo ello, objetividad emanada
de ]a completa documentacién que Er-
nesto La Orden acumula con estudio y
maneja con soltura, impregnado de di-
leceién, que hacen de la obra un libro
entraftable y no una exposicién pinto-
resca o una visién desde el exterior,

Necesitabamos este libro, al decir de
Gonzalez Ruiz, hello y objetivo, con ese
capitulo epilogar de contemplacién y
buenaventura desde el cerro de Monte-
video, que dice cuanto hay que decir
del amor con que la obra se ha pensado
y se ha escrito. Y doy fe de que se ha
escrito muy garbosamente, en castellano
de buena hechura y noble prosapia, que
hace la lectura facil y placentera.

“Puericuttura”, Tomo 1., por el
profesor doctor Rafael Ramos.

Nuestro compafiero Rafael Ramos
Ferndndez, del Centro de Barcelona, ca-

NUCLEQ DE TETUAN

Temario del Circulo de
Estudios sobre educacion
cristiana de la juventud

1. La educacion cristiana en la
mente de Su Santidad Pio XI.

2.° La educacion, obra social.

3. La familia en la educacién.

4. Funciéon del Estado en la
educacion.

5. El sujeto en la educacion.

6. El ambiente de la familia,
la Iglesia y la escuela.

7. [La escuela laica.

8. La escuela catélica.

9. La educacion en naciones
con varias creencias religiosas.

10. La Accion Catélica, los
miaestros y la influencia del mun-
do en la educacion.

11. Fin y forma de la educa-
cién aristiana.

12. La enseflanza catdlica en
Marruecos.

tedritico de Pediatria en la Universidad
de aquella capital, director de la Es-
cuela Departamental de Puericultura,
académico numerario de la Real de Me-
dicina, consejero nacional de Sanidad,
acaba de publicar el primer tomo de la
segunda edicién de su interesante obra
“Puericultura”.

Recoge este primer tomo todas las
ensefianzas que se relacionan con la
atencion del nifio en su primera infan-
cia; es decir, desde el nacimiento hasta
los tres afos.

Va dirigida principalmente a las ma-
dres para ayudarlas en la tarea subli-
me de formar el cuerpo y el alma de
sus hijos, desvidndolas de los errdéneos
consejos que tanto se prodigan, incluso
por personas queridas, en estas cues-
tiones, y animandolas para que se en-
treguen sin regateos al fruto de sus en-
trafias educdndole dignamente como su
propio corazon exige.

Unas 350 paginas, con mas de 100 gra-
bados muy précticos y claros, llenan es-
te volumen, al que acompafian indices
que ayudan a la madre a encontrar ra-
pidamente lo que busque y necesite en
un momento determinado.

Escrito con un estilo llano, c¢laro by
ordenado, gustase con su lectura el sa-
bor real, familiar e intimo, propio de las
materias de que trata.

Manifiéstase bien patente el propa-
gandista a lo .argo de todas las paginas
de este libro, de una manera particular
en los capitulos méds a proposito para
la exposicién de doctrina, como “Espa-
fia y la puericultura”, “Influencia de la
puericultura en el modo de ser y de pen-
sar del espafiol”, “Puericultura y matri-
monio”, “Preparacion maternal”, “Con-
sejos previos”, etec.

No pierde de vista el autor en el des-
arrollo de materias, tan importantes co-
mo las de su obra, las finalidades esen-
ciales de la puericultura, que tiende a
hacer que el nifio nazca sano; a conser-
var y aumentar después de nacer esta
salud, a prevenir sus enfermedades, a
dotarles de resistencia ante los males
inevitables, a educar al nifio y discipli-
narle, a inculcarle un goce recto y licito
de la vida y dirigir el psiquismo infantil
hacia su faceta espiritual, optimista y
creadora, anulando la critica negativa, el
pesimismo, la tendencia a la desunién y
el complejo de inferioridad.

Si una obra de esta indole bien orien-
tada no debe faltar en los hogares don-
de existen o se esperan nifios, no duda-
mos con verdadero interés recomendar
este provechoso y apto libro del doctor
Ramos, autoridad destacada en estas
materias, cuya segunda edicién del se-
gu(x;do tomo deseamos ver pronto publi-
cada.

“Memoria de la Caja de Ahorros
Yy Monte d2 Piedad de la ciudad
de Vitoria”. 1948.

Dentro del interés que la “Memoria de
la Caja de Ahorros y Monte de Piedad
de la ciudad de Vitoria”, cuyo director
gerente, Vicente Botella Altube, es com-
pafiero nuestro de Asociacién, resalta la
labor social, benéfica y cultural de tan
benemérito organismo.

Se ha desenvuelto esa labor ayudando
a las familias de condicién humilde, pro-
porcionando los medios precisos para re-
solver dificiles situaciones. Con singular
atencién han continuado dispensandc a
sus empleados los acostumbrados bene-
ficios especiales de orden cultural, espi
ritual, de previsién y economia, en ma-
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ximo esfuerzo para procurarles €l mas
adecuado bienestar de todo orden.

Protege esta mnstitucion las escuelas
de aprendices de Accién Catélica Espa-
fiola, de las que han salido nuevas pro-
mociones de muchachas y muchachos ad-
mirablemente capacitados, y de cuya la-
bor puede juzgarse en la interesante
exposicion celebrada durante el verano
en los jardines de Villa Nieves.

La labor social de la Caja de Aho-
rros se extiende también a lag casas
obreras, que albergan 112 familias de
humilde condicion, de las que percibe la
institucién mdédicas rentas, que en bue-
na parte gastaron en aumentar, si cabe,
la higiene y comodidad de las viviendas.

Durante la temporada invernal atien-
den con mayor interés la caritativa mi-
sién de facilitar comida sana y abun-
dante a los nifios mas necesitados de las
escuelas publicas de la ciudad. En el afio
a que se retiere la memoria que comen-
tamos quedd inaugurado el comedor de
un nueve grupo, con lo gue son cuatro
1as cantinas establecidas y 260 los pe-
queflos comensales que reciben los be-
nericios de ellas.

Un buen numero de ancianos alaveses
Se ven tavorecidos por las pensiones a
la vejez establecidas por esta misma Ca-
Jja, que también tiene establecidos pre-
mios a los imponentes del servicio do-
mestico — sirvientas que se distinguen
por su constancia y buen comportamien-
to en los hogares vitorianos—y libretas
de nacimiento y matrimonio.

Su labor cultural se extiende al pa-
g0 de becas, préstamos sobre el honor,
pibliotecas circulantes, aparatos de ra-
dio que cede en depdsito a diversas es-
cueias de la provincia, premios a los ni-
nos de los grupos escoiares, edicion de
algunos libros, exposiciones y conferen-
clas, ampiiaciéon y profusién de la emi-
sora Rauwo Vitoria, ete., ete.

Felicitamos por tan admirable labor
a nuesiro compaiero propagandista Vi-
tente Botella y a todos sus colabora-
dores.

“Matematica para sconomistas”.
A, Vegas. Ed.torial Dossat, S. A,
528 paginas 4- XII.

La orientacién matemdtica en la cien-
cia econémica contaba en Espafia con
muy pocos cultivadores. Dos razones jus-
tificaban esta conducta. De un lado, la
preeminente formacion juridica y finan-
cierocontable de nuestros economistas,
Segln que el campo de su procedencia
fuese licenciado en Derecho o profeso-
res e intendentes mercantiles y actua-
rios de seguros, y de otro, la falta de
bibliografia espafiola sobre esta espe-
cialidad, de la cual el libro del profesor
Vegas representa la primera aportacién
a la materia.

Mucho se ha discutido y se discute
alin acerca de la bondad del método
matematico en su aplicacién a la econo-
mia. Se ha llegado incluso a hablar de
una economia matemadtica, como si los
fenémenos econGmicos fueran suscep-
tibles en su totalidad de expresién cuan-
titativa, a la vez que de un tratamiento
homogéneo. Necesario era entre nos-
otros arrojar luz en esta discusién donde
los juicios se han mostrado vacilantes
y hasta equivocados y se hacia necesa-
rio destacar que el valor que la mate-
matica tiene en el campo econémico no
es otro que el de instrumento de ané4li-
sis y explicacién y no significacién subs-
tantiva, como a veces se le ha querido
atribuir, En poner de relieve esta apre-
clacion “sui géneris” de esfuerza “Mate-
mética para economistas”, y en ello
quizd esté su especifica novedad. No es

Don Vicente Torregrosa
y Torregrosa

Nuevo consiliario del Centro

de Alcoy

El pasado dia 16 de diciembre, el ex-
celentisimo y reverendisimo sefior Arzo-
bispo de Valencia nembré consiliario de!l
Centro local de la A. C. N. de P. en

un trabajo para servir de libro de texto
ni tampoco una obra de consulta, sino
una sintesis de los conocimientos mate-
maticos de que precisa el economista
para el desempefio de su labor.

El camino seguido para el desarrollo
de los principios y fundamentos mate-
maticos ofrece la nota singular de haber
sabido ensamblar de manera perfecta lo
que constituye cuanto puede ser denomi-
nado economia matemaética. Este hecho
se aprecia a través de la obra al tratar
materias como “la marginalidad” en sus
diversas aplicaciones, los problemas del
“monopolio y duopolio”, “elasticidad de
demanda y sustitucién”, etc., etc. Todo
ello acusa la sélida preparacién econd-
mica del profesor Vegas, al recoger y
sintetizar todo cuanto de interés se ha
escrito con expresion matemdtica por
Cournot, Paretto, Marshall, Edgeworth,
Wicksell, Stackelberg, Robinson y otros.

Muy plausible es también el camulo
de supuestos con que aparecen avalados
los 20 capitulos de que consta la obra.
Esto hace que la comprensién de los di-
ficiles problemas que plantea la aplica-
¢ién del método matemdtico a la econo-
mia se haga asequible y facil, inclusc
para aguellos gue no sienten por la ma-
tematica vocacion especial. Este méri-
to es muy de tener en cuenta por las
razones ya anteriormente sefialadas y
constituye, sin duda, una directriz muy
conveniente que el profesor Vegas ha
logrado con un justo equilibrio entre lo
cientifico y lo préctico.

El libro “Matematica para economis-
tas” representa hoy entre los estudio-
sos y cultivadores de la ciencia econé-
mica el camino para poder conocer las
publicaciones que sobre sconomia nos
llegan de fuera, siendo, por. tanto, clave
de interpretacitn y base de partida para
el conocimiento-racional dél pensamien-
to econémico moderno.

Alcoy al reverendo sefior don Vicente
Torregrosa y Torregrosa.

El nuevo consiliario de Alcoy nacio
el 29 de enero de 1906, cursando los es-
tudios de la carrera eclesidstica en el
seminario conciliar de Valencia. Su per-
sonalidad se caracteriza por una decidi-
da vocacién parroquial, que le llevé a
tomar parte en el ano 1928 en las oposi-
ciones a curatos, siendo didcono y con-
tando solamente con veintidés afios de
edad. En las expresadas oposiciones ob-
tuvo en propiedad la parroquia de Al-
fafara, de la diocesis de Valencia, la
que desempefié hasta el afio 1935 en que
pasé a ocupar la de Biar, en la propia
diocesis, donde le sorprendié el Alza-
miento nacional. En las nuevas oposicio-
nes a curatos, celebradas en Vvalencia
en el afio 1942, el sefior Torregrosa hs
Torregrosa obtuvo en propiedad la real
parroquia de San Mauro y San Fran-
cisco, de la ciudad de Alcoy, que en la
actualidad continia regentando.

Fruto de su tenaz lavor y eapecia.
vocacion a la vida parroquial es el in-
cremento que ha dado en sus parroquias
a la Accién Catélica y a las obras de
caridad. Actualmente se encuentra de-
dicado también a la reconstruccién del
hermosisimo templo parroquial de San
Mauro y San Francisco, de Alcoy, de
gran riqueza artistica y religiosa, que
fué incendiado y completamente destrui-
do en la época de dominacién marxista.

Escritor facil, es, sobre todo, orador
de gran elocuencia. Su predicacion se
caracteriza por la correccién y belleza
de sus oraciones, por el calor que im.
Prime a su palabra y por la soldez y
riqueza de su doctrina. En sus predica-
ciones ha subido a los principales pil-
pitos de la didcesis de Valencia, habien-
do predicado también en las de Orihuela
y Cartagena-Murcia. Misionero incan
sable, tomé parte en la gran mision de
Valencia, que tanta resonancia alcanzo,
incluso en el extranjero, y Gltimamente
en la de Torrente, organizada, asimis-
mo, por el Prelado valenciano. Ha sido
designado, igualmente como misionero,
para la que proximamente se celebrari
en la capital de Malaga.

Dadas las cualidddes de que estd ador-
nado el reverendo don Vicente Torregro-
sa y Torregrosa, cuenta en Alcoy con
grandes afectos, que responden al me-
recido prestigio del mismo, por lo que
su nombramiento de consiliario del in
dicado Centro fué recibido con gran sa-

tisfaccién entre los propagandistas al-
coyanos,

OBRAS COMPLETAS
DEL P. AYALA

Comprenden, aparte de otros tra-
tadcs, log dedicados especialmente
a la formacién de la juventud:

TOMO 1I: Consejos a log jovenes.
Consejos a las jovenes.—TOMO II:
La eleccién de estade en los cole-
gios de religiosos. Direccién de jo-
venes
Dos tomos con mds de 2.000 pa-
ginas: 100 pesetasg
Pedidos a la Secretaria general de.
la-A,'C. N. de P. Alfonso XI, 4; 5.
MADRID ’




